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FRALSNINGSARMENS UPPDRAG

Tro genom

praktisk handling

¥ Fralsningsarmén ar en kristen kyrka med omfattande social hjédlpverksamhet.
Var tro leder till praktisk handling. Vi hjdlper den som har det svart. Vi delar
med oss av var tro till alla manniskor. Vi erbjuder en 6ppen gemenskap utifran

manniskors intressen och dagliga behov.

FRALSNINGSARMEN i Sverige &r en del av den
internationella rorelse som finns i 131 lander.
The Salvation Army grundades 1865 i London,
Storbritannien, och har fortfarande sitt interna-
tionella hogkvarter dar. Fran det internationella
hogkvarteret tillsatts den hogsta ledaren for
Fralsningsarmén i de olika landerna 6ver hela

vdrlden. De 131 l[dnderna dr uppdelade i 61 territo-

rier. Fralsningsarmén i Sverige bildar tillsammans
med Fralsningsarmén i Lettland ett territorium.

FRALSNINGSARMEN bedriver sin verksamhet
genom karer, som dr bendmningen pa Frélsnings-
arméns kyrkor, och olika sociala institutioner,
som till exempel harbdrgen, behandlingshem och
forskolor. €




KOMMENDOREN HAR ORDET

Den kristna

vdardegrunden bar

¥ Trots att mer an 150 ar av valfardsutveckling passerat sedan William Booth
bdrjade sin sociala och kristna mission bland Londons fattiga och utslagna,
upplever Frélsningsarmén att behoven bara vaxer. Vart stod blir an viktigare i
sparen av pandemin, men viruset infekterar dven Fralsningsarméns ekonomi.

FRALSNINGSARMEN har sitt ursprung i de fattiga
kvarteren i viktorianska Londons East End. D&
som nu gav fattigdomen upphov till ytterligare
sociala utmaningar. De tidiga fralsningssoldaterna
forsokte dela evangeliet pa platser dar alkoho-
lism, hemldshet, sjukdom, arbetsléshet, brottslig-
het och andra sociala problem var vanliga.

Snart insag William Booth och hans kollegor
att fokusering pa ett behov — ur hans perspektiv
manniskors andliga behov att hora evangeliet
— inte kunde ha nagon meningsfull effekt pa
manniskors liv om inte andra fragor relaterade till
deras sociala, intellektuella, kdnsloméssiga och
psykologiska behov, adresserades. Konceptet att
betjana hela personen blev darfor en viktig del i
Fralsningsarméns arbete och har varit kanneteck-
net for vart arbete sedan dess. Slogans som Sop-
pa! Tval! Frélsning! betonade detta. Soppa avser
att mota manniskors mest grundlaggande behov,
tval hanvisar till att méta manniskors behov att
utveckla sig och fa tillbaka en forlorad vardighet
och frélsning avser uppfyllandet av manniskors
andliga behov.

Fralsningsarmén var banbrytare nar det gallde
sadant socialt engagemang. Langt innan social
omsorg skrevs in hos myndigheter hade Frals-
ningsarmén valorganiserade sociala program. Allt

eftersom regeringar accepterat ansvaret for sina
medborgare och etablerat social véalfard som en
viktig grund fér samhallet, har Fralsningsarméns
sociala verksamhet fortsatt vara ett komplement
till det offentliga engagemanget.

| 6vriga nordiska lander ldgger staten ut mer
av social verksamhet pa olika organisationer dn
i Sverige. Detta gor utmaningen storre har att
na vart mal att ha omsorg om hela manniskan.
Fralsningsarméns styrka ar fortfarande att vi har
en gemensam vardegrund i alla vara verksam-
heter som skapar trygghet och en varm miljo for
manniskor som behdver stod.

Kristen vardegrund styr
Andelen privata aktorer 6kar bland dem som
utévar social verksamhet. Till skillnad fran
manga av dessa ar Fréalsningsarmén inte styrd av
vinstintresse utan av kristen tro och vardegrund.
| en miljo dér alla tavlar om samma kontrakt dkar
utmaningen att sakra var plats, sdrskilt som vi
inte har samma ekonomiska muskler for mark-
nadsforing som privata aktorer.

Nar pengar blir den motiverande faktorn —
oavsett om det dr for att uppna vinst eller for
att klara uppsatta budgetramar — kdnner vi oro
for att de som vi tjdnar ska fastna i en cirkel av



vard och aterfall istéllet for att borja en vdag mot
varaktig rehabilitering.

Man kan sdrja att de kristna varderingarna
blir mindre viktiga fér dem som upphandlar vara
tjdnster, men vi ar angeldgna om att framhalla
att var vardegrund &r en kvalitetsfaktor att rdkna
med for manniskors rehabilitering. Fralsningsar-
mén ser ingen mening med att férsvara en ond
cirkel dar manniskor inte ges en rimlig chans att
overvinna sina problem och uppleva betydande
livsférandring. Darfér maste vi se dver om vi
kan bedriva en verksamhet som &r etiskt och
moraliskt hallbar gentemot vara brukare nar
sparkraven blir alltfér harda fran upphandlande
kommuner. Ibland kan det vara battre att lagga
ner verksamheten.

Férre institutionsplaceringar
Fralsningsarmén driver en rad sociala institutioner
med mycket gott anseende hos flera kommuner,
som géarna placerar vid dessa. Men trenden ar
ganska tydlig — vare sig ungdomar eller vuxna
missbrukare placeras idag pa institution om de
inte har flera olika diagnoser som kraver kvalifi-
cerad behandling. Samtidigt som det for med sig
utmaningar nar det galler beldggning och att halla
var verksamhet ekonomiskt livskraftig, innebar
det ocksa att tillhandahallandet av individualise-
rad vard och integration i samhallet kommer att
bli annu mer vardefullt. Tack vare var nérvaro i
samhallet och var erfarenhet av samhéllsbhaserad
service borde det vara majligt att erbjuda detta.

Det &r ironiskt att mer an 150 ar efter Booth —
med alla framsteg som gjorts nar det galler att
utveckla rika, vdl fungerande samhallen — upp-
lever vara 6ppna sociala verksamheter ett ckat
tryck. Hemlosheten har inte minskat och i takt
med dkande arbetsloshet vaxer manniskors oro
infor framtiden.

| ett ldge dar bristen pa bostader gor att
hyresnivaerna skjuter i hojden hamnar allt fler
manniskor i en situation dar de inte har rad att
bade betala hyran och képa mat. Det saknas
alternativ for laginkomsttagare och personer som
ar beroende av forsorjningsstod. Samtidigt har

Fralsningsarméns styrka ar att vi har en gemen-
sam vardegrund i alla vara verksamheter som skapar
trygghet och en varm miljo for manniskor som behdver

stod.

villkoren for, och Férsakringskassans krav p3,
sjukskrivna hardnat.

Sveriges dldre lever ofta ett kvalitativt och
socialt liv till de &r 6ver 9o ar. Det finns ett stort
behov av meningsfulla aktiviteter for denna
grupp. Har skulle vi kunna gora betydligt mer,
men vdra resurser racker inte alltid till.

Pandemin sétter spar

| sparen av coronapandemin kommer vi med

all sékerhet att mota ett 6kat antal arbetslosa,
manniskor som aterfallit i missbruk, fattiga pensi-
ondrer, kvinnor och barn som blivit offer for vald i
sina hem. Trycket pa ungdomar kommer ocksa att
oka. Skarpt konkurrens om jobb och studieplatser
kommer att resultera i att fler far svart att forsorja
sig och hitta en mening med livet.

Fralsningsarmén har potential att vara en del
av l6sningen for manga som pa ett eller annat
séatt har drabbats av pandemin. Men for det kravs
bade mansklig kraft och pengar.

Pandemin har markbart paverkat Frélsnings-
arméns ekonomiska situation. Vi dr tacksamma
for allt stod vi far. Utan era bidrag skulle vi inte
kunna ge den hjalp vi ger.

Maj 2020

Ve

/

Fralsningsarméns ledare i Sverige,
kommendér Clive Adams




Aret som gatt

Tack alla givare!

Fralsningsarmén tog emot drygt 136 miljoner
kronor i gavor under 2019.

Fralsningsarmén gjorde 3 656
hembesok och sjukbesok.

Vid 16 546 tillfillen fanns O O

personer fran Fralsningsarmén till
hands for sjalavard, radgivning IJ \I:
och stodsamtal. I I
Jubileum nr 1!
Frdlsningsarméns sociala arbete pa Varsol
i Jonkoping firade 100 ar i oktober.

ol
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Sociala dagar, en konferens
om Frdlsningsarméns sociala
arbete, holls i Kungalv

i september.

O O

21s

Fralsningsarmén serverade 218 095 mal mat
eller fika pa karer och sociala center.

MYRORNA

Under dret har cirka 1 500 personer haft arbets-
praktik hos Fralsningsarméns second hand-kedja
Myrorna och cirka 500 personer har gjort
samhallstjanst inom Myrorna.

000
aly

Fralsningsarmén forrattade 8 168 gudstjanster
eller andakter.

Vatten och toaletter!

Genom WASH-projektet i Malawi har Fralsnings-
armén bidragit till att 10 00O elever har fatt nya
toaletter och att ytterligare 14 250 personer har
tillgang till rent vatten dven under torrperioderna.



39 986 ganger gav
Fralsningsarmén ekonomiskt
stod i form av presentkort i
matbutik (3 879 st), matkasse
(25 397 st), kladrekvisition
hos Myrorna (10306 st) eller
annan ekonomisk hjalp (404 tillfallen).

)
s ._‘

—
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Heloppet Halvvagshus

Fralsningsarmén Halvvdgshuset i Stockholm med
38 platser 6ppnade i september.

Fralsningsarmén bistod 1 465
personer med dovtolkning eller
ledsagning for synskadade. I I

818 personer deltog i kort-
och langkursverksamhet

vid Agesta Folkhogskola

i Huddinge och vid filialerna

i Ornskéldsvik och Stockholm.

Jubileum nr 2!

Akutboendet i Midsommarkransen firade
30 ar i december.

Fralsningsarmén forsag
utsatta och behévande med
108 313 varddygn pa in-
stitutionerna for akutboende,
stodboende, ungdomsboende
och skyddsboende.

Volontarhjalp

141 volontdrer bidrog under dret med tillsammans
27 060 timmar i Fralsningsarméns tjanst.
r_) 8 N&tverkshelgen *Hoppets kraft!
1 Steg till befrielse” var en nationell

8 ¢ 8 samling som i september anord-
nades tillsammans med bland

andra Celebrate Recovery Sverige i Stockholm.

Totalt hjdlpte Fralsningsarmén en behdvande
medmanniska vid 396 980 unika tillfillen
under 2019.



FAKTA

Verksamheter for
barn, unga och
familjer

¥ Familjecenter dér barn
och unga erbjuds samtal
enskilt eller i grupp.

9 Ekonomiskt stéd — mat-
kassar, presentkort pa
mat och tackning av vissa
utgifter fér ensamstaende
modrar.

9 Oppna forskolor.

¥ Fritidsaktiviteter till lag
kostnad.

® Utflykter, kollon och
lager for barn och unga
och/eller ensamstdaende
foraldrar med barn.

9 Football for all Global,
dar fotbollstraning varvas

med samtal om vardering-

ar och samhallet.
¥ Spréakverkstader.
¥ Stodboende for unga.

9 Utrednings- och behand-

lingshem/HVB-hem.

9 Skyddade boenden for
personer som utsatts for
vald i nara relationer eller
fallit offer for mannisko-
handel.

¥ Hem f6r asylsdkande
ungdomar.

SOCIALT ARBETE $ BARN, UNGA OCH FAMILJER

Barn ager framtiden

¥ Frélsningsarmén varnar om barn och unga som har det svart. Det kan
handla om brist pa pengar eller meningsfull sysselsattning, men ocksa
psykisk ohdlsa. Vi erbjuder ekonomiskt stod till familjen, fritidsaktiviteter,
en trygg miljo och nagon som lyssnar pa den som behover prata.

TILL 0SS PA FRALSNINGSARMEN &r det valdigt
manga som kommer och ber om hjalp for att de
lever i en svar ekonomisk situation, sager Ywonne
Eklund, metodstodjare for karernas sociala arbete
vid Fralsningsarmén.

De hjalps6kande bestar av bade unga och
vuxna. Dar en medarbetare méter en vuxen
manniska sa moter den oftast dven ett eller flera
barn. Genom stéttning av utsatta vuxna far ocksa
barnen stod.

— En grupp hjdlpsdkande som dkat mycket hos
oss runtom i landet dr de gomda och papperslosa
och bland dem finns manga barnfamiljer, sdger
Ywonne Eklund.

Barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer
blir oftare utsatta fér mobbning, far samre resul-
tat i skolan och far inte tillgang till en meningsfull
fritid pa grund av kostnader for transporter,
utrustning och 6vriga avgifter. Allt fler barn och
unga lider ocksa av psykisk ohdlsa som inte sal-
lan hor samman med oro f6r familjens ekonomi.

Verksamhet efter behov och resurser
Pa manga platser i landet arrangerar lokala
karer aktiviteter for barn och ungdomar. Allt
fran oppen forskola, smabarnsmusik, laxhjalp,
scouter, tonars- och sportgrupper, bibelsamtals-
och bonegrupper till dans- och musikgrupper,
sondagskola och barnkérer.

Verksamheten skiljer sig at fran ort till ort

och karerna utformar sitt arbete efter behov och
resurser.

Pa riksniva inbjuds barn, ungdomar och ledare
att aka pa lager och andra arrangemang som
scoutlager, konfirmationsskola, sportlovslager,
musiklager, sporthelg och ledarkurser.

Allt sker i en trygg miljo. Alla som kommer i
kontakt med barn och unga inom Frélsningsar-
mén genomgar utbildningen | Trygga Hander, som
ar Fralsningsarméns riktlinjer for hur man bemoter
barn och unga for att alla former av dvergrepp
ska forebyggas och férhindras. Personalen far
dven lamna utdrag fran brottsregistret. 4

GOTEBORG

? Familjestdd i Majorna

I GOTEBORG ARBETAR Frilsningsarméns familje-
center i Majorna med familjer fran olika bakgrun-
der som ofta befinner sig i utsatta situationer.
H&ar méter man ensamstaende mammor som

kan ha tuff ekonomi, kdmpa med psykisk ohélsa
eller varit utsatta for 6vergrepp. De erbjuds stod,
radgivning, samtal och avlastning for att klara sin
fordldraroll.

— Starker man mamman sa hjdlper man ocksa
barnen. Darfor arbetar vi med hela familjen.
Varannan vecka bjuder vi in till familjemiddag da
fordldrar och barn far sétta sig vid dukat bord och



dta tillsammans. Medan barnen har egna aktivite-

ter har vi en samtalsgrupp for foraldrarna, sdager

verksamhetsansvarig Bodil Aléw, som ofta far

hora att centret gor skillnad i fordldrarnas vardag.
Pa sommaren erbjuder man kollo for familjer

i utsatta situationer. Gruppen halls begransad

eftersom smabarn och barn med diagnos eller

speciella behov kraver extra resurser. Under kol-
loveckan far foraldrarna samtala i grupp medan
barnen har aktiviteter med personalen.

Samtal kring fordldraskap
- Som ensamstaende foralder kanske man saknar
nagon att dela vardagens sorger och gladjeamnen

FAKTA

Barns och ungas
ratt till andlig
utveckling

$ Alla barn och unga som
kommer i kontakt med
Fralsningsarmén ska fa
mojlighet att utvecklas i
sin tro, kdnna sig trygga,
sedda och horda.

¥ Arbetet siktar pa att vara
forebyggande. Positiv
sysselsdttning kan hindra
utanférskap och minska
risken att barn och unga
hamnar snett i tillvaron,
dar destruktiva inslag som
kriminalitet, droger och
missbruk i olika former
kan bli foljden.




4

¥ Familjeutflykt
fran Goteborg till
djurparken i Boras.

Det basta
ar ndr vi far se
mammor ldka och
orka vara foraldrar
igen.
BODIL ALOW,
VERKSAMHETSANSVARIG

FOR FRALSNINGSARMENS
FAMILJECENTER | MAJORNA
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med. Ett barn kanske har fatt sin férsta tand, eller
lart sig ga. Vi lyfter fragor om foraldraskap, bildar
natverk och ger varandra tips, sager Bodil Alow.

Varje vecka erbjuder Familjecentret Majorna
dven en Oppen forskola och barnrytmikgrupper,
dit alla smabarnsfamiljer ar valkomna. Har fragas
aldrig efter inkomst, men familjer som hor av sig
om matkassar eller bidrag hanvisas till Fralsnings-
arméns karer (férsamlingar) Hisingskaren eller
Centrumkaren Haga-Mélndal.

Familjecentret Majorna gor ocksa hembesdk
for att fa mer tid att lyssna pa och samtala med
foraldrarna. Nar det galler foraldrar i missbruk
samarbetar centret med kommunen och Mddra-
vardscentralen. Glddjeamnena dr manga, trots att
de ibland méter tunga livsoden.

— Det bésta ar nar vi far se mammor ldka och
orka vara foréldrar igen, sager Bodil Alow. €

MALMO

¥ Bullyproof @r mobbsakert

BULLYPROOF, eller mobbsédker &r ett antimobb-
ningsprogram som drivs inom Frélsningsar-
méns kar i Malmd. Barn och foréldrar lar sig
kampsportstekniker och samtalar kring fragor
och beteenden i syfte att forebygga mobbning,
stdrka sjdlvfortroendet och ldgga grunden till

en trygg och kamratlig atmosfar. Konceptet har
funnits lange inom kampsportsvarlden i USA och
Brasilien.

Omsorgsofficer Marcus Andersson var sjdlv
utsatt fér mobbning som barn och har dessutom
kunskaper inom brasiliansk jiu jitsu. Nu ar det tio
ar sedan han drog igang projektet i Malmo.

Tisdagkvallarna inleds med familjemiddag.
Barnen, for tillfallet mellan sex och 13 ar gamla,



SODERTALJE

¥ Musikvecka med
mersmak

UNDER FYRA DAGAR i juni fick barn i

lag- och mellanstadiealdern préva sina
musikaliska vingar hos Frdlsningsarmén

i Sodertalje. Barnen sjong, spelade,
tavlade och lekte, och dagarna avslutades
med en konsert for foraldrar och andra
intresserade.

Infor konserten dvade barnen intensivt
pa sina blasinstrument, kornett och ba-
ryton, under ledning av Géran Lundberg,
ledare for Sodertélje musikkar. Dagarna
innan hade barnen 6vat i grupper med
respektive instrument. Nu var det forsta
gangen de spelade tillsammans som ett
riktigt band. De fick ocksa 6va pa att
marschera medan de spelade.

¥ Med enkla melodier
fick barnen leka fram
musiken under musik-
veckan i Sodertalje.

Minibrasset populdrt
Elva barn var med under veckan. Det var
forsta gangen som Fralsningsarmén i
Sodertdlje anordnade en musikvecka for
barn pa det har sattet, berdttar musikkon-
sulent Alexandra Ougleva.

— Det har gatt jattebra och barnen har
uppskattat bade kdrsang och minibrasset,

sager Alexandra.

— Speciellt minibrasset, att fa testa pa
kornett och baryton, har varit exklusivt
och barnen ar valdigt taggade pa att
fortsdtta spela.

Kéren har kopt in tio nya kornetter for
att barn ska fa lara sig spela.

Tanken med musikveckan féddes ur en
onskan att na barn som behover det som

bast. Under hosten har musikverksam-
heten fortsatt pa karen med kor for barn
fran sju till 13 ar och minibrass.

— Syftet med veckan var dels att vacka
intresse for de nya musikverksamheterna,
beréttar Alexandra. Men ocksa att vacka
intresse for musik i allmanhet, for att lara
barnen om glddjen och gemenskapen i
musik. €

far sedan valja om de vill delta i mobbsaker. For-
dldrarna &r ocksa valkomna. Omkring 150 familjer
har varit med under aren, vanligtvis ett barn med
en férdlder. Det hander att fordldrarna alternerar
och ibland &r syskon ocksa med.

—Tanken med detta ar att det inte ar barnens
uppgift att l6sa alla sina konflikter, utan vuxna
maste hjdlpa till att stavja och férebygga mobb-
ning, menar Marcus Andersson.

Viktigt snack

Kursen inleds med att deltagarna sitter i en ring
och halsar pa varandra. Bara det kan kannas
svart i borjan for en del barn som plagas av

blygsel. Sedan blir det fysisk traning dar delta-
garna far lara sig en viss teknik, exempelvis ett
sarskilt grepp eller ett kast. Trdningen avslutas
med dagens snack.

— Det kan handla om var gransen gar for hur
mycket ett barn klarar av och ndar man bér koppla
in en vuxen, sdager Marcus Andersson.

| slutet av kursen kommer man in pa hur man
skyddar sig rent fysiskt om det skulle behovas,
men da pa ett satt som &r ofarligt for alla parter.
Marcus Andersson papekar att man aldrig ska
krava hdmnd och benamner teknikerna som olika
satt att ”krama om och lagga ner”, snarare dn att
slass. €

Det inte ar
barnens uppgift
att l6sa alla sina
konflikter, utan
vuxna maste hjdl-
pa till att stavja
och férebygga
mobbning.

MARCUS ANDERSSON,
LEDARE FOR BULLYPROOF

11



FAKTA

Verksamheter
for aldre

¥ Hembesak och telefon-
kontakter for att motverka
isolering.

¥ Ledsagning till lakare,
affar eller under prome-
nad. Skjuts till gudstjdns-
ter och annat.

¥ Praktisk hjalp med
rakningar och blanketter,
flytta mobler etc.

¥ Radgivning, samtal och
sjdlavard.

® Trygghetsboende.

¥ Projekt Salome fér dem
med alzheimers/demens.
¥ Ekonomiskt stéd i form
av matkassar, presentkort
pa mat, rekvisition till
Myrorna och betalning av
vissa rakningar.

¥ Dagledigtréffar med
fika, andakt, underhall-
ning och foreldsningar.

¥ Bokcirklar, hantverks-
tréffar/skaparverkstader,
allséng, bibelstudier.

¥ Fysiska aktiviteter som
stavgang, promenader,
latt gympa, sittgympa.

¥ Fika/mat pa gemen-
skapscenter/karer.

¥ Utflykter, sommarlager.
¥ Tjdnst som ledare/
volontar.
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SOCIALT ARBETE $ ALDRE OCH ENSAMMA

Aldre far hjalp att bryta
ensamhet och fattigdom

¥ Fralsningsarmén uppmarksammar de utmaningar dldre kan moéta, inte
minst den stora ensamheten som breder ut sig. Genom riktad verksamhet
vill vi forsoka bryta isoleringen och goéra vardagen mindre tung.

GAPET MELLAN ALDRE som har det bra och inte
har det sa bra vaxer i Sverige. Var tredje pensio-
ndr lider av dterkommande kanslor av dngslan,
oro eller dngest. Forutom bekymmer éver den
fysiska hélsan &r en hel del dldre ocksa upptagna
med hur de ska fa ekonomin att ga ihop. Mest ut-
satta ar ensamstaende kvinnor som tidigare varit
foraldralediga eller haft lagavionade jobb. Som
fattigpensionar kan det vara svart att fa en bra
och anpassad bostad. Svarigheter att komma ut
och traffa sldakt och vanner leder ofta till ofrivillig
ensamhet.

Fralsningsarmén erbjuder darfor inte enbart
ekonomiskt stéd i form av matkassar, presentkort
och klader till de &ldre. Vi vill ocksa att de ska ha
majlighet att umgas och ha roligt. Det kan handla
om gemenskap i kafémiljo, bokcirklar, hant-
verkstraffar, traningsaktiviteter eller sang- och
musikgrupper. Pé ett par platser i landet drivs
det sa kallade Salomeprojektet, som syftar till att
hjalpa dldre som drabbats av demenssjukdomar
och deras anhériga.

For den som har svart att ta sig fran sin bostad
gor vi hembesok och bjuder pa fika och en
pratstund. Vi kan dven stotta med ledsagning,
praktisk hjalp och telefonkontakter.

Aldre dr vdlkomna att engagera sig som ledare,
volontdrer eller dta sig andra uppgifter inom Fréls-

ningsarméns karer. Deras insatser ar vdrdefulla
bidrag till vara verksamheter!

Stod for ekonomiskt utsatta

Till Fralsningsarméns Sociala center vid Hornstull
i Stockholm soker sig framst hemlosa och de som
lever i missbruk. Dar kan de fika, fa en matkasse
och stod i exempelvis kontakter med myndig-
heter. Men dven en del pensiondrer soker sig till
centret.

— Dagarna fore pensionen utbetalas &r det
manga fler aldre som kommer hit. Men de tar sin
matkasse och gar, de brukar inte stanna hdr pa
centret, sager verksamhetschef Bodil Nilsson.

Antalet pensiondrer i hemloshet utan missbruk
har 6kat i Stockholm och fér dem har det skapats
nya drogfria akutplatser istallet for traditionella
harbéargen.

— Manga aldre hemlosa utan missbruk vill inte
soka sig till harbargen som de upplever stokiga.
Da blir de kvar ute i kylan pa olika platser, sager
Maria Emanuelsson, kurator vid Sociala centret.

Sedan cirka ett ar tillbaka samverkar hon med
Uppsokarenheten pa Stockholms Socialférvalt-
ning. De har en sa kallad &ldrelots som hjalper
dldre som lever i hemloshet eller riskerar att
hamna dar. Kuratorn och dldrelotsen komplet-
terar varandra med sina olika kompetenser och



kontakter och samarbetet hindrar att manniskor
faller mellan stolarna.

Aktiviteter for dldre

Inom Fralsningsarmén far dldre ocksd mojlighet
till aktiviteter och att umgas och ha roligt. Pa
manga hall erbjuds dagledigtrédffar med andakt,
fika och olika program. Vid Fralsningsarméns
kar (forsamling) Templet i Stockholm traffas
varje vecka en skara pensiondrer for gemensam

stavgang, sopplunch och féredrag, ofta om hélsa.

2019 var det 16:e aret som initiativtagaren Else
Andersson, nu 81 ar, anordnade dessa promena-
der.

— Det kdnns tomt om jag inte kan vara med
nagon gang. Det dr jatteviktigt att komma ut och
rora pa sig och motivationen &r stor ndar man gar
med den hdr gruppen i vackra Lill-Jansskogen,
sager Eva Hallberg som varit med i tio ar.

Salomeprojektet gar ut pa att forsdka ge stod
at dem som drabbats av demenssjukdomar och

¥ Uppslutningen var god nér 81-driga
Else Andersson (t v) for 16:e aret
ordnade stavgang med Templet pa
Ostermalm som utgangspunkt.
Promenaderna avslutas med sopp-
lunch i Templets kafé.

deras anhdoriga. | Alingsas finns ett gott samar-
bete med kommunen och instanser som hem-
tjiansten, demensboende och vardcentraler. Pa
Soderkaren i Stockholm tréffas Gladjekoren vars
deltagare har demenssjukdom/Alzheimers. Kéren
leds av operasangerskan Tua Dominique, som
ocksa regelbundet bes6ker demensboenden for
allsangstréffar. Motena kan vara ganska energi-
kravande men ocksa upplyftande, tycker hon.

— En del som inte har varit kontaktbara pa flera
ar borjar ratt vad det &r att réra pa munnen och
oppna 6gonen. Det ar musiken och sdngen som
far det héar att handa, utbrister Tua Dominique.

| Réattvik hélls sommarlager fyllda med akti-
viteter som tipspromenad, femkamp, utflykter,
sangstunder, foreldsningar och andakt.

— Det brukar vara valdigt uppskattat. For en
del dr det hdr den enda chansen att komma ut i
naturen och njuta av god gemenskap och roliga

upplevelser, sager Irene Hallberg, som tidigare va-

rit med och arrangerat sommarlagren for dldre. €

En del som
inte har varit
kontaktbara pa
flera ar borjar ratt
vad det dr att rora
pa munnen och
oppna ogonen.
Det ar musiken
och sangen som
far det har att
handa.

TUA DOMINIQUE,

KORLEDARE INOM
SALOME-PROJEKTET
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¥ Kampanjen for hemlosa
exponerades brett i tid-
ningar och pa bussar och
kan knappast ha undgatt
nagon.

FAKTA
Utnyttjandegrad

¥ Forra aret utnyttja-

des 108 313 varddygn

pa vara akutboenden,
stodboenden och stéllen
ddr utsatta méan, kvinnor
och barn kan séka skydd
och trygghet.

¥ Vi serverade 218 095
mal mat eller fika i de
olika verksamheterna.
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SOCIALT ARBETE $ HEMLOSHET OCH MISSBRUK

Akuta insatser och

rehabilitering for utsatta

¥ Fralsningsarmén har sedan starten 1882 en historia av framgangsrik
missbruksvard i Sverige. Under aret fortsatte arbetet pa bred front.
Ett nytt utslussningsboende 6ppnades och i Stockholm inleddes ett

viktigt samarbete med varden.

FRALSNINGSARMEN erbjuder behandling for miss-

bruk, psykosocialt stod, radgivning och andra
insatser for den som inte klarar av att ta hand om
sin ekonomi, ett eget boende och ett vardagsliv.
Hos oss kan man ocksa kdnna gemenskap och
bli delaktig i ett sammanhang. Sarskilda insatser
gors dven for asylsokande och EU-migranter som
saknar bostad och har diverse behov.

Klippangardens stodboende och hdrbarge
drivs av Frélsningsarmén pa uppdrag av Sunds-
valls kommun och har plats fér 19 vuxna med
missbruksproblem. Sagahemmets stodboende
i Uppsala hjélper den som blivit bostadslés pa
grund av missbruk eller psykosociala orsaker och
ger aktivt stod pa vagen mot ett battre livsmdns-
ter och eget boende. Har finns dven ett natthar-
barge for kvinnor. Kurdn ar ett av landets stora
behandlingshem enligt HVB (hem for vard och
boende) i Malaren. Malsattningen &r att hjalpa
manniskor till en andlig, fysisk, psykisk och social
rehabilitering och utveckling.

| Midsommarkransen i Stockholm finns ett
harbarge och stodboende for hemlésa mén, ofta
med missbruksproblem och psykisk ohalsa, dar
man i steg kan 6verga till drogfritt boende och fa
hjalp ut i livet.

Lilla Bommen i Goteborg vander sig till vuxna

man Gver 20 ar med missbruk och samsjuklighet.
Har erbjuds stéd och motivation i en boende-
vardkedja fran akut- till mellanboende samt det
drogfria boendet Nylosegarden, fér médn och
kvinnor dver 20 ar.

Sociala Centret Hornstull i Stockholm &r 6ppet
for hemldsa och missbrukare varje formiddag
under vardagar. Gasterna erbjuds att fa &ta
frukost, valja kldader ur ett vélforsett forrad samt
dven duscha. Hjélp ges ocksa i kontakten med
myndigheter i olika sammanhang, till exempel for
att soka bostad. €

STOCKHOLM

¥ Samarbete mot utsatthet

FOR PERSONER | HEMLOSHET och annan utsatt-
het utvecklades under hdsten 2019 ett viktigt
samarbete mellan Frdlsningsarméns Sociala
center i Stockholm och Pelarbackens vardcentral
(Capio Vard for hemlosa Pelarbacken). Perso-
ner som inte alltid tar sig till varden kan nu fa
grundlaggande hjalp och fortsatt motivation till
att skdta om sar och skador.

Under ett par timmar varje fredag moter tva
sjukskaoterskor gasterna pa centret for att lagga



GOTEBORG

¥ Nattvandrare mot utsatthet

VARJE MANDAGSKVALL méts Henrik Filipsson och Anki
Thunman pa Frélsningsarmén Projekt Jesaja och brer mackor,
innan de ger sig ut i Goteborgsnatten. | samarbete med flera
andra kyrkor bjuder teamet pa fika, stodjande samtal och

en blick som ser. Den har septemberkvillen moter de saval
nattarbetande, papperslosa flyktingar, personer i psykisk
ohadlsa och vardagsfestande ungdomar.

Att representanterna fran Fralsningsarmén ar vdlkomna i
Nordstan med omnejd rader det ingen tvekan om. Det hejas
ofta igenkdannande och glatt. Andra smyger fram och dricker
sitt kaffe under tystnad, som kvinnorna i prostitution langs
med Rosenlundsgatan.

For de tyngst paverkade samarbetar Ostra kdren med
Fralsningsarméns akutboende Lilla Bommen, dit man kan fa
komma paverkad som ett forsta steg fran gatan och vidare
mot en forhoppningsvis drogfri tillvaro via mellanboendet
Slussen och Nylosegdrden. Samarbetet mellan Fralsnings-
arméns olika aktdrer, ovriga kristna samfund och kommun
saval som socialtjanst ar viktig i kampen for att skapa ett
mer drogfritt och médnskligt Goteborg. €

¥

—— .

;
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FAKTA
Vardkedja

¥ Personer med missbruk
och beroende behover
ofta vérd, stod och
behandling fran flera
olika myndigheter och
verksamheter samtidigt.
En vardkedja bygger

pa att samordna dessa
atgarder och omfattar
alla typer av vard- och
omsorgsaktiviteter samt
hélso- och sjukvardsakti-
viteter, oavsett huvudman
eller vardgivare.

¥ Ett stabilt boende och
tillgangen till arbete och
forsorjning ar ofta grun-
den for att kunna delta i
behandling och komma
ifran ett missbruk eller
beroende.

¥ Frilsningsarméns
arbete med vardkedjan
innebdr sammanhallen
missbruksvard, boende-
stéd och coachning som
foljer klienten genom hela
behandlingen pa vdg mot
eget boende, samt ett sédr-
skilt fokus pa individens
egen motivation for en al-
kohol- och drogfri livsstil
pa vag mot sysselsattning
och forsorjning.

KALLA: SOCIALSTYRELSEN
OCH FRALSNINGSARMEN

16

FOTO: KERSTIN TILLENIUS

om sar, varda eksem, vaccinera eller se till
gamla skador. Sjukskéterskorna ar imponerade
av sociala centrets vélorganiserade arbete och
valkomnande attityd gentemot gasterna.

Kurator Maria Emanuelsson pa Sociala centret
dr tacksam Gver samarbetet eftersom s& manga
gaster far illa halsomassigt. Tidigare har hon foljt
med dem till Pelarbacken eller tagit fram dppet-
tider och lamnat bussbiljett, men for manga i
utsatthet blir det anda inte av att sdka vard.

Fortroendet vaxer

- Det har underldttar vart arbete enormt. Vi har
sa manga gaster som vi nu istallet kan uppmana
att komma hit pa fredagarna. Jag marker ocksa
att fler och fler kdnner fértroende fér personalen
fran Pelarbacken och sjélva séker upp dem néar de

¥ Sjukskdterskorna
Wictoria Tersmeden
och Helene Berg
moter gdsterna pa
Fralsningsarméns
sociala center for att
ldgga om sar, varda
eksem, vaccinera och
se till gamla skador.

finns hos oss, sager Maria Emanuelsson.

De som mestadels vistas utomhus och sallan
kan ligga ner far ofta svullna ben och fétter med
besvarliga och svarlakta sar. De kan ha lung-
sjukdomen KOL, behdva antibiotika eller lida av
somnloshet. | den vardbuss som vardcentralen
ibland har med sig finns grundldggande vardut-
rustning och varkmediciner. Varden ar gratis for
de utsatta och hemldsa och géller personeri hela
Stockholms lan.

— Manniskor i utsatthet kan ha daliga er-
farenheter av sjukvarden fran att inte upplevt
sig valkomna eller férstadda. Eller sa missar de
kallelser och andra viktiga papper eftersom det
inte finns ndgon hemadress. Pa det hér sattet
kan vi lattare fa med en person till lakaren ocksa,
sager sjukskoterskan Wictoria Tersmeden. €



STOCKHOLM

¥ Utslussningsboende
pa Fralsningsarmén
Halvvagshuset

| OKTOBER 2019 6ppnade Fralsningsarmén det
drogfria utslussningsboendet Halvvagshuset i
Hjorthagen i Stockholm. Hit vdlkomnas personer
efter behandling for missbruk, dar de i nyrenove-
rade lagenheter far traning till drogfrihet och ett
sjdlvstandigt liv.

Den nyrenoverade fastigheten i Hjorthagen
bestar av 38 lagenheter och &r en del av Fréls-
ningsarméns nya boendevardkedja med fokus
pa langsiktighet i rehabiliteringen. | vardkedjan
ingar ocksa Midsommarkransens akutboende och
Kurdéns behandlingshem.

- Vi vander oss framst till vuxna personer som
genomgatt en behandling for sitt missbruk och
som behdover ett eget boende med stod. Men
aven personer med psykisk ohalsa, valdsutsatta
eller unga vuxna som lever i hemloshet och har
behov av stod, sager bitradande verksamhetschef
Sofia Bergman.

Genomforandeplaner

Halvvagshuset arbetar enskilt med varje person
och uppréattar genomférandeplaner med mal och
delmal. Fokus ligger pa att bibehalla drogfrihet,
komma ut i sysselsdttning och skapa sociala
natverk och sammanhang for att aterintegreras i
samhallet. Halvvagshuset ar ett stodboende och
har ramavtal med ett stort antal kommuner i hela
landet.

Karl-Erik flyttade in i december 2019 och trivs
valdigt bra pa Halvvdgshuset. Han ar aktiv och
promenerar garna i omgivningarna. Lagenheterna
ar trivsamma och Karl-Erik arimponerad av det

¥ Halvvagshuset vander sig
framst till vuxna personer
som genomgatt en behand-
ling for sitt missbruk och som
behover ett eget boende med
stod, forklarar bitradande
verksamhetschef Sofia
Bergman.

fina koket, dar alla boende kan laga sin egen mat.

— Efter vistelsen har tanker jag skaffa en egen
lagenhet, troligtvis i Dalarna dar jag har bott
forut, sager han och ler forsiktigt.

Malet med en placering pa Halvvagshuset &dr
att ge redskap och stod till att pa kristen grund
hitta stabilitet i drogfriheten och kunna hantera
sin problematik. Visionen for vardkedjan ar att
ytterligare forbattra behandlingsresultaten och
aven utbyta internationella erfarenheter. | augusti
foreldste representanter fran Frélsningsarmén
i England infor bland andra kommuner och
Upphandlingsmyndigheten om ett framgangsrikt
exempel pa en upphandlad vardkedja i Bristol. €

Efter vistel-
sen har tanker jag
skaffa en egen
lagenhet, troligtvis
i Dalarna dar jag
har bott forut.

KARL-ERIK,
BOENDE PA HALVVAGSHUSET
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FAKTA

Verksamheter for
asylsokande och
immigranter

9 Sprakcafé och andra ak-
tiviteter for spraktraning.
$ Samtalsstdd och rad-
givning.

¥ Sprakundervisning och
samhallsinformation.

¥ Verksamhet for EU-
migranter och tredjelands-
medborgare.

¥ Fadderverksamhet.

¥ Stodboende for ensam-
kommande barn och
ungdomar.

¥ Fotboll for alla (FFA).

$ AMOS - Frilsnings-
arméns insatser for
personer som utsatts for
manniskohandel.
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SOCIALT ARBETE § INTEGRATION

Integration —

en

sjalvklar del av arbetet

¥ Som internationell organisation ar integration en sjdlvklarhet for Fralsningsarmén.
Vi méter flyktingar och immigranter bland annat genom spraktraning, assistans och

hjalp att hitta ratt i det nya samhallet.

MANGA ASYLSOKANDE mar valdigt daligt pa
grund av allt de varit med om. De lever ocksa i
en oviss situation nar det galler hur deras framtid
kommer att se ut — ska de fa stanna i Sverige
eller inte? Fralsningsarméns mal dr att ge stod sa
att mdnniskor har en meningsfull sysselsattning
under asylprocessen och den tid de befinner sig
i Sverige. Vi vill ocksa att vara stédinsatser ska
leda till att de lattare ska kunna integreras i det
svenska samhallet. P4 manga platser har vi dven
speciella aktiviteter for personer som nyligen
kommit till vart land.

Aktivt integrations- och migrationsarbete
bedrivs pa flera karer (férsamlingar) i landet.
Dessutom arbetar manga av Fralsningsarméns
sociala verksamheter med integration och migra-
tion, till exempel Varsol Stodboende i Jonkoping,
Familjecentren i Majorna och Bergsjon i Goteborg,
Skogsbo Skyddat boende, Sociala Centret och
EU-centret i Stockholm samt EU-centret Famnen i
Goteborg.

| Goteborg samarbetar Fralsningsarmén inom
den sociala verksamheten Jesaja med en lang
rad olika myndigheter och organisationer, bland
andra Migrationsverket, Svenska Kyrkan, Roda
Korset, Radda Barnen, Unicef och Individuell
Ménniskohjdlp. Jesaja ar ocksa varje vecka ute
och nattvandrar i Nordstan for att fanga upp

manniskor i n6d. Framst méter de prostituerade
kvinnor, ensamkommande ungdomar och gatu-
barn som far illa.

Ensamkommande yngre star ocksa i fokus for
Football for All (FFA). Ett projekt som med fotboll
som verktyg syftar till att ge ungdomar stod i
skolgdngen, ge dem sociala natverk och utrymme
att ldra kdnna sig sjdlva i personlig och andlig
utveckling. | bland annat Vasterds och Stockholm
varvas fotbollstraning med samtal for ungdomar
fran framst Afghanistan och Iran. Fotbollsprojek-
tet finns ocksa pa andra hall. En gang i veckan
gor Fralsningsarmén besdk pa anstalten Storboda
i Rosersberg, utanfér Stockholm, dar manga asyl-
sokande vistas. Tillsammans med Kriminalvarden
och Erikshjalpen anordnas da fotbollstraning
enligt FFA-konceptet for de intagna. €

HAPARANDA

¥ Mangkulturellt karliv

NARHETEN OCH UTBYTET mellan Sverige och
Finland har i Haparanda skapat en unik grans-
identitet som varken ar svensk eller finsk — utan
”pa gransen”.

— Det dr en utmaning att forsta alla olikheter,
att det dr tva lander som méts, tva territorier i



¥ Det mangkulturella livet
praglar bade bokhyllor
och bonestunder pa karen
i Haparanda, dar Daniel
Lovén &r nybliven ledare.

Fralsningsarmén, tva sprak och tva kulturer, sager
Daniel Lovén som under 2019 tog 6ver ledningen
av Fralsningsarméns kar i Haparanda.

Arbetet pa karen maste anpassas efter
omstandigheterna. Sangbdckerna &r tvasprakiga
eller finns i tva olika 6versattningar — svenska och
finska. | hyllorna star ocksa Biblar pd manga olika
sprak och informationsanslag och programblad
skrivs alltid pa minst tva sprak, men ofta fler. Fér
sedan hésten 2015 har antalet asylsokande satt
sina avtryck bade i Frélsningsarméns verksamhet
och i Haparanda i stort. Manga som far uppehalls-
tillstdnd viljer att stanna i staden.

N&r man traffas for bibelldsning sa sker det pa
tre sprak — svenska, finska och urdu. Darefter fors
samtal pa engelska och svenska. Man ar man om
att alla ska hinna forsta och fa allt versatt till ett
sprak de forstar. Darfor tar allt lite ldngre tid.

Att kdren i Haparanda inte &r sa traditionell
marks ocksa pa att huvudgudstjansten inte halls
pa sondagar, utan pa lérdagar klockan tre. Det &r

en kvarleva fran tiden da karen var en utpost till
Frélsningsarmén i Luled och kérledaren kom till
Haparanda pa [6rdagar for att ha gudstjanst.

Att besokare och medlemmar kommer fran
olika kulturer praglar samlingar och gudstjdnster.

— Det &r ju inte sa att alla kommer en kvart
innan och sitter ner och véntar, sdager Daniel. Det
ar en strom av manniskor som kommer och gar.
Om vi borjar klockan tre sa kan det komma in ett
gang halv fyra ocksa. Det &r lite flytande tider.
Man ser pa tid pa olika sétt.

Aven innan flyktingvdgen hade Haparanda som
ort stora sociala behov och ligger i en region med
stora utmaningar, menar Daniel Lovén.

— Vart uppdrag &r att se helheten, exempelvis
familjer som far illa. Nu ndr behoven ser annor-
lunda ut far vi stélla om och se om det finns nya
vagar att ga.

— Det handlar inte om hur manniskor kan
komma till oss utan om hur Fralsningsarmén kan
komma in i familjer och deras situation. €

FAKTA

Karer med aktivt
integrations- och
migrationsarbete

¥ Centrumkéren Haga/
Mélndal i Goteborg

¥ Haparanda

¥ Hallnas

¥ Norrkdping

¥ Sundsvall

9 Templet/Vasakaren/
Stockholm

$Umed

¥ Vilhelmina/Storuman
$ Visby

$ Varby Gard

¥ Viénersborg

¥ Visteras
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FAKTA

Insatser mot man-
niskohandel och
arbetsexploatering

® Information och
opinionsbildning via
debattartiklar, kampanjen
”Sanningen bakom laga
priser” och medverkan i
bland annat Almedalen.

¥ Aterintegrerande
insatser tillsammans
med myndigheter och
organisationer.

¥ Traffickingcenter/
perspective on rights i
Stockholm och Malmé.

¥ Samarbete med myn-
digheter, organisationer
och hotellagare for att
motverka ménniskohandel
och prostitution inom den
sa kallade Helsingborgs-
modellen.

® RESPEKT Thai i Helsing-
borg.

¥ Skyddade boenden.

¥ Grundutbildningen ”En
sdker hand”.

¥ Filmvisningspaket med
dokumentérfilmen Safe
Havens och efterféljande
samtal.

¥ Samarbete med
Fréalsningsarmén i dvriga
EU-lander kring projektet
Safe Havens for att stotta
manniskohandelns offer.
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SOCIALT ARBETE $ MANNISKOHANDEL OCH ARBETSKRAFTSEXPLOATERING

Kamp mot cynismen

¥ Frélsningsarmén arbetar mot manniskohandel, var tids slaveri. 2019 pagick en
stor europeisk kampanj mot exploatering av arbetskraft, ett traffickingcenter
oppnade i Malmo och filmen Safe Havens visades i flera stader. Ett utbildnings-
paket togs fram och i Helsingborg startades ett arbete for att stotta utsatta inom

thaimassage.

DAGLIGEN REDUCERAS manniskor till produkter
dar de kops och séljs som handelsvaror i globala
natverk inom den organiserade brottsligheten.
Den svenska slavhandeln omfattar bland annat
prostitution, men en stor del av médnniskohandeln
sker ocksa i form av arbetskraftsexploatering
med lag [6n och déliga villkor. Manniskor tvingas
eller luras att slava pa restauranger, nagelsalong-
er, byggarbetsplatser och inom andra branscher.

HELSINGBORG

? Natverk mot prostitution

1 HELSINGBORG finns sedan ar 2015 ett
vdletablerat samarbete mot manniskohandel
dar Fralsningsarmén ingar. Hosten 2019
genomforde representanter fran Fralsningsar-
mén en enkat bland 40 thaimassagesalonger
i staden med fragor kring erbjudande om och
forvdntan pa att salja sexuella tjanster. Av
svaren framgar att alla massdrer nagon gang
fatt fragan om att erbjuda sexuella tjanster
och att manga inte kande till sina rattigheter
vad géller arbetsférhallanden och [6neniva.

— For att Sverige ska kunna bli ett land fritt
fran manniskohandel kréavs det nya tag. Forst ndr
sambhdllets aktorer arbetar i samma riktning kan
vi fa ett slut pa den. Darf6r behdver vi samla vara
krafter for manniskors okrankbara varde, sta upp
for social rattvisa och bekdmpa manniskohandel
stad for stad, sager Madeleine Sundell, jurist och
nationell samordnare for Fralsningsarméns arbete
mot manniskohandel i Sverige.

Sannolikt forekommer prostitution pa ett
flertal thaimassagesalonger i staden och det
gar inte att utesluta manniskohandel.

Besdken pa massagesalongerna ledde till
att Frélsningsarmén beviljades medel fran
Lansstyrelsen i Skane att arbeta vidare med
projekt "RESPEKT Thai” dar malgruppen
bjuds in till natverkstraffar. Syftet ar att
motverka prostitution och manniskohandel
pa salongerna. Forsta traffen holls 6 septem-
ber. €



Fralsningsarmén traffar de drabbade kvinnor-
na, barnen och madnnen pa vara sociala center och
vi moter dem ute i samhallet. Fralsningsarméns
kamp mot manniskohandeln bygger pa férebyg-
gande, praktiska och aterintegrerande insatser.

Foérebyggande arbete
Det forebyggande arbetet handlar om att 6ka
medvetenheten genom att sprida information och
skapa opinion kring manniskohandel och ldra hur
vi kan identifiera, reagera och agera for att for att
stoppa den. Fralsningsarmén tror att uppmark-
sambhet, civilkurage och engagemang gor skillnad.

Under 2019 visades den 55 minuter langa doku-
mentdrfilmen Safe Havens for politiker, experter
och representanter fran myndigheter, civilsamhal-
let och allmédnheten i Stockholm, Umed, Goteborg,
Visby, Eskilstuna och Jonk&ping.

Filmen belyser situationen f6r utsatta i Molda-
vien, Rumanien, Polen, Ukraina, Holland, England

och Sverige, men speglar ocksa Frélsningsarméns
arbete mot manniskohandel. Filmen har produce-
rats inom Fralsningsarméns europeiska samar-
bete och vander sig till dem som arbetar med
manniskor i utsatthet, men ocksa till alla som vill
hoja sin kunskapsniva inom omradet. | anslutning
till dokumentarfilmen holls panelsamtal med
lokala aktorer. Under hosten bakades filmen sam-
man med ett diskussionsunderlag till ett komplett
utbildningspaket.

| februari 2019 lanserade Frélsningsarmén
en tredrig kampanj mot manniskohandel under
namnet “Sanningen bakom laga priser”. Kam-
panjen genomfdrs i 28 lander med syfte att
oka allmdnhetens kdnnedom om det moderna
slaveriet. Genom webbannonser och korta filmer
varnas personer i riskzonen och deras anhériga
for jobberbjudanden som later for bra for att vara
sanna. Likasa uppmanas konsumenter att reagera
ndr tjanster erbjuds till misstankt laga priser.

JD0LS¥ILLINHS HOO LIV
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# Genom webbannonser
och korta filmer i kampan-
jen ”Sanningen bakom
laga priser” varnades
personer i riskzonen for
jobberbjudanden som
later for bra for att vara
sanna. Syftet var ocska
att 6ka allmé@nhetens
kannedom om det
moderna slaveriet.
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¥ Fralsningsarméns center mot trafficking i
Stockholm. Har finns juridik- och socionom-
studerande pa plats for att végleda och
informera personer utsatta for mannisko-
handel om deras rdtttigheter.

Fordelen ar
att vi kan tala om
for dem vi moter
att vi inte kommer
att kontakta nagra
myndigheter om
de inte vill.

PAULINA BOLTON,

PROJEKTLEDARE FOR SAFE
HAVENS | MALMO
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Rehabilitering och aterintegration

Genom vara stodverksamheter och skyddade bo-
enden kan de som fallit offer fér manniskohandel
och deras familjer fa en trygg tillflykt och hjalp till
rehabilitering for att fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda. Manga av dem Frélsningsarmén
méter har varit med om sadant som de flesta
knappt kan forestalla sig. Vdgen tillbaka ar ofta
lang, men inte omagjlig.

Arbetet med aterintegration gar ut pa att skapa
alternativ och finna framtidsmojligheter for perso-
ner som dr eller varit utsatta for manniskohandel.
Fralsningsarmén samarbetar med myndigheter
och andra organisationer pa lokal, nationell
och internationell niva for att de drabbade ska

kunna fa majlighet att b6rja om pa nytt hér, i sitt
hemland eller pa annan plats.

EU-projektet Safe Havens sjosattes i Stockholm
varen 2018 med pilotprojektet ”Perspecitve on
Rights”. Femton jurist- och socionomstuderande,
sa kallade legal buddies, kopplades samman med
personer som utsatts fér manniskohandel for
att stotta, vagleda och informera dem om deras
juridiska rattigheter. Projektet gav goda resultat
och varen 2019 utbildades atta nya volontdrer.

Arbetet samordnas med Fralsningsarméns
EU-center i Stockholm. Advokater fran Brottsby-
ran och Asylbyran bistar med kompetens inom
asylratt och brottmal. Plattformen Civila Sverige
mot Manniskohandel samt nyckelaktérer fran



ansvariga myndigheter bidrar med kunskap och
kan hanvisa de utsatta till ratt instanser.

Hosten 2019 startade Fralsningsarmén i
Malmo ett liknande Safe Havens-projekt med
legal buddies och advokater tillsammans med
den kyrkliga, ideella féreningen Hela Manniskan/
Noomi.

¥ Opinionsbildning
och politikerkontakter

UNDER ALMEDALSVECKAN slog plattformen
Civila Sverige mot manniskohandel larm
om allvarliga brister betraffande stédet till
manniskohandelns offer. Ordférande for
plattformen Madeleine Sundell, Fralsnings-
arméns nationella samordnare for arbetet
mot manniskohandel, hoppades att med-
verkan i Almedalen skulle leda till ett storre
genomslag hos landets beslutsfattare.

Budskapet preciserades i en debattar-
tikel i Dagens Samhdlle den 11 juni: Det
tidigare nationella stodprogrammet maste
aterupptas och ges medel for att utsatta
ska fa stéd och skydd under minst 30 da-
gar. Denna sa kallade reflektionsperiod bor
dven andra aktorer dn polis eller dklagare
fa ansdka om for den utsattes rakning.
Man understrok ocksa vikten av atgarder
och strategier infor framtiden, att hand-
lingsplanen mot manniskohandel fran 2018
foljs upp samt att inblandade myndigheter
forses med tillrackliga resurser.

Som en foljd av kampanjen och larmrap-
porten blev representanter fran Plattformen
inbjudna till Riksrevisionen for att beratta
om sina erfarenheter.

— Vi upplevde en stor lyhordhet och att
man darifran tog fragan om statens ansvar
i de har fragorna pa allvar, sager Madeleine
Sundell. €

— Fordelen &r att vi kan tala om for dem vi
moter att vi inte kommer att kontakta nagra myn-
digheter om de inte vill och att vi heller inte har
nagon skyldighet att gora det, papekar Paulina
Bolton, projektledare och volontarsamordnare for
Safe Havens i Malmd, och menar att Safe Havens
pa sa vis fyller en viktig funktion. €

¥ Juristen Madeleine Sundell
var under 2019 ordférande
for plattformen Civila Sverige
mot manniskohandel och
nationell samordnare av
Fralsningsarméns arbete mot
manniskohandel.



FAKTA

Projekt mot
fattigdom 2019

$ Under 2019 gav Fréls-
ningsarmén i Sverige stod
till 42 utvecklingsprojekt

i 17 lander inom vatten,
sanitet och hélsa, jord-
bruk, humanitdra insatser,
utbildning och forsorjning.
¥ Projekten kostade totalt
cirka 31 miljoner kronor.

$ WASH-projektet i Malawi
har bidragit till att 10
skolor med 10 ooo0 elever
fatt nya toaletter och att
14 250 personer fatt till-
gang till rent vatten dven
under torrperioderna.
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SOCIALT ARBETE § INTERNATIONELL UTVECKLING

Rattighetsbaserad
fattigdomsbekampning

¥ Fralsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har som yttersta mal
en rattvis och forsonad varld dar manniskans unika varde och grundlaggande
rattigheter respekteras. Under 2019 besoktes verksamheter for barn i Ecuador

och Bolivia.

FRALSNINGSARMENS enhet fér internationell ut-
veckling i Sverige fokuserar geografiskt pa Kenya
och Malawi och tematiskt pa vatten och sanitet
samt matsdkerhet och jordbruk. Alla projekt som
stods &r baserade pa lokala initiativ och drivs av
den lokala Frédlsningsarmén.

Metoder i utvecklingssamarbetet
Med utgangspunkt i den kristna tron att varje
manniska dr skapad till Guds avbild arbetar
Fralsningsarmén for uppfyllelsen av manskliga
rattigheter. Ett rattighetsbaserat arbete (RBA)
stravar efter langsiktiga och bestdende samhills-
forandringar genom att angripa grundorsakerna
till fattigdom, utsatthet och att manskliga rattig-
heter inte uppfylls. Utsatta médnniskor har bade
rdtt och formaga att delta i och forma sin egen
utveckling — de ar rdttighetsinnehavare. Rattig-
hetsinnehavarna ska genom Fralsningsarméns
projekt starkas till att sjalva kunna fordandra sin
situation och ta makten 6ver sina egna liv.
Rattighetsperspektivet innebar att staten ses
som ytterst ansvarig for att respektera, skydda
och uppfylla ménskliga rattigheter. En viktig del i
ett rattighetsbaserat arbete ar darfor att paverka
och utkrdva ansvar av stat och myndigheter.
Som ett viktigt komplement till RBA ser Frals-

ningsarmén resilienskonceptet. Resiliens dr den
langsiktiga formagan hos ett system att hantera
forandringar och fortsatta att utvecklas. Det
handlar om manniskors och samhallens kapacitet
att klara av och anpassa sig till saval langvarig
stress som kortvariga chocker.
Resilienskonceptet for in viktiga fragor i ut-
vecklingssamarbetet som har att géra med hante-
ring av komplexitet, vilket kraver nya forbattrade
samarbetsformer mellan givare och partners pa
plats. Fokus ligger mer pa innovation och flexibi-
litet for att [6sa komplexa utvecklingsproblem an
pa hierarkiska strukturer och genomférande av
forutbestamda mal och aktiviteter.

Partners 2019

Manga av utvecklingsprojekten som Fralsnings-
armén i Sverige stoder ar samfinansierade av
Fralsningsarméns projektkontor i Australien,
England, Schweiz och Norge. Att arbeta pa detta
sdtt mojliggor storre utvecklingsinsatser som kan
tacka storre regioner.

— De stdrsta insatserna vi stodjer i Kenya och
Malawi hjalper flera hundra tusen manniskor.
Vara viktigaste partners ar Frdlsningsarmén pa
de platser dar projekten genomfdrs och vi arbetar
tillsammans kontinuerligt med kapacitetsutveck-



¥ Fralsningsarmén i
Sverige stodjer 50 byar
i Malawi med forbattrad
vattenforsorjning,
toaletter och hygienut-
bildning. | byn Chikutu
har en familj fatt ldra
sig att bygga en toalett
och en anordning for
handtvatt.
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STOD TILL BARN
¥ Okade egeninsatser

FRALSNINGSARMEN bedriver ett arbete
for att stodja barn genom fadderbarns-
program. Lettland, Zimbabwe, Kenya,
Bolivia och Ecuador dr de lander som
omfattas av programmet. Stod ges till
dagcentra och andra verksamheter for ut-
satta barn. Under 2019 besoktes Ecuador
och Bolivia. En viktig del i arbetet under
2019 var att fortsatta utveckla metoder
for att 6ka egeninsatserna fran partners
sa att de kan driva verksamheten med sa
lite externa medel som majligt. Utvar-
deringar pagar om hur man hjalper barn
pa basta satt. Generellt bor barnhem
undvikas.

— Vi ser ett fortsatt behov av stod till
dagcentra i speciellt utsatta omraden
med stor fattigdom dar det finns stora
problem med alkoholism och narkotika-
missbruk hos den vuxna befolkningen.
Detta arbete kompletteras med insatser
for att starka hela samhallet genom 6kad
tillgang till rent vatten och mat genom

forbattrade jordbruksprodukter, sager
Christian Lerne.

Jordbruksprojekten i Kenya och Malawi
var mycket framgangsrika under 2019
trots torka och 6versvamningar pa flera
platser. Nar tillgangen till mat dkar fran

¥ Barn pa dagcentret
Nueva Esperanza i
Ecuador, som ingar
i Fralsningsarméns
fadderbarnsprogram.

jordbruket forbattras halsan hos barnen.
Dessutom later fler familjer barnen ga i
skolan nar inkomsterna okar fran forsalj-
ning av jordbruksprodukter. Detta galler
framforallt for flickor som annars ofta far
stanna hemma fran skolan. €

Det dr en
styrka for oss att
vi finns kvar pa
plats i landerna
efter katastroferna
och kan fortsat-
ta hjdlpen med
ateruppbyggnad
och rehabilitering
pa langre sikt.

CHRISTIAN LERNE, VERKSAM-

HETSANSVARIG FOR INTER-
NATIONELL UTVECKLING
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ling av oss sjdlva och dem for att projekten ska
halla sa hog kvalitet som mojligt, berattar Christi-
an Lerne, verksamhetsansvarig for Internationell
Utveckling.

Under 2019 genomférdes workshops med part-
ners i Kenya och Malawi vid tre tillfallen. Bland
annat genomfordes en larvecka i Malawi dar vi
tillsammans med Sjundedagsadventisternas
bistandsorganisation ADRA och Svenska mis-
sionsradet arbetade med olika metoder inom ut-
vecklingssamarbetet. Resiliens, férmagan att vara
motstandskraftig mot katastrofer och utdragna
kriser, var en av de metoder som diskuterades.

Svenska missionsradet, som formedlar
Sida-medel ar ocksa en viktig partner for
Fralsningsarmén genom sitt finansiella stod till
utvecklinginsatser, kapacitetsutveckling och
metodutveckling.

Katastrofer 2019

Under 2019 intrédffade flera naturkatastrofer runt
om i varlden dér Fralsningsarmén finansierade
insatser. De tva stdrsta var cyklonen Idai som
harjade pa Ostafrikas kust i mars och orkanen
Dorian som drog in 6ver Karibien i slutet av
augusti. Fralsningsarmén finansierade insatser i
Malawi och Bahamas for att hjalpa till med skydd
och fornddenheter till de drabbade invanarna.

—Vid katastrofer arbetar vi med Frélsningsar-
mén pa plats dar katastroferna intraffar. Det ar en
styrka for oss att vi finns kvar pa plats i landerna
efter katastroferna och kan fortsatta hjdlpen med
ateruppbyggnad och rehabilitering pa langre sikt,
sager Christian Lerne.

Frdlsningsarmén har ocksa en enhet pa det
internationella hogkvarteret som ar experter pa
humanitdra katastrofer. De &r alltid involverade i
hjédlparbetet ndr naturkatastrofer intraffar. €
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KARERNAS VERKSAMHET

En lokal kyrka
med global grund

¥ Fralsningsarmén ar en internationell rorelse, ett evangeliskt trossamfund
inom den universella kristna kyrkan. Vart budskap har sin grund i Bibeln. Var
tjanst har sin kélla i karleken till Gud. Vart uppdrag &r att forkunna evangelium
om Jesus Kristus och utan atskillnad méta manskliga behov i Hans namn.

SA BESKRIVS FRALSNINGSARMEN i de lander i
vérlden dar den finns och sa vill vi ocksa att det
ska vara i Sverige; att vi dr en kyrka for alla, dit
alla kanner sig vdlkomna och blir bemotta med
den karlek som Jesus vill ge alla manniskor.

| Sverige bestar Fralsningsarmén av 8o lokala
forsamlingar, karer, fran Kiruna i norr till Ystad i
soder.

-
M,

¥ Lovsang med koren
Mercy Gospel Choir
i Linkoping.

FOTO: TERESIA JANSSON

Under 2019 startade en karplantering i Kalmar,
medan fyra karer lades ned i Hogsby, Rattvik,
Skara och Vetlanda. Karen i Mora gjorde en
omstart av sin verksamhet under 2019.

Fralsningsarméns karer erbjuder gemenskap
och aktiviteter for manniskor i alla aldrar. Férutom
gudstjanster arrangeras manga olika traffar kring
tro och liv runt om i landet.

FAKTA

Fralsningsarmén
i Sverige 2019

9 Antal kdrer: 8o stycken.
9 Antal medlemmar: 4 266
soldater, civilmedlemmar,
rekryter och juniorsol-
dater.

# Nyinvigda medlemmar
(civila & soldater) under
2019: 141 stycken.
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KARERNAS VERKSAMHET
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¥ Hant pa karerna landet runt

| oktober och november bjéds
barn och ungdomar in till ”)atte-
rolig Superhelg” pa karen

i Ornskoldsvik och Soderkaren

i Stockholm.

\V
"

En ledarkonferens dgde rum
i Orebro 18—20 mars.

| maj holls pionjdrkonferens
i Karlstad.

Nordstadsveckan gick
av stapeln i Goteborg
16—20 januari.

hy

Den 18 mars holls
Norrlands storsta
valgorenhetskon-
sert i Skellefted for
Fralsningsarméns
arbete i Malawi.

Julgospelkonsert med
Samuel Ljungblahd i
Umea den 27 november.

Byggetkonferens i Ornskéldsvik.

| mars mottes en grupp unga vuxna
for ett samtalsdygn pa kar 393 i
Stockholm om ”Fralsningsarmén
som en plats fér Unga vuxnas tro,
och engagemang”.

Den 20 januari och tre séndagar
framat sandes gudstjanster fran
Vasakaren i Stockholm i Svt 2.

Fredagen den 24 maj var det 6ppet
hus och invigning av nyrenoverade
lokaler pa Kungsholmskaren i
Stockholm.

Nyarsfestival for unga i Nacka.

Fralsningsarméns kar i Sodertalje
firade 130-drsjubilum med Gppet
hus den 8 september.

Fralsningsarmén &r pa plats under
Almedalsveckan i Visby den 13 juli.

Sondagen den 15 december besokte
statsminister Stefan Lofvén Frals-
ningsarmén i Visby for att se hur
karen stottar utsatta i jultid.

A

| september startade Frélsningsarmén en kar i Kalmar.
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For dem som &r nyfikna pa kristen tro anordnas
alphakurser, en tio veckors grundkurs i kristen tro
med tréff en gang per vecka och en helg. Den som
har gatt en alphakurs och/eller ar mer grundad i
sin tro kan delta i bibelstudier och bonesamlingar
pa manga hall.

Manga karer inbjuder till féreslasningar med
aktuella @mnen till mans- eller kvinnogrup-
per, foréldrar eller andra riktade malgrupper.
Manga erbjuder ocksa gemenskap i kafémiljo,
dagledigtraffar och andra aktiviteter. Sang- och
musikgrupper finns att vara med i, sdsom sang-,
gospel- och barnkérer, brassband och kompgrup-
per som spelar till kérerna eller till lovsangen
i gudstjansten. Det finns ocksa andra kreativa
grupper som dans-, sport- och skapandegrupper
att dela gemenskap i.

¥ "ra

KARERNAS VERKSAMHET

$Barnverksamheten
ar ett populdrt inslag

pa Gdvlekaren.

Familjer erbjuds 6ppen forskola dit barn och
foraldrar kommer for att leka, fika, sjunga och
umgas, och for barnen anordnas olika fritids-
aktiviteter, laxhjalp, utflykter med mera.

Pa karerna finns ocksa smagrupper (cellgrup-
per) dar mindre grupper traffas i hemmen, fikar,
laser nagot ur bibeln, samtalar, delar erfarenheter
och ber tillsammans. Fér den som vill samtala
runt det som finns pa insidan erbjuder karerna
ocksa sjalavard.

Pa karerna drivs ett omfattande socialt arbete,
som kan omfatta allt fran utdelning av matkassar,
presentkort eller rekvisitioner till Frdlsningsar-
méns second hand-kedja Myrorna till radgivning,
stod vid myndighetskontakter, kurser i vardags-
ekonomi och andra stédinsatser. €

FAKTA
Julgrytan 2019

¥ | november-december

samlade karerna runt om i

landet in 5 miljoner kronor

i sina julgrytor, bade
fysiska och digitala.
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FAKTA
Volontdrer 2019

¥ Volontarer inom sociala
institutioner:

- 26 personer med
kontrakt.

— 9 personer utan
kontrakt.

¥ Volontédrer inom Gvriga
verksamheter:

— 77 personer med
kontrakt.

— 29 personer utan
kontrakt.
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FRIVILLIGVERKSAMHET

Volontarer —

en ovarderlig gava

¥ Fralsningsarmén ar beroende av manniskors goda vilja att skanka pengar. Men det
finns en form av bidrag som inte gar att se i ett bokslut, men som ar minst lika viktig.
Det &r alla de manniskor som har kunskap som behovs, férmaga att arbeta och tid att

ge. De dr de sa kallade volontarerna.

ARET RUNT FINNS BEHOV och aret runt hjalper
volontarer med sin expertis och sin tid pa karerna
(forsamlingarna), sociala institutioner och ute pa
faltet. Pa karer och institutioner kan volontérer-
nas arbete ibland besta av enkla sysslor som att

s, N

bre smorgdsar och servera kaffe, men det finns
ocksa manga som hjalper till med yrkeskunnande.
Arbetet mot manniskohandel som Frélsnings-
armén bedriver har manga volontarer som ar
juridikstuderande. P& andra hall hjélper volonta-
rer till med sprakundervisning i Fralsningsarméns
integrationsarbete eller fungerar som ledare i
barn- och ungdomsarbetet.

Olika bakgrund

For yngre personer kan volontararbetet vara ett
satt att skaffa erfarenhet, for dldre ett satt att
fortsatta i en arbetsgemenskap efter pensionen
och samtidigt kunna gora skillnad fér andra
manniskor. Volontdrerna ar ibland medlemmar

i en kdr, men det &r inte ovanligt att de ocksa
kommer fran andra kyrkor. En del volontarer har
tidigare varit anstallda i liknande verksamheter av
Fralsningsarmén, men nu gatt i pension. | vissa
fall kan det handla om personer som sjalva fatt
hjalp och nu vill hjalpa andra.

Bland volontarerna finns ocksa manniskor som
aldrig tidigare haft med Frdlsningsarméns arbete
att géra, men som har fatt fortroende for arbetet
och bestamt sig for att bidra med sin tid och sin
expertis. €



IDEELL KRAFT PA TEMPLET

TEMPLET

¥ ”Att vara volontar ar roligt!”

ING-BRITT HANSSON &r medlem och vo-
lontér pa karen Templet i Stockholm. Hon
hjalper till aret runt, men mer intensivt
kring jul. Ing-Britt, som nu dr pensionadr,
har varit officer i Fralsningsarmén i 45 ar.
Det sociala arbete som Fralsningsarmén
driver dr inget nytt for henne.

- En dag i veckan ér jag volontdr pa
kaféet pa Templet. Dar samtalar jag med
de gdster som kommer. Vi har ganska
manga gaster, 50—70 varje dag. Jag lyss-
nar pa vad de har att beratta, pa deras
livsberattelser. Man hor ocksa om det ar

nagon som bar pa bérdor och bekymmer.
Och vi ber tillsammans.

— Min uppgift ar att samtala, men det
finns ocksa volontarer som star i koket
och gor ett fantastiskt jobb, berdttar
Ing-Britt.

Anledningen till att man vill ha volon-
tarer pa Templet for att samtala ar att
man menar att budskapet ocksa maste
komma fram.

- Det hdr ar Fralsningsarmén och vi
erbjuder soppa, tval och fralsning, sager
Ing-Britt. Det ar den devisen vi lever efter.

S ————

e e

¥ Innan Ing-Britt Hansson
som pensiondr valde att
aktivera sig som volontar,
var hon officer pa karen
Templet i Stockholm.

Jag som varit officer har hallit pa med
detta hela livet, att prata med manniskor,
sa jag fortsdtter pa samma linje och det
ar valdigt roligt.

- Volontar kan vem som helst bli,
fortsatter Ing-Britt. Man behover inte ha
varit officer i 45 ar. Vi har volontérer har
pa Templet som inte har nagon erfaren-
het av Fralsningsarmén, men den far de
ju har. Att vara volontar ar bade nyttigt
och roligt for en sjalv. Man far sa mycket
kontakter och det kdnns att man gor
nytta. €
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FAKTA

Fralsningsarméns
omsadttning 2019

Den totala omsattningen
uppgick till 710 657 415 kr
fordelat pa foljande (2018
ars siffror inom parentes):
¥ Insamlade gévor via
90-konto:

54,4 mkr (47,3 mkn)

¥ Ovriga gavor, kollekter
och testamenten:

81,7 mkr (80,7 mkr)

¥ Statliga bidrag:

27,0 mkr (31,7 mkr)

9 Ovriga bidrag:

16,5 mkr (14,7 mkr)

¥ Myrorna:

268,7 mkr (255,4 mkr)

$ Fran kommuner och
andra organisationer:
45,9 mkr (63,6 mkr)

¥ Sélda vard- och utbild-
ningsplatser och dvrig
forsaljning:

129,5 mkr (127,3 mkr)

¥ Hyresintakter:

14,7 mkr (13,9 mkr)

¥ Ovrigt: 4,3 mkr (2,9 mkr)
¥ Medlemsbidrag:

10,1 mkr (9,9 mkr)

¥ Reavinst frén séld
fastighet:

53,9 mkr (o kr)
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FINANSIERING

Varifran kommer

pengarna?’

¥ Frélsningsarmén i Sverige hade 2019 en omsattning pa drygt 710 miljoner kronor.
Intdkterna kommer framst fran salda tjanster till bland annat kommuner, gavor via
90-konto och testamenten, Myrornas forsaljningsintakter och fastighetsférvaltning.

— VI HAR KUNNAT bedriva mycket av var verk-
samhet tack vare att manniskor ser att vi har
gjort en hel del nytta for de svagaste i samhallet
och darfor varit generésa med att ge gavor och
testamenten. Vi har haft manga méanniskors for-
troende, vilket dr oerhdrt viktigt att bevara pa alla
satt, sager Elisabeth Beckman, férvaltningschef
pa Frélsningsarméns hogkvarter.

En stor del av den sociala verksamheten bekos-
tas av kommunernas kop av vardplatser. Ofta ror
det sig om att Socialtjansten betalar for placering-
ar pa exempelvis behandlingshemmet Kurén och
akutboendet i Midsommarkransen i Stockholm,
stédboendena Lilla Bommen och Nylosegérden
i Goteborg eller stodboendet och nattharbarget
Klippangarden i Sundsvall.

¥ Gavofdrdelning 2019

Ovriga gavor, kollekter
och testamenten: 81,7 mkr

Nagra verksamheter finansieras till viss del
genom bidrag medan Fralsningsarmén star for
resten av kostnaderna. Det galler till exempel
Sociala centret vid Hornstull och EU-centret i
Stockholm.

De skyddade boenden f&ér kvinnor med barn
och de som utsatts for manniskohandel bekostas
framst genom placeringar fran Socialtjansten,
men Frélsningsarmén tar ocksa en del av kostna-
derna.

Nar det géller fastigheter, inférskaffade och
byggde Fralsningsarmén sadana nar samfundet
etablerade sig i Sverige i slutet av 1800-talet
och borjan av 1900-talet. Avkastning fran dessa
investeringar skordas dn idag. €

Gavor insamlade via 9o-konto:
54,4 mkr

Totalt 136,1 miljoner kronor.



MYRORNA

¥ Retro som pekar pa framtiden

Second hand-kedjan Myrorna har ett tydligt uppdrag. Genom ateranvandning och
arbetstraning ska man aktivt verka for ett mer medmanskligt och hallbart samhalle
och generera ett stabilt Gverskott till Fralsningsarméns sociala arbete. 2019 var pa

flera satt ett handelserikt ar.

The Lobby mdbelbutik

Den 8 januari 6ppnade Myrornas pop up-butik pa
The Lobby i Stockholm. Mitt i city kunde Myrorna
i ett helt nytt sammanhang visa att second hand
ar aktuellt och ett attraktivt alternativ till nyhan-
deln. Mdbler i olika utformning presenterades
liksom uppgraderade mébler av kreatéren Sanna
Evers, gjorda for att passa i moderna hem. Pop
up-butiken gjorde stor succé och méblerna salde
slut i omgangar.

Skolstart med hjdrta

Manga familjer har stora utgifter kring skolstar-
ten. Under augusti satsade Myrorna darfor pa
att uppmarksamma second hand som ett bra
alternativ. | en kampanj pa hemsidan gav man
konkreta tips pa hur barnen kan rustas och varje
vecka presenterades ett klddpaket i barnstorlek
i webbshopen. For de familjer som dnda inte
hade rad med det nédvandiga infor ett nytt lasar
informerade kampanjen ocksa om den hjalp
Fralsningsarmén kan ge.

Myrornas webbshop
Den 30 november 6ppnade Myrornas webbhandel
i samarbete med Tradera. Kldder, accessoarer,

smycken, husgerad, leksaker, elektriska prylar
och samlarobjekt finns att bjuda pa i auktionerna,
som alla har ett utgangspris pa en krona och
avslutas varje sondag. Intresset for webshopen
har varit stort.

Jul med extra bidrag

Julkampanjen ”Extra bidrag” innebar att kunder-
na under julhandeln kunde bidra till Fralsnings-
arméns arbete genom att ldgga pa tva kronor pa
summan av sina kdp. Paminnelsen om att gora
skillnad for utsatta barnfamiljer gav ett viktigt
tillskott till Fralsningsarméns sociala arbete.

Hallbarhet for fler

Miljoarbetet ar en central del av Myrornas
uppdrag. | butiker, kampanjer och i sociala medier
gavs under aret rad om hur man kan minska sin
nykonsumtion och tanka kreativt kring ater-
anvandning. Majligheten till arbetstraning och
overskottet till Fralsningsarméns sociala verksam-
het bidrar ocksa till ett mer medménskligt och
hallbart samhalle. Myrorna ingar i flera natverk
med hallbarhetssyfte, bland andra Naturvards-
verket, Boras textilhogskola och Siptex, Svensk
Innovationsplattform for Textilsortering. €
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Tack!

Tack till alla er som stottat
och skankt oss gavor
under aret!

Det ar ni som gor det
mojligt for oss att
na ut till sa manga




FRALSNINGSARMEN ORG.NR. 802006-1688

Arsredovisning for
rakenskapsaret 2019

? Fbrvaltningsberéttelse for Fr'eilsningsarmén 2019 (foregaende érs siffror inom parentes)

FRALSNINGSARMEN ir en internationell rorelse och ett evang-
eliskt trossamfund inom den universella kyrkan. Vart budskap
har sin grund i Bibeln. Var tjdnst har sin kalla i kédrleken till
Gud. Vart uppdrag &r att forkunna evangelium om Jesus Kristus
och utan atskillnad méta manskliga behov i hans namn.

Fralsningsarmén ar en del av The Salvation Army, en
varldsvid evangelisk rérelse med sate i London. Verksamhet
bedrivs i 131 (129) lander. | den internationella organisationen
utgor Fralsningsarmén i Sverige ett territorium tillsammans
med Frélsningsarmén i Lettland, Pestisanas Armija. Arbetet i
Lettland redovisas inte hdr da Pestisanas Armija ar en egen
juridisk person i Lettland.

Allmdnt om verksamheten
Fralsningsarmén i Sverige vill vara kand som vdlkomnande,
troende och hjalpande och bedriver verksamhet inom flera
olika omraden. Utifran kéren (férsamlingen) har vi regelbundna
gudstjanster och bedriver dag- och kvallsaktiviteter for barn,
unga, vuxna och dldre. Vid manga karer bedrivs ocksa en
Oppen social verksamhet med ekonomisk hjalp och radgivning
for personer som hamnat i olika typer av svarigheter samt
sommarkolonier eller andra sommaraktiviteter for bade barn
och &ldre. Vi har olika typer av verksamhet pa flera orter i
landet riktad till personer som inte varit i Sverige sa lange.
Utover detta bedrivs annan social verksamhet med behand-
lingshem och stodboenden foér vuxna missbrukare, skyddade
boenden for kvinnor, familjebehandlingshem, stodboenden for
ungdomar, uppsékande nattpatrull som nar offer for mannis-
kohandel.

Fralsningsarmén driver ocksa tre férskolor, en folkhégskola

samt Myrorna secondhand, med insamling, sortering och
forsaljning.

Under 2019 har det totala antalet hjdlpinsatser vi genomfort
minskat nagot. Antalet insatser uppgick totalt under aret till
396 980 unika tillfallen (433 625). Antal unika tillfallen visar
antal tillfallen en person fatt hjalp, och inte antal unika perso-
ner. De insatser som 6kat under aret i antal &r olika former av
ekonomisk hjalp till personer samt antalet sjalavard, radgiv-
ning och stédsamtal. De insatser som minskat i antal dr antal
varddygn pa akutboende, stédboende och ungdomsboende
samt servering av mat, hembesok/sjukbesdk och dévtolkning/
ledsagning. De minskade antal varddygnen inom olika boen-
deformer visar ocksa de utmaningar med att erhalla tillrackligt
antal placeringar inom ramavtalsomradet, dar ett minskat
antal placeringar snabbt innebar forluster i verksamheten. Ett
antal av vara olika boendeformer har under 2019 haft for lag
beldaggning i verksamheten med paféljande underskott i arets
resultat.

Fralsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har
som yttersta mal en réttvis och férsonad varld dar médnniskans
unika varde och grundlaggande rattigheter respekteras. Med
utgangspunkt i var tro att varje manniska ar skapad till Guds
avbild arbetar vi for uppfyllelsen av méanskliga rattigheter, dar
vi stravar efter langsiktiga och bestdende samhillsférandring-
ar genom att angripa grundorsakerna till fattigdom, utsatthet
och att madnskliga rattigheter inte uppfylls. Ett rattighetsba-
serat arbete utgar fran att utsatta manniskor har bade rétt och
formaga att delta i och forma sin egen utveckling, det vill séga
de ar rdttighetsinnehavare. Rattighetsinnehavarna ska genom
vara projekt starkas till att sjdlva kunna forandra sin situation
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och ta makten dver sina egna liv. Alla de projekt vi stodjer runt
om i varlden &r darfér baserade pa lokala initiativ och drivs

av Frélsningsarmén pa plats i nagot av de 6ver 130 lander dar
vi finns och verkar. Geografiskt har fokus dven under 2019
fortsatt varit pa Kenya och Malawi och tematiskt pa vatten

och sanitet samt matsakerhet och jordbruk. Under aret har

vi kunnat stodja 42 (32)utvecklingsprojekt i totalt 17 lander
inom f6ljande omraden; vatten, sanitet och halsa, jordbruk,
humanitara insatser, utbildning och férsérjning. Det stérsta
projektet har varit WASH-projektet i Malawi som har bidragit
till att 10 skolor med 10 ooo elever har fatt nya toaletter och att
ytterligare 14 250 personer har fatt tillgang till rent vatten dven
under torrperioderna.

Myrorna
Myrornas verksamhet har bedrivits sedan 1896 och har i upp-
drag att generera ett ekonomiskt dverskott till Fralsningsar-
méns sociala verksamhet genom arbetet med ateranvandning
och arbetstrédning. Pa sa satt ska Myrorna i sin verksamhet
bidra till ett mer medmaénskligt och hallbart samhélle. Myrorna
samlar in gavor av begagnade varor, i huvudsak klader, skor,
husgerad, prydnadssaker, bécker och mébler. Gavorna kommer
framst fran privatpersoner men dven fran véletablerade
foretag inom detaljhandeln. Gavorna tas om hand och féradlas
genom sortering for att sedan avyttras genom forsaljning,
framst i Myrornas butiker. Myrorna har 33 (33) butiker och 4
(4) sorteringsanlaggningar samt en anldggning for insamling.
Verksamheten bedrivs frdn Umead i norra Sverige till Malmo i
soder, och huvudkontoret ligger i Satra i sodra Stockholm.

Myrorna har ett omfattande socialt engagemang genom ett
flertal samarbeten med parter (t.ex. kommun, arbetsférmed-
ling och privata akt6rer) som arbetar med G6vergangsarbets-
marknad, integration och rehabilitering. Under aret har cirka
1500 (ca 2 000) personer haft arbetspraktik hos Myrorna i
nagon av dessa atgarder. Samtidigt har cirka 500 (ca 500)
personer gjort samhallstjanst inom Myrorna.

Myrornas nettoomsattning uppgick under aret till 269 miljo-
ner kronor (256 mkr) och utgjorde darmed cirka 38% (38%) av
Fralsningsarméns totala omsattning under 2019.

Agesta folkhogskola och Frilsningsarméns Officersskola
Agesta Folkhdgskola har sin huvudetablering i Huddinge
(Agestagarden) men anordnar ocksa kurser bland annat i
Ornskéldsvik och i Stockholm.

Totalt har 818 (926) personer deltagit i skolans kort- och
langkursverksamhet under éret. De langa kurser som ges
ar bland annat allmanna linjer (med tva olika inriktningar),
musiklinje, bibelskola pa distans, konst- och hantverkslinje,
arbetsliv-/informationsutbildning for personer med Aspergers
syndrom och pionjarlinje pa distans for personer som vill delta

i arbete med att starta nya karer/férsamlingar.

Som en del av folkhdgskolans kursverksamhet bedrivs
verksamheten vid Frélsningsarméns Officersskola, ocksa pa
Agestagarden. Under varterminen 2019 har totalt 15 personer
varit i utbildning inom Officersskolan och under hostterminen
totalt tolv personer, efter att nio personer hade slutfort sin
utbildning vid sommaren och ett antal nya kommit in fran
hosten.

Koncernférhallanden
Fralsningsarmén dger 100% i Myrorna AB, org nr 556065-
5887 (vilande bolag) och 100% i Sally Ann Sverige AB, org nr
556703-4706 (vilande bolag), samt 49% i Fretex International
AS, med sadte i Oslo, Norge.

En hallbarhetsrapport 4r upprattad enligt ARL som en
separat handling skild fran arsredovisningen.

Visentliga handelser under rékenskapsaret

Under aret har vi startat ett sa kallat halvvdgsboende med
38 platser i Stockholm, dér vi vill ge fortsatt stod under en
begransad period till manniskor som genomgatt behandling
mot olika former av drogberoende inom vart eller andras
behandlingshem. Har far man bo en tid i egen ldgenhet och
skota sitt eget hushall, i syfte att hitta tillbaka till och skapa
en fungerande vardag och fritid, samtidigt som det hela tiden
finns personal tillganglig dygnet runt. Aven i Sundsvall har vi
tillskapat ett par bostdder med motsvarande syfte.

Vi har ocksa sett en karplantering vdxa fram i Kalmar, med
fokus mot omsorg om hela méanniskan och dar man driver ett
forebyggande socialt arbete med inriktning mot ungdomar.

| Mora har den tidigare verksamheten gjort en omstart och
satsar pa en 6ppen och vilkomnande inriktning mot samhallet
for att erbjuda en plats dar manga kan hitta vanskap och
relationer med andra.

| Orebro har det tidigare stddboendet som Frélsningsarmén
drivit i manga ar under véaren 2019 istallet gatt 6ver till annan
utférare. Vi har ocksa avslutat ndgra mindre karverksamheter
under aret, dar vi inte langre hade férutsattningar att driva
arbetet vidare.

Resultat och stéllning

Vi ar tacksamma att vi dven under 2019 har kunnat finansiera
mycket av var 6ppna verksamhet riktad mot samhallet och
maénniskor i olika former av utsatthet tack vare gavor, testa-
mentsintakter och andra former av bidrag, samt genom det
overskott som Myrornas verksamhet ger. Fralsningsarmén
bedriver insamlingsverksamhet via 9o-konton som tilldelats av
Svensk Insamlingskontroll, dar givare rekryteras bade genom
direktutskick, via informationskampanjer i dagstidningar och
via sociala medier, samt i mindre omfattning genom telefon-



kampanjer. Ovriga intiktsslag ar hyresintidkter och medlemsbi-
drag. Medlemmarnas egna bidrag och gavor riktas till stor del
till verksamheten i den lokala karen/férsamlingen dar man &r
medlem.

Omsattningen dkade under 2019 med drygt sex procent
jamfort med foregaende ar. Hela 6kningen beror dock pa en
realisationsvinst for en sald fastighet, och rensat for det sa
minskade istallet omsattningen med en dryg procent. Detta
beror framst pa avvecklad verksamhet pa olika platser. Totala
intakten fran gavor och bidrag har minskat lite jamfért med
foregaende ar och vi har dven under 2019 varit tvungna att
l6sa upp mer dn vanligt av tidigare reserverade dndamalsbe-
stamda medel.

Merparten av de testamentsmedel vi tar emot under ett ar ar
6ronmaérkta av testator for olika @ndamal. Det som under aret
inte har anvants av 6ronmarkta testamentsmedel och 6vriga
gavor, reserveras langst ner pa resultatrdkningen och ldggs
som dndamalsbestdmda medel under eget kapital. Tidigare
erhallna 6ronmérkta medel som tagits i ansprak under aret
l6ses istdllet upp ur de dandamalsbestdamda medlen och laggs
till langst ner pa resultatrdkningen. Hela beloppet andamalsbe-
stdmda medel under eget kapital ar 6ronmarkt direkt av givare
eller testator for olika @ndamal. Tack vare detta inflode av
bade 6ronmérkta och icke 6ronmérkta gavor fran givare kan vi
tillsammans fortsatta att vara med och bygga ett bra samhdlle
och bidra till att hjdlpa dem som av olika anledningar har
behov av hjélp och stéd. Vi har dock under bade 2018 och 2019
av olika paverkande orsaker behovt anvdnda ovanligt mycket
av reserverade dronmdrkta medel. Detta har medfort att vi un-
der hdsten 2019 inledde en process av att noggrant genomlysa
varje verksamhetsgren i syfte att avsluta verksamhet dar vi
inte langre ser att vi har resurser att fortsatta arbetet, dven om
det &r inriktat mot vart mal att finnas till for médnniskor i olika
former av utsatthet.

De totala kostnaderna under 2019 har minskat nagot jamfort
med foregdende ar. Minskningen &r dock inte tillrdckligt stor
for att nd ett resultat for aret i balans. Olika former av verk-

Flerarséversikt (tusentals kronor)

samhetskostnader samt anslag och formedlade bidrag bade till
personer och olika projekt i andra lander har 6kat, samtidigt
som personalkostnader och kostnader for avskrivningar har
minskat. Antalet anstéllda, omraknat till hela arsarbetstider,
har under aret ocksa minskat ner till 877 personer (913 perso-
ner) och har framst att géra med avslutad verksamhet och en
del omstruktureringar inom Myrornas verksamhet.

Arets resultat fore reservering och upplosning av @nda-
malshestamda medel visade ett underskott uppgaende till
28,4 miljoner kronor, att jamféras med forra arets valdigt
stora underskott pa 71,2 miljoner kronor. Dock ar dven detta
underskott alltfor stort och den process mot minskade kost-
nader som inleddes under hdsten 2019 fortsatter darfor dven
under 2020 i syfte att na en storre jamvikt mellan intakter och
kostnader.

Finansiella instrument

Den finansiella placering Fralsningsarmén har forvaltas genom
sa kallad diskretionar forvaltning av extern part. Det place-
ringsdokument som ligger till grund for férvaltningen anger att
kapitalet endast far placeras i tillgdngar som klarat en etisk
screening.

Forvantad framtida utveckling samt védsentliga risker

och osdkerhetsfaktorer

Fralsningsarmén vill fortsatta arbeta for att sprida evangelium
om Jesus Kristus i Sverige, i bade ord och handling. Vi vill
ocksa fortsdtta ge majlighet for manniskor att vara med och
tjiana i det uppdraget bade genom gavor och egen praktisk
delaktighet och arbetar for att utveckla var verksamhet dven
pa platser dar vi idag inte finns.

Vi har dock under senare ar kunnat se att kostnaderna for
det arbetet vi bedriver tenderar att 6ka mer &@n intdkterna
och vi har nu gjort underskott fyra ar i rad, vilket forstas inte
dr hallbart pa sikt. Den process som inleddes under hosten
2019 med att begrdnsa kostnaderna i det arbetet vi bedriver
kommer under 2020 att fa effekt av att en del verksamheter

2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning 710 657 667 478 740 614 715 020 773 329
Balansomslutning 837 020 872 622 947 189 974 984 1004 072
Kassalikviditet 2,31 1,95 2,03 2,01 2,41
Soliditet 0,82 0,82 0,84 0,83 0,84

Nyckeltalsdefinitioner framgar av redovisnings- och varderingsprinciperna.
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Eget kapital

Fastigheters Andamals- Balanserat

Reservfonder a-fonder bestimda medel resultat Totalt
Utgdende balans enligt
faststalld arsredovisning 2018 775724 193 776 888 302 044 668 215 088 230 711 685 509
Arets forandring -1551752 -67 697 872 69 249 624 0
Justeringspost under aret -184 721 165 099 -19 622
Arets resultat -28 354 417 -28 354 417
Belopp vid arets utgang 775724 192 225 136 234162 075 256 148 536 683 311 471

kommer att avslutas helt och andra att minskas i omfattning.

Trots att vi redan under hdsten 2019 inledde arbetet med
kostnadsminskningar sa blev det tvunget att accelerera det
arbetet rdtt mycket nar vi valdigt snabbt kunde se hur stor
paverkan vi kommer att fa pa vara intdakter pa grund av den
covid-19 pandemi som drabbat vérlden i borjan av 2020. Vara
tva normala stora intaktskallor, Gverskottet fran Myrornas
second hand-verksamhet och utdelningen fran Fréalsnings-
arméns Forlags AB och Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén,
som bade ager och férvaltar fastigheter, har bada tva drabbats
hart av kraftigt minskad forsaljning hos Myrorna och betydligt
lagre hyresintdkter i fastighetsforvaltningen. Vi ser ocksa
minskade kollekter och gavor i vara karer till f6ljd av minskad
verksamhet under véaren 2020.

Samarbeten

Fralsningsarmén dr som registrerat trossamfund medlem i,
representerad i eller samarbetar med en lang rad olika aktorer.
Bland dessa finns Sveriges Kristna Rad, Sveriges Kristna
UngdomsRad, Sveriges Frikyrkosamrad, Svenska Missions-
radet, Svenska Bibelséllskapet, Ekumeniskt scoutnatverk,
Arbetsgivaralliansen, Giva Sverige, Svensk Insamlingskontroll,
SST — Myndigheten for stdd till trossamfund, Forum for frivilligt
socialt arbete, Bilda — BKF, Swedbank Robur Humanfond,
Ecpat, International Council on Social Welfare, Celebrate Reco-
very Sverige med flera. Vi deltar tillsammans med andra kyrkor
och samfund i olika arrangemang 6ver landet.

Frdlsningsarméns styrelse har under aret bestatt av foljande

personer:

Kommendor Clive Adams,

territoriell ledare for Sverige och Lettland
Kommendor Marianne Adams
Oversteldjtnant Kjell Olausson
Oversteljtnant Gunilla Olausson

Major Sonja Blomberg

Major Kjell Karlsten

Kapten Elisabeth Beckman

www.fralsningsarmen.se



¥ Resultatrakning

Not 2019 2018
Intdkter
Medlemsbidrag 10 073 492 9911 940
Gavor 1 136 119 080 143 427 763
Bidrag 2 43 507 645 46 439 229
Nettoomsattning 3 463 174 770 463 102 692
Ovriga intakter 4 57 782 429 4595 899
Summa intékter 710 657 415 667 477 523
Kostnader
Verksamhetskostnader 5 272 833 367 -280 506 724
Anslag och formedlade bidrag -23 045 969 -22 886 076
Personalkostnader 6,7 -436 356 910 -431 594 362
Avskrivningar -12 444 912 -14 648 600
Ovriga kostnader -701 080 289 811
Summa kostnader -745 382 237 749 925 573
Resultat fore finansiella poster -34 724 822 -82 448 050
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter och liknande finansiella poster 2 603 280 2 361 460
Resultat av vardepappersforvaltning 8 4 812 459 10 648 118
Aterforing/nedskrivning av aktier och andelar 476 586 -432 310
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1 521920 -1 318 452
Summa finansiella intdkter och kostnader 6 370 405 11 258 816
Avrets resultat -28 354 417 71189 234
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -28 354 417 71189 234
Reservering av andamalsbestamda medel som inte utnyttjats under aret -10 244 490 -11 543 601
UpplGsning av tidigare reserverade dandamalsbestamda medel 79 494 114 74 560 371
Kvarstaende belopp for aret 40 895 207 -8 172 464
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¥ Balansrakning

Not 20191231 20181231
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter for programvara 9 0 134 000
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 134 000
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10, 11 78 778 068 127 626 131
Ombyggnad i annans fastighet 12 42 082 497 56 343 852
Pagdende ombyggnader 3394520 233723
Inventarier 13 10 939 629 10 406 752
Summa materiella anldggningstillgangar 135 194 714 194 610 458
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 14 104 098 902 139 897 261
Andelar i koncernforetag 15 900 000 900 000
Depositioner i Sv Stiftelsen for FA 16 319 343 750 306 211 123
Insatser i FA Forlags AB 17 13012776 13 881 323
Andelar i intresseforetag 18 931 000 931 000
Andelar i bostadsrattsféreningar 12 707 118 12 707 118
Andra langfristiga fordringar 105 108 176 485
Summa finansiella anldggningstillgangar 451 098 654 474 704 310
Summa anldggningstillgangar 586 293 368 669 448 768
Omsittningstillgangar
Varulager 11272 234 11 279 544
Fordringar
Kundfordringar 20777 653 21 480 686
Fordringar hos FA Férlags AB 2038777 100 112
Ovriga fordringar 661 172 625 960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 166 653 20 019 505
Summa fordringar 45 644 255 42 226 263
Kortfristiga placeringar 2 423 056 5189 991
Kassa och bank 191 387 148 144 467 685
Summa omséttningstillgangar 250 726 694 203 163 483
SUMMA TILLGANGAR 837 020 062 872 612 251
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Not 20191231 20181231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfonder 775 724 775 724
Fastigheters a-fond 192 225 136 193 776 888
Andamélsbestdmda medel 234 162 075 302 044 668
Balanserat resultat 256 148 536 215 088 230
Summa eget kapital 683 311 471 711 685 509
Langfristiga skulder

Skulder till Sv Stiftelsen for FA 20 50 045 980 62 699 378
Summa langfristiga skulder 50 045 980 62 699 378
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 744 987 24 432 929
Skulder till Svenska Stiftelsen for FA 996 002 2 951 611
Skulder till koncernféretag 597 346 597 346
Aktuell skatteskuld 519 559 784 626
Ovriga skulder 30021 243 21349 916
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 49 783 474 48 110 937
Summa kortfristiga skulder 103 662 611 98 227 364

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 837 020 062 872612 251
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¥ Kassaflodesanalys indirekt metod (tkr)

2019 2018

Den lopande verksamheten
Arets resultat 28 354 -71 189
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar 11 968 15 081
Andra poster som inte ingar i kassaflodet -6 147 -3 695
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet -22 533 -59 804
Férandringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 7 795
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3 418 2358
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5435 -5 631
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -20 508 -62 282
Investeringsverksamheten
Investering i annans fastighet 11 066 22 340
Investering i fastigheter -5 838 -1 454
Forsdljning av fastighet 52 173 0
Férandring pagdende nyanlaggningar 3161 798
Investering inventarier -533 3117
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 23 606 47 541
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77 313 27 662
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder 12 653 18 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 653 18 069
Arets kassaflode 44151 -16 551
Likvida medel vid arets bérjan 149 658 166 209
Likvida medel vid arets slut not nedan 193 810 149 658
Not:
Kassa och bank 191 387 144 468
Kortfristiga placeringar 2423 5190

193 810 149 658



? Noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3) samt FRIls styrande riktlinjer for arsredovisning. Redovis-

ningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Intdkter

Insamlade kontanta medel redovisas enligt kontantprincipen. Gavor och testamenten som utgérs av
annat an kontanta medel vérderas till marknadsvarde. Aktier och andelar erhallna genom géva eller
testamente varderas till marknadsvérde vid tidpunkten fér mottagandet. Erhallna statliga bidrag har
intaktsforts.

| vissa fall &r géavor forenade med villkor som betyder att de ska anvandas for ett bestamt &ndamal.
Det som under aret inte har kunnat tas i ansprak for dessa bestdmda andamal, reserveras under rubri-
ken Eget kapital som andamalsbestamda medel. Pa liknande satt upploses ur posten @ndamalsbestam-
da medel under rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserverade dndamalsbestamda medel som
har tagits i ansprak under aret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen under rubriken Fordelning av
arets resultat.

En villkorad gdva som medfor aterbetalningsskyldighet om inte villkoret uppfylls ska enligt K3
klassificeras som erhallet bidrag och skuldféras till dess villkoren &r uppfyllda. Nar villkoren ar uppfyllda
intdktsfors transaktionen som bidrag.

Hyresintakter redovisas i den period hyresintdkten avser.

Posten sélda vard- och utbildningsplatser samt 6vrig forsaljning i not 1 utgérs till stérsta delen av
forsaljning av vardplatser inom den sociala verksamheten och intdktsférs vid tiden for fakturering, som

oftast sker i efterskott. En del av summan harror sig ocksa fran loppisforsaljningar och liknande som hal-

lits ute pa karerna. Posten forsaljning av insamlade varor i not 1 harrdr sig helt och hallet fran Myrornas
verksamhet och redovisas vid leverans till kund.

Medlemsbidrag, ocksa not 1, dr den del av medlemmarnas bidrag som registrerats. Dessa intdktsfors
vid inbetalningstillfallet. Ytterligare bidrag fran medlemmar har ocksa lamnats som kollekter och gavor
men ej registrerats som medlemsbidrag.

Leasingavtal

Leasingavtal dar Fralsningsarmén ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oav-
sett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda utgors av lon, sociala avgifter, betald semester och betald sjuk-
franvaro. Kortfristiga ersattningar kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla
pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjdnas
in.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
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Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet om de berdknas ge framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda dkar i for-
héllande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for fastigheternas l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvadnds for évriga
typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Stomme och grund 100 ar
Yttre skal 40 ar
Stammar, vvs, stigare 40 ar
Fastighetsteknik 25 ar
Inre komponenter 25 ar
Anpassningar lokaler 10—-25 ar
Inventarier 5 ar
Bilar 5 ar
Datorer 3ar

Andamalsbestimda medel
| posten andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor och andra @nda-
malsbestamda medel. Se dven noten for eget kapital.

Andelar i koncernforetag
Samfundet upprattar inte koncernredovisning da dotterbolagen bedéms vara av ringa betydelse med
hansyn till kravet pa rattvisande bild (ARL 7 kap § 5-6).

Varulager
Varulagret bestar till absolut 6vervagande del av second handkedjan Myrornas lager och utgérs i den
delen av gavor vilka har vérderats till nettof6rsaljningsvérdet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga innehav varderas till anskaffningsvardet. Om det verkliga vardet minskat och denna varde-
nedgdng kan antas vara varaktig, gors nedskrivning.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas av det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde vid balansdagen.

Eventualforpliktelse

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som héarrér fran intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns en mojlig forpliktelse som héarror fran intrdffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser.



Kassaflddesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet — visar Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Kassalikviditet — visar Omsattningstillgangar exklusive lager, i forhallande till kortfristiga skulder.

Not 1 Gavor 2019 2018
Gavor fran narstdende organisationer 0 15 400 000

Gavor insamlade via 9o-konto 54 434 165 47 320 497

Ovriga gavor, kollekter och testamenten 81 684915 80 707 266

136 119 080 143 427 763

Not 2 Bidrag 2019 2018
SIDA-bidrag 2 193 065 2204 808

Statsbidrag for trossamfund 561 939 609 271

Ovriga bidrag 16 500 623 14 700 349

Erhallet arbetsmarknadsstod 24252 018 28 924 801

Summa 43 507 645 46 439 229

Not 3 Nettoomsdttning 2019 2018
Forsdljning av insamlade varor, netto 268 741 000 255 365 000

Erhallet fran kommuner och andra org 45 947 716 63 600 259

Salda vard- och utbildningsplatser samt 6vrig forsaljning 129 494 889 127 346 188

Hyresintdkter 14 705 639 13 922 491

Ovrigt 4285 525 2868755

Summa 463 174 770 463 102 692

Not 4 Ovriga intikter

| posten 6vriga intdkter ingar reavinst fran sald fastighet med 53,9 miljoner kronor (o kr).

Not 5 Operationella leasingavtal - leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal: 2019 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 67 789 268 70 893 343
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 99 757 925 84 027 356
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 76 714 970 73013 128

45




Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala avgifter 2019 2018

Ledningsrad och territoriell ledare, 7 st 2 569 528 2539278
Ovriga anstallda 301 382 569 292 289 318
Summa 303 952 097 294 828 596
Soc.kostn. ledn.rad o terr.ledare 1000 060 991 080
(varav pensionskostnader) (192 715) (193 239)
Soc.kostnader, 6vriga anstéllda 120 252 334 117 909 319
(varav pensionskostnader) (21 942 999) (22 244 823)
Summa 121 252 394 118 900 399
Summa 425 204 491 413728 995

Fralsningsarmén har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 7 Antal anstdllda Kvinnor Min
Totalt (féregaende ar inom parentes) 547 (565) 330 (348)

Siffrorna ovan visar totalt antal anstéllda vid respektive ars slut, omvandlat till heltidstjanster.
Det faktiska antalet personer som har arbetat &r stdrre, d@ manga arbetar deltid eller del av aret.

Konsfordelning styrelse inklusive territoriell ledare Kvinnor Man
Territoriell ledare (ingdr i styrelsen) 0 (0) 100
Ovrig styrelse 4 (4) 2
Totalt 4(4) 30)
Not 8 Resultat av vdrdepappersforvaltning 2019 2018
Utdelningar 483 465 3332 740
Réntor 136 062 16 500
Realisationsresultat vid forsaljningar 4192 933 7 298 879
Totalt 4 812 459 10 648 118
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar 2019 2018
Programvara
Ingaende anskaffningsvarde 966 000 966 000
Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 966 000 966 000
Ingaende avskrivningar -832 000 -510 000
Arets avskrivning enligt plan -134 000 -322 000
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -966 000 -832 000
Utgdende restvérde enligt plan 0 134 000
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Not 10 Byggnader och mark 2019 2018

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 101 579 527 100 125 822
Anskaffning 1119 947 0
Forsaljningar/utrangeringar -26 072 685 0
Aktiveringar 722 609 1453705
Utgdende ackumulerat anskaffn.virde 77 349 398 101 579 527
Ingdende avskrivningar -13 303 396 -10 851 804
Forsaljningar/utrangeringar 4089 971 0
Arets avskrivning enligt plan -2 607 905 2 451 592
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 821 330 -13 303 396
Mark

Ingaende anskaffningsvarde 39 350 000 39 350 000
Anskaffning 0 0
Forséljningar/utrangeringar -26 100 000 0
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 13 250 000 39 350 000
Utgdende restvérde enligt plan 78 778 068 127 626 131

Fastigheternas taxeringsvarde uppgar till 6 865 000 (55 239 000) kronor.

Fralsningsarmén dger fem fastigheter, varav tre ar personalbostdder. En fastighet ligger i Farsta, soder om Stockholm, och
inrymmer Agesta folkhdgskola samt Frilsningsarméns Officersskola och en fastighet ligger pa Ostermalm i Stockholm och
inrymmer Fralsningsarméns hogkvarter.

Not 11 Forvaltningsfastigheter

De fastigheter vars bostdder och lokaler till minst 85 % hyrts ut externt har vi tidigare bedomt som férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheterna ar avyttrade och bokfért véarde ar darfér o kr (48 071 000 kr). Fér upplysningsandamal gjordes fran
och med 2014 en internvdrdering for att bedoma forvaltningsfastigheternas verkliga varde. Det verkliga vardet utgjordes av
ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa kravdes, for eventuella avvikelser avseende den
aktuella tillgangens typ, lage eller skick.

Var vardering beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafloden, dels marknadens direktavkastningskrav. Vid
berdkningen av fastigheternas nuvarde anvandes en kalkylperiod pa 5 ar och en kalkylranta uppgaende till direktavkast-
ningskravet + 2 %, hyresutvecklingen antogs vara 2 % per ar och fastigheterna forutsattes fortsatt vara uthyrda i sin helhet.

Forvaltningsfastigheterna dr nu avyttrade och vardet dr ddrmed o kr (85 433 0oo kr).

Not 12 Ombyggnad i annans fastighet 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 95 601 533 72 508 437
Arets inkop 3817 794 23093 096
Forsdljningar och utrangeringar -15 523 954 0
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 83 895 373 95 601 533
Ingaende avskrivningar -39 257 681 -33 050 115
Forsdljningar och utrangeringar 2 367 307 0
Arets avskrivning enligt plan -4 923 503 -6 207 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 813 877 -39 257 681
Utgdende restvérde enligt plan 42 081 496 56 343 852
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Not 13 Inventarier 2019 2018

Ingaende anskaffningsvérde 96 338 238 96 109 970
Arets inkép 7 892 140 3059 712
Forsdljningar och utrangeringar 27 795 396 2 831 444
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 76 434 982 96 338 238
Ingaende avskrivningar -85 931 486 -82 225 311
Forsdljningar och utrangeringar 27 560 374 2 484 352
Arets avskrivningar -7 124 241 -6 190 527
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 495 353 -85 931 486
Utgdende restvérde enligt plan 10 939 629 10 406 752

Not 14 Langfristiga vardepappersinnehav

Innehavet i langfristiga vardepapper forvaltas till stérsta delen externt i diskretionar férvaltning.

2019 2018

Ingdende anskaffningsvérde 139 897 261 174 507 426

Totalt kopt under aret 19 149 440 86 619 775

Totalt salt under aret -54 947 799 121 229 940

Utgdende anskaffningsvarde 104 098 902 139 897 261

Totalt marknadsvarde 31 december 120 429 751 138 953 200

kapital- antal bokfort

Not 15 Andelar i koncernforetag andel andelar virde
Myrorna AB, org nr 556065-5887. Sdte: Stockholm 100% 1000 100 000

Sally Ann Sverige AB, org nr 556703-4706. Sdte: Stockholm 100% 8 000 800 000

Bada dessa bolag ar vilande och ingen verksamhet bedrivs i dem.

Not 16 Depositioner i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén

Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén forvaltar en stor del av Fréalsningsarméns tillgangar.

Posten bestar av: 2019 2018
Karers reparationsfonder 9062 574 10 915 666
Kérers extra rep.fonder 109 111 290 113 941 049
Kérers hyresfonder 765229 1458 843
Verksamheters depositionsfonder 20 970 000 0
A-fonder i fastigheter 179 434 656 179 895 565
Totalt 319 343 750 306 211 123
Not 17 Insatser i FA Forlags AB 2019 2018
A-fonder i fastigheter 13012776 13881 323

Posten avser insatser for lokaler i Frdlsningsarméns Forlags AB:s fastigheter som lokala karer inbetalt
fran tidigt 1900-tal till 1986. Insatsen ar ej rantebarande och aterbetalas nar nyttjandet upphor.
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Not 18 Andelar i intresseforetag 2019 2018

Fretex International AS, org nr 983 982 433. Sdte: Oslo, Norge 931 000 931 000
Kapitalandel 49% 49%
Rostrattsandel 49% 49%
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2019 2018
Forutbetalda hyror 16 198 269 11 196 015
Forutbetalda forsakringspremier 633 194 473 741
Upplupna bidrag 668 309 2 235 358
Ovriga poster 4 666 881 6114391
Totalt 22 166 653 20 019 505

Not 20 Skulder till Sv Stiftelsen for FA

Posten bestar av lan som tagits i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén for gjorda reparationer i fastigheter som nyttjas av
karer och sociala institutioner. Amorteringsplan foljs for flertalet av lanen. Ett lan har slutamorterats under aret och ett nytt
har tillkommit.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019 2018
Semesterloner 26 773 784 26 593 170
Upplupna sociala avgifter 9884201 8 588 680
Ovriga poster 13 125 489 12 929 086
Totalt 49 783 474 48 110 937
Not 22 Eventualforpliktelse 2019 2018
Ansvarsforbindelse for lan som Frélsningsarmén i Lettland 0 1048738
haft i bank. (EUR 0) (EUR 102 064)

Not 23 Vidsentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Tva av Frélsningsarméns normala intdktskallor har pa grund av covid-19 pandemin under vdren 2020 kraftigt reducerats och
kommer att innebdra ldgre intakter under rakenskapsaret 2020 och kanske ocksa en bit in pa 2021. Dessa tva intaktskallor
innefattar Myrornas forsaljning och mojligheten till utdelningar fran narstaende organisationer inom fastighetsférvaltning.

Stockholm 2020-05-28
Clive Adams, ordforande

Kjell Olausson Sonja Blomberg Marianne Adams

Kjell Karlsten Gunilla Olausson Elisabeth Beckman

Var revisionsberattelse har avgivits 2020-05-29
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius, auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till The Salvation Army Headquarters avseende Frillsningsarmén, org.nr 802006-1683

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

¥1 har utfdrt en revision av rsredovisningen for Frilsningsarmén for &r 2019,

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av fireningens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflide for fret enligt rsredovisningslagen. Firvaltningsberiittelsen ir fdrenlig med
drsredovisningens vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhillande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och ndamélsenliga som grund {or vira uttalanden.

Ledningsridets ansvar

Det dr ledningsriidet som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Ledningsridet ansvarar dven far den interna kontroll som den beddmer dr nodvandig for
att uppritta en rsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar ledningsrddet fr bedémningen av fiireningens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, niir si dr tillimpligt, om férhdllanden som kan piverka férmigan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om ledningsréiidet avser att likvidera foreningen, upphira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisninged som helhet inte innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pd misstag, och att limna en
revisionsberiittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sfidan finns. Felaktigheter kan uppstd pi grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdime och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pd cegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningshtgarder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionshevis som #r tillrickliga och indamdlsenliga fir att utgfira en grund for viira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ir hagre in fir
en viisentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontrall.

+  skaffar vi oss en forstielse av den del av fireningens interna kontrell som har betydelse fir var revision
for att utforma granskningsitgirder som &r lampliga med hiinsyn till omstdndigheterna, men inte fir att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+  utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i ledningsridets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

«  drar vi en slutsats om lmpligheten i att ledningsridet anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
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slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten ph upplysningarna i rsredovisningen om den viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplvsningar ir otillricklizga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhdllanden géira att en féirening inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om Arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa
ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera ledningsridet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéiver viir revision av drsredovisningen har vi dven utfiirt en revision av ledningsridets férvaltning for
Frilsningsarmén for ir 2019.

Vi tillstyrker att The Salvation Army Headguarters beviljar ledningsridets ledamdter ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund for uttalande

Vi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i firhillande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillrickliga och indamdlsenliga som grund for virt uttalande.

Ledningsrdadets ansvar
Det dr ledningsridet som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar

Viirt mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig siikerhet iir en héig grad av sikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka Atgirder eller firsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiirder som utféirs baseras pé vir professionella
bedémning med utglingspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pd sidana
dtgiirder, omriden och firhillanden som #r visentliga fr verksamheten och diir avsteg och Gvertridelser skulle
ha sirskild betydelse fir foreningens situation. Vi gir igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itgirder och andra férhillanden som #r relevanta fir virt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 29 maj 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

&K _

Erik Albenius
Aunktoriserad revisor
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