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Forvaltningsberdttelse for Fralsningsarmén 2024

Fralsningsarmén i Sverige &r en del av The Salvation Army, en varldsvid evangelisk rorelse inom den
varldsvida kristna kyrkan, med sdte i London, UK. The Salvation Army bedriver verksamhet i for
ndrvarande 134 (134) ldnder. Fralsningsarmén i Sverige utgér ett sa kallat territorium tillsammans med
Frilsningsarmén i Lettland, Pestisanas Armija. Arbetet i Lettland redovisas inte hdr d& Pestisanas Armija
ar en egen juridisk person i Lettland.

Frilsningsarméns budskap har sin grund i Bibeln. Var tjdnst har sin killa i kérleken till Gud. Vart
uppdrag &r att forkunna budskapet om Jesus Kristus och utan &tskillnad méta ménskliga behov i hans
namn.

Allmdnt om verksamheten

Fralsningsarmén i Sverige &r ett registrerat trossamfund med syftet att befrdmja evangeliskt och socialt
arbete i Sverige. Frilsningsarmén vill vara kdnd som vdlkomnande, troende och hjilpande. | en samtid
dar vi ser allt fler médnniskor som upplever ensamhet, vilsenhet, fattigdom och utsatthet inom olika
omraden i sina liv, ser vi att bade vi och mdnga andra organisationer har ett fortsatt stort uppdrag. Fér
att mota de utmaningar vi ser i samhillet bedriver vi verksamhet inom flera olika omraden. Utifran vara
karer (forsamlingar) erbjuder vi regelbundna gudstjénster och bedriver dag- och kvillsaktiviteter for barn,
unga, vuxna och #ldre. Vid manga karer bedrivs ocksd en dppen social verksamhet dar vi far bidra med
hjilp, stéd och rédgivning till personer i samhillet som pa olika sdtt hamnat i olika former av social
och/eller ekonomisk utsatthet. Vi skapar ocksa aktiviteter under sommarlov och dvriga ferier i syfte att
ge béde barn, unga och dldre en meningsfull fritid och att ge mojlighet till gemenskap och minskad
ensamhet. | vara verksamheter vilkomnar vi ocksd pd manga orter i landet personer som inte varit i
Sverige sd lidnge, dir inkludering och mangfald blir viktiga hornstenar i det dagliga arbetet. Ut6ver detta
bedrivs annan social verksamhet med akutboenden och stédboenden for vuxna personer i missbruk och
hemloshet, skyddade boenden for kvinnor, familjebehandlingshem, stodboende for ungdomar,
uppsékande nattpatrull som bland annat ndr offer for ménniskohandel eller personer i hemldshet
och/eller missbruk. Vi arbetar forebyggande mot gangkriminalitet genom arbete for barn och unga i
utsatta omraden. Vi ger ocksa stdd, rehabilitering och ett nytt sammanhang for den som vill ldmna en
destruktiv livsstil.

Fralsningsarmén driver tre forskolor (i Gteborg, Skévde och Jonkoping), Agesta folkhogskola i sodra
Stockholm samt Myrorna secondhand, med insamling, sortering och forséljning pa flera platser i landet.

Det 4r inte enkelt att utvdrdera vad allt detta arbete leder till fér den enskilda personen, och om det far
l&ngsiktig verkan eller endast lindrar for stunden. Vi genomfor ibland olika enkéter dar vi stéller fragor
till personer som deltagit i vara verksamheter om vad det har betytt for dem. | den senaste enkéten som
genomfdrdes under senhdsten 2024 deltog 11 verksamheter inom vart sociala arbete, och vi fick in 188
(379) svar fran personer i dldrarna fran 15 ar upp till 8o+. Det var 98 man, 89 kvinnor och en som ej vill
uppge kon som svarade pa enkéten. Svar gavs i en femgradig skala dér 1 stod for “inte alls” och 5 stod
for "mycket”. De frdgor som besvarats med 4 eller 5 har rdknats med hér. Svaren visar att 96% (89%)
kdnde sig vdlkomna hos oss, 89% (76%) hade upplevt gemenskap, 78% (45%) hade fatt hjalp eller
redskap att hantera sina problem, 73% (51%) hade fatt kunskap som hjdlpt personen vidare i livet, 73%
har fatt storre forstdelse for livsfrdgor och tro (fragan fanns inte med 2023) och 88% (72%) svarade att
de upplevde att de totalt sett madde béttre efter kontakten de haft med Frédlsningsarmén.

Vi tror att civilsamhillet utgér en bra brygga mellan den enskilde och det offentliga samhallet, men vi
tror ocksd att civilsamhillet har mycket att sjdlva bidra med till manga personer. Vi kan inte veta om de
personer som svarade pa var enkit hade kunnat f& samma hjélp fran ndgon annan organisation, men
det viktiga &r frimst att dessa personer blev sedda, lyssnade pd och fick hjilp och stéd och ndgon som
brydde sig om dem. Vi arbetar ocksa fér den ytterligare dimension vi vill ge i allt vart hjédlparbete som
uttrycks i vara stadgar om att frdimja dven det evangeliska arbetet i Sverige.

Frélsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har som yttersta mal en réttvis och forsonad vérld
dér minniskans unika virde och grundliggande rittigheter respekteras. Med utgangspunkt i var tro att
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varje minniska 4r skapad till Guds avbild arbetar vi for uppfyllelsen av méanskliga rattigheter, dar vi
strévar efter langsiktiga och bestdende samhillsférandringar genom att angripa grundorsakerna till
fattigdom, utsatthet och att minskliga réttigheter inte uppfylls. Ett rittighetsbaserat arbete utgdr fran
att utsatta manniskor har bade ritt och férmaga att delta i och forma sin egen utveckling. Manniskor ska
genom vara projekt stirkas till att sjilva kunna férdndra sin situation och ta makten 6ver sina egna liv.
En rattvis och hallbar utveckling &r beroende av jamstilldhet mellan kvinnor, mén, flickor och pojkar, dér
jamstélldhet dr ett mal i sig, men ocksa viktig for en hdllbar utveckling, och en férutsattning for att
kunna minska och pé sikt utpléna fattigdom. Alla de projekt vi stodjer runt om i vdrlden &r baserade pd
lokala initiativ och drivs av Frilsningsarmén pa plats i ndgot av de 134 ldnder dar vi finns och verkar.
Geografiskt har fokus fortfarande under 2024 legat pd Kenya och Malawi och tematiskt pa vatten och
sanitet samt matsikerhet och jordbruk. Vi har fran Fralsningsarmén i Sverige under 2024 administrerat
ca 65 (40) utvecklingsinsatser med en total kostnad pa ca 150 (100) miljoner kronor. Av dessa kostnader
star Fralsningsarmén i Sverige for ca 30 miljoner kronor. Dessa medel kommer till 85% (80%) fran egna
insamlade medel och resterande del frdn Sida genom Svenska Missionsradet.

| och med kriget i Ukraina fortsatte Frilsningsarmén dven under 2024 att ge stdd till ukrainska flyktingar
runt om i Europa. Vi finansierade med insamlade medel flera insatser, ddribland ett i Bulgarien, dér en
del av projektet var utdelning av presentkort. Det svenska bidraget till projektet uppgick till en miljon
kronor.

Aret har ocks& utmirkts av torka saval som Sversvamningar och vi finansierade katastrofinsatser vid
dversvamningar i Nigeria, Malawi och Kenya. Viktiga givare under 2024 var Sida genom Svenska
Missionsrddet och Danida genom CKU (Danska missionsradet)

Myrorna

Myrornas verksamhet har bedrivits sedan 1896 och har i uppdrag att bedriva begagnathandel i syfte att
verka for ett mer hallbart och medmainskligt samhille samt for att skapa ett ekonomiskt dverskott att
anvandas till Fralsningsarméns sociala verksamheter i Sverige. Verksamheten omfattar insamling och
sortering av kldder, skor, husgeréd, prydnadssaker, bocker och mobler. Detta sdljs sedan i Myrornas
egna fysiska butiker och webbshop. Harigenom medverkar Myrorna till ett mer cirkuldrt samhille.
Myrorna hade vid &rets slut 33 (32) butiker, 1 (1) webbshop och 2 (2) sorteringsanléggningar samt en
anldggning for insamling. Under 2024 har tva nya butiker 6ppnats och en butik har avvecklats.
Verksamheten bedrivs frén Ume& i norra Sverige till Malmo i soder, och huvudkontoret finns i Botkyrka.

Myrorna arbetar kontinuerligt for att maximera ateranvdndningsgraden och sortera enligt avfallshierarkin.
Kéllsortering sker pd samtliga enheter och milj6farliga produkter sorteras ut for att hindra fortsatt
cirkulation. Myrorna har anmélningsplikt géllande verksamhet att transportera avfall i Stockholms Stad.

Under varen lanserades "Myrornabilen” som ett nytt koncept ddr bade privatpersoner och foretag kan
boka hamtning av mébler och prylar i olika bostadsomraden i Sverige. Som en del i Myrornas strdvan att
vara en drivande aktdr inom opinion och branschfragor bjéd Myrorna in klimat- och miljdminister Romina
Pourmokhtari under hosten dér ministern fick se Myrornas inflode och sorteringsprocess av textil for att
forstd konsekvenser och effekter av den kommande lagédndringen om textilavfall.

For tredje &ret i rad presenterade Myrorna drets framrgstade second hand-julklapp, som den hér gangen
blev boken. Myrornas nettoomsattning uppgick under &ret till 302 miljoner kronor (276 mkr).

Agesta folkhogskola och Frélsningsarméns Officersskola
Agesta Folkhdgskola har sin huvudetablering i Huddinge men har under aret dven anordnat bibelhelger i
Ornskoldsvik och Bor&s som en del av distansbibelskola norr och vast.

Skolan har under 3ret bedrivit foljande statsfinansierade langa kurser; Allmén kurs (4 inriktningar),
musiklinjen (3 inriktningar), bibelskola pé distans (3 klasser), kursen "Grundad" i samverkan med
Fralsningsarméns kar i Sundbyberg, arbetlivslinjen asperger samt konstlinjen keramik och maleri. Skolan
har ocksé anordnat ett antal kulturarrangemang. Under varterminens borjan anordnades kursen "En vég
till arbete — svenska for ukrainare” inom ramen for ”Fast Care” som finansierades av Europeiska
socialfonden.
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Fralsningsarméns Officersskola, som utbildar personer till tjanst inom Frélsningsarméns olika
verksamhetsgrenar, hade under forsta delen av 2024 4 personer under utbildning (foregaende ar 4
personer). Samtliga invigdes till officerare i Frilsningsarmén i juni. Under hosten fokuserades
Officersskolans insatser pa fortbildning av officerare i tjdnst.

Koncernforhallanden

Frélsningsarmén dger 100% i Myrorna AB, org nr 556065-5887 (vilande bolag) och 100% i Sally Ann
Sverige AB, org nr 556703-4706 (vilande bolag). Det tidigare dgandet av 49% i Fretex International AS,
med site i Oslo, Norge avslutades vid arsskiftet.

Héllbarhetsupplysningar
En héllbarhetsrapport 4r upprattad enligt ARL som en separat handling skild frdn &rsredovisningen.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har vi fortsatt att satsa p& tvd verksamheter som riktar sig till barn och unga i tvd av
Stockholms fororter, och dir mélet dr att skapa forutséttningar for att de barn och unga vi moter ska ges
mojlighet att delta i bra och roliga aktiviteter, ddr man bade far mota trygga och stabila vuxna forebilder
och sjilva fA mojlighet att tréna ledarskap och ansvarstagande. Allt i syfte att ge barn och unga
forutsattningar till en meningsfull fritid och for att motverka att de dras mot kriminalitet.

| centrala nya Kiruna har en helt ny byggnad tagits i bruk vilket har medfort att verksamheten har kunnat
utdkas vi har kommit i kontakt med manga fler ménniskor #n tidigare. Det har ocksa inneburit flera nya
medlemmar i Kiruna.

| Goteborg har en ny dagverksamhet dppnats i Majorna vid namn Station Bangatan. Detta dr en riktad
satsning inom missbruksvarden i Géteborg.

Vi har under 2024 sett en liten dkning av det totala antalet hjélpinsatser som genomforts och landade
pa totalt 325 022 tillfillen (324 393). Vi har ocksd sett ett allmént okat antal hjélpsékande till foljd av
det 6kade kostnadsldget och allman oro i samhallet.

Merparten av dessa hjalptillfillen har vi kunnat genomfdra tack vare de gévor vi fatt fran allmdnheten
bade genom insamling via 9o-konto och genom testamentsgdvor samt genom overskottet fran Myrornas
verksamhet. Vi har ocksd mottagit visst statligt st6d genom myndigheten MUCF samt Socialstyrelsen som
bidragit till att vi har kunnat bistd med olika former av stédinsatser for manniskor i extra utsatthet och
ensamhet. Bidrag redovisas i not 2.

Fralsningsarmén har under 2024 tagit ett nytt HR-system i bruk.

Resultat och stdllning

Aven under 2024 har en stor anledning till att vi har kunnat fortsétta bedriva verksamhet fér ménniskor i
olika former av utsatthet varit generdsa givares givmildhet bade i form av penninggavor,
testamentsgavor och olika former av bidrag. Vi &r oerhort tacksamma for alla gavor som fortsatter att
stromma in fr&n b&de privatpersoner, foretag, stiftelser och fonder.

Fralsningsarmén bedriver insamlingsverksamhet via 9o-konton som tilldelats av Svensk
Insamlingskontroll, dir givare rekryteras bade genom direktutskick, via marknadsféringskampanjer i
dagstidningar och via sociala medier, samt i mindre omfattning genom telefonkampanjer. Andra former
av intakter &r hyresintikter och medlemsbidrag. Medlemmarnas egna bidrag och gavor riktas till stor del
till verksamheten i den lokala karen/férsamlingen ddr man ar medlem.
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Den totala omséittningen 6kade under 2024 med 15% jamfért med 2023. De framsta anledningarna till
detta beror p& dkade gdvor b&de frén allminheten och fran foretag och organisationer (se not 2) samt
dkad omsittning inom Myrorna second hand (not 3). Vi har under aret fortsatt med i stort samma

omfattning pa verksamheten som i slutet av 2023 och har 6kat de totala verksamhetskostnaderna med

7,5%.

Sammantaget redovisas ett mindre dverskott om 3,1 miljoner kronor fér 2024 att jamforas med ett stort
underskott &ret innan som uppgick till -48.6 miljoner kronor.

Samtliga belopp i arsredovisningen anges i kronor, ddr inget annat anges.

Finansiella instrument

Den finansiella placering Frilsningsarmén har forvaltas genom sa kallad diskretiondr forvaltning av extern
part. Det placeringsdokument som ligger till grund for forvaltningen anger att kapitalet endast far
placeras i tillgdngar som klarat en etisk screening.

Flerdrsoversikt (tusentals kronor)

2024 2023 2022 2021 2020
Omsaéttning 778 603 676 121 716 590 684 850 616 086
Balansomslutning 742 235 741 443 783 542 824 743 782 809
Kassalikviditet 1,92 1,86 2,31 2,09 2,24
Soliditet 0,83 0,82 0,84 0,82 0,83

Nyckeltalsdefinitioner framgar av redovisnings- och vérderingsprinciperna.

Forvidntad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fralsningsarmén vill fortsatta arbeta for att sprida evangelium om Jesus Kristus i Sverige, i bade ord och
handling. Vi vill ocksa fortsitta ge mojlighet fér mdnniskor att vara med och tjdna i det uppdraget bade
genom gavor och egen praktisk delaktighet samt arbeta for att utveckla var verksamhet dven pa platser
dér vi idag inte finns.

Vi har inte som mél att skapa stora ekonomiska 6verskott varje ar, men maste forstds vaka over att den
ldngsiktiga ekonomiska stéllningen &r hallbar. Med bade ménga anstillda och med ett utbrett utatriktat
arbete for manniskor i utsatthet, dr det fortsatt viktigt att bevaka varje verksamhetsdel och vidta
dtgadrder ddr s behdvs. Vi planerar fortsitta med den verksamhet vi har och ser i dagsldget inte ndgra
omedelbara behov av nedskirningar pé grund av bristande ekonomi. Men eftersom stor del av vara
intakter utgors av olika former-av gévor och testamentsmedel och ddrmed inte &r helt forutsédgbara fran
ar till &r, sa foljer vi forstds [6pande upp det ekonomiska utfallet inom varje omrade och &r redo att gora
forandringar nér sa behovs.

Fralsningsarméns second handkedja Myrorna agerar pa en marknad under fortsatt stor férandring. Allt
fler personer i Sverige upptécker fordelarna med att handla second hand och den marknaden erbjuder
stor potential framat. Dock innebédr det ocksa att nya initiativ for secondhandhandel etableras och
konkurrensen darmed fortsétter att 6ka bade frén ideella aktdrer och fran nyhandeln, likvdl som frdn nya
start up-initiativ genom béde fysisk och digital handel. Insamlingen av den séljbara rdvaran blir allt
viktigare och Myrorna testar olika former av insamlingsmodeller for att na bra kvalitet i det som samlas
in och for att uppna en sa kostnadseffektiv hantering som mojligt.

Myrorna &r ocksd en aktiv part, tillsammans med branschorganisationer och myndigheter, i att paverka
kommande insamlingslésningar i samhillet bade pd kort och lang sikt. Detta har sin grund i de
forandringar i lagstiftning som genomfors och i fragan kring det som bendmns som "producentansvar”.
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Myrorna planerar att 6ppna tre nya butiker under 2025, samtidigt som en butik tillfalligt stdngs i vantan
pa att hitta en ny lokal. Under manga ar har viss volym exporterats genom Fretex International, som
varit ett deldgt bolag med Fretexkonceren i Norge, men fran halvarsskiftet 2025 kommer Myrornas
exportvolym hanteras i egen regi.

Andamals-

Fastigheters bestdamda Balanserat
Eget kapital Reservfonder a-fonder medel resultat Totalt
Utgdende balans enligt
faststdlld
arsredovisning 2023 775 724 | 164 372 303 | 210 050 713 | 235 428 347 | 610 627 087
Arets forandring 1278 202 | 35 937 153 -34 066 848 3 148 597
Belopp vid arets
utgang 2024-12-31 775 724 | 165 650 595 | 245 987 866 201 361 499 | 613 775 684

Samarbeten

Fralsningsarmén ar som registrerat trossamfund medlem i, representerat i eller samarbetar med en lang
rad olika aktorer. Bland dessa finns (utan sirskild rangordning) Sveriges Kristna Rad, Sveriges Kristna
UngdomsRa&d, Sveriges Frikyrkosamrad, Svenska Missionsradet, Svenska Bibelsdllskapet, Alpha Sverige,
Ekumeniskt scoutnitverk, Arbetsgivaralliansen, Giva Sverige, Svensk Insamlingskontroll, SST -
Myndigheten for stod till trossamfund, Bilda - BKF, Swedbank Robur Humanfond, Ecpat, International
Council on Social Welfare, Jesus till barnen (nationellt séndagsskolenitverk), SPSM referensgrupp for
folkhdgskolor, Svenska nitverket for katastrofriskreducering och resiliens med flera. Vi deltar
tillsammans med andra kyrkor och samfund i olika arrangemang 6ver landet.

Frilsningsarméns styrelse bestar av foljande personer:

Overste Bo Jeppsson, territoriell ledare fér Sverige och Lettland
Overste Christina Jeppsson

Kapten Daniel Viklund

Julia Adolfsson

Lars Beijer

Jesper Dahlquist

Bérje Dubari

Ann Ljungholm

www.fralsningsarmen.se
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RESULTATRAKNING

2024 2023

Not

Verksamhetsintéakter
Gavor 2 248 337 032 182 919 295
Bidrag 2,8 87 427 602 84 684 857
Nettoomséattning 3 419 928 577 393 698 252
Ovriga intékter 4 22 910 204 14 818 684
Summa verksamhetsintékter 778 603 416 676 121 088
Verksamhetskostnader 5,6
Andamalskostnader -703 368 450 -664 971 433
Insamlingskostnader -28 813 440 -24 609 269
Administrationskostnader -56 877 084 -44 470 564
Summa verksamhetskostnader -789 058 974 -734 051 266
Verksamhetsresultat -10 455 558 -57 930 178
Resultat fran finansiellla investeringar
Resultat av vardepappersforvaltning 7 8 946 983 4922 305
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5733 362 5243 176
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 076 191 -842 947
Summa resultat fran finansiella investeringar 13 604 154 9322 534

Arets resultat 3148 596 -48 607 644
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BALANSRAKNING Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Ombyggnad i annans fastighet 10
Pagaende ombyggnader 11
Inventarier 12

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 13
Andelar i koncernféretag 14
Depositioner i Svenska Stiftelsen fér FA 15
Insatser i FA Fastighets AB 16
Andelar i intresseféretag 17

Andra Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Insamlade secondhand-varor

Fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18
Summa fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 21

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

2024-12-31 2023-12-31
84 359 309 79051017
27 992 484 26 234 660
10 903 910 9653 319
18 749 076 16 311 486
142 004 779 131 250 482
110 499 886 117 156 586
900 000 900 000

276 806 033 284 465 161
12912772 12912772
0 930 833

871413 0

401 990 104 416 365 352
543 994 883 547 615 834
8 229 162 8391784
14 987 655 15920 099
1661 395 2598 674
24 904 813 29439403
41 553 863 47 958 176
3442 703 2 899 865
145 014 256 134 577 589
198 239 984 193 827 414
742 234 867 741 443 248
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BALANSRAKNING Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Reservfonder

Avsatta a-fond fastigheter
Andamalsbestamda medel
Balanserat resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till Svenska Stiftelsen fér FA 19
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder erhallna €] nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
775724 775724

164 950 595 164 372 303
245 987 866 210050 713
202 061 499 235 428 347
613 775 684 610 627 087
29734 283 31176 470
29734 283 31176 470
23627 765 29 028 498
597 346 597 346
6716 051 9 389 386
18 373 653 16 667 295
49 410 086 43 957 166
98 724 900 99 639 691
742 234 867 741 443 248
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet

Erhallen rénta

Erlhallna utdelningar

Erlagda ranta

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital

Foérandring av insamlade secondhand-varor
Foérandring av kundfordringar

Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Férandring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiellla anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiellla anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av évriga finansiellla anlaggningstiligéngar
Férandring kortfristiga finansiella placeringar och fordringar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

9(19)
Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
-10 455 558 -57 930 178
10 723 404 8 442 106
-435 552 232 416
167 706 -49 720 488
5733 362 5243 176
2 441 687 1904 590
-1 076 191 -842 947
6931 153 -43 415 669
162 622 -568 875
932 444 2 685 420
5471 869 14 786 923
-5 400 734 5 967 606
4 485 943 -4013 842
12 583 298 -24 558 437
-22 919 888 -22 376 470
435 552 232 416
-43 790 535 -53 431 373
64 671078 76 896 891
-542 838 7 227 470
-2 146 631 8 548 934
10 436 667 -16 009 503
134 577 589 150 587 093
21 145 014 256 134 577 589
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fralsningsarméns redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér &rsredovisning enligt K3.

Pinciperna &r oféréndrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Resultatrakningen
Verksamhetsintakter

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som Fralsningsarmén erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rékning redovisas som intékt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga véardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, fér respektive intéktspost, nar intaktsredovisning
sker.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nér de erhalls. Erhallna tillgdngar genom testamente
behandlas som gava. Vad géller gévor i form av insamlade klader och liknande tillgdngar med lagt varde
som Fralsningsarmén avser att sélja vidare redovisas intakten vid férsaljningen. Insamlade klader och
liknande som finns kvar p& balansdagen redovisas som tillgang (dvs att de ska saljas). Gavor i form av
insamlade klader och liknande som Frélsningsarmén avser att skénka vidare redovisas inte som intakt
eller varulager per balansdagen.

Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intaktsredovisas vid gavotilliféllet, det vill sdga nar
mottagaren erhallit bestammanderétt Gver gavan.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om géavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som Fralsningsarmén avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstiligéangar. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkliga varde. De insamlade kladerna och liknande som finns kvar
pa balansdagen redovisas som varulager.

| de fall Fralsningsarmén lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen. Gavor i form av tjanster redovisas inte som intékt.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren fér att erhalla bidraget har uppfylits. Erhélina bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att técka kostnader redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget &r
avsett att tacka.

Erhalina bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som Frélsningsarmén fatt eller kommer
att fa.

¢ visma sign
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Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas vid férséljningstillfallet.

Ovriga intékter

Ovriga intékter avser vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar, férsakringserséttningar, hyresintakter
och andra intéktsposter som ar sekundara for Fralsningsarmén.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féjande funktioner: &ndamalskostnader, direkta kostnader vid férséljning
av varor/tjanster, Insamlingskostnader, och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r kostnader som kan hanféras till Fralsningsarméns uppdrag enligt stadgarna.
Dessa bestar av samtliga kostnader som uppkommit i vara lokala verksamheter som bedriver
férsamlingsverksamhet med olika former av hjélpinsatser, gemenskapsfrdmjande insatser samt
andra stédinsatser bland manniskor i alla aldrar, fran den yngste till den aldste. Har ingar ocksa
kostnader fér alla annan verksamhet som Fralsningsarmén bedriver bade inom Sverige och genom
utvecklings- och stédinsatser i andra léander.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som Fralsningsarmén haft for att samla in medel frén

s&val privatpersoner som féretag och organisationer. Detta innefattar bade befintliga givare och arbetet
med att séka nya givare genom kampanjer, utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna
bestar sdledes av annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial, CRM-system och personal som
arbetar med insamlingsverksamheten.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r kostnader som behévs fér att driva och administrera organisationen. Detta
utgér en kvalitetsgaranti fér andamalet och for givaren. Frélsningsarméns administrationskostnader
bestar bland annat av kostnader fér ekonomisk redovisning, revisionskostnader, 16ne- och HR-funktioner
samt évriga administrativa funktioner som ar nédvéandiga for att uppfylla krav och énskemal frén bade
myndigheter, anstéllda och alla 6vriga intressenter.
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Leasingavtal

Samtliga av Fralsningsarméns operationella och finansiella leasingavtal kostnadsférs I6pande (linjart) éver
leasingperioden (inkl. férsta férhéjd hyra).

Erséttningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadersférs i takt med
att de anstéllda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en pensionskostnad det
ar pensionen tjanas in.

Balansrédkningen
Tillgéngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for fastigheternas l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga
typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Stomme och grund 100 ar
Yttre skal 40 ar
Stammair, vvs, stigare 40-60 ar
Fastighetsteknik 20-25 ar
Inre komponenter 25 ar
Anpassningar lokaler 5-25 ar
Inventarier verktyg, mébler, maskiner 5-8 ar

Bilar 5ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med K3 kapital 11 vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta
vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Alla
tillgéngar som innehas fér riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och betraktas darmed som
en post vid vardering enligt l&gsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprévning. Fordirngar
vérderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna smat forvarvskostnader. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Varulager

Varulagret bestar till absolut évervagande del av second handkedjan Myrornas lager. Varulagret varderas
till det lagsta av ansfanningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Myrornas varulagret, som till sin helhet

utgér gavor, har varderats enligt schablonméssig metod. Varulagret vérderas till en fast procentsats om
20,00 procent av inventerat lagervarde, vilket bedéms vara en rimlig vardering utifran historiska varden
och enligt férsiktighetsprincipen.

Andamalsbestimda medel

| posten andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte férbrukade gavor och andra
andamalsbestamda medel. Se i férvaltningsberattelsen for eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhetsresultat inom den
I6pande verksamheten.| likvida medel ingar kassa och bankmedel.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet - visar Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Kassalikviditet - visara Omséattningstillgangar exklusive lager, i férhallande till kortfristiga skulder.
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Not 2 Gavor och bidrag

Not 3

Not 4 Ovriga intikter

Gavor

Allmé&nheten

Medlemmar

Arv och testamenten

Allménheten, 6vriga gavor
Narstaende organisationer*

Féretag

Andra organisationer
Stiftelser och fonder

Summa

Nérstaende organisationer: The Salvation Army International Headquarters (IHK),
Svenska Stifttelsen for Frélsningsarmén och Fréalsningsarméns Fastighets AB.

Gavor som inte redovisats i resultatréakningen:

¢ visma sign

Vi vérderar inte gavor vi far och skanker vidare, exempelvis mat fran ICA eller bagerier osv.

Bidrag

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)
Andra organisationer
Stiftelser och fonder
Summa insamlade medel - Privatréttsliga bidrag

Offentliga bidrag

EU
Sida

Myndigheter och andra offentliga bidrag
Summa offentliga bidrag

Summa bidrag

Nettoomsattning

Second hand

Salda vard- och utbildningsplatser

Ovrigt
Summa

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter

Summa

14(19)
2024 2023
153 580 850 136 547 870
9735913 9 555 993
46 965 950 37 677 846
96 878 987 89 314 030
66 412 996 28 634 538
3521 442 317 002
8 881124 3425 581
15 940 620 13 994 305
248 337 032 182 919 295
2024 2023
506 493 363 921
3 725 005 253434
4 231 498 617 354
3 807 302 7296 212
2 445 660 2597 400
76 943 142 74 173 890
83 196 104 84 067 502
87 427 602 84 684 857
2024 2023
302 804 098 276 483 522
97 970 825 98 527 184
19 163 654 18 687 546
419 928 577 393 698 252
2024 2023
13 708 409 13292 616
9201 796 1526 069
22 910 204 14 818 684
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Not 5 Operationella leasingavtal - leasetagare 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erdggas avseende icke uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 76 200 690 65 809 821
Forfaller till betalning senare an 1 ar men inom 5 88 482 612 102 359 798
Forfaller till betalning senare an fem ar 30315 6271 800
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 89 003 567 85 894 903
Not 6 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
Medelantal anstéllda 2024 2023
Antal anstéllda varav méan Antal anstéllda varav man
792 278 752 270
Konsfordelning bland styrelseledamdter och ledande befattningshavare
2024 2023
Antal pa varav Antal pa varav man
balansdagen man balansdagen
Styrelseledamoéter 8 5 7 4
Chefsekreterare och SLG 9 5 9 3
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra erséttningar: 2024 2023
Styrelsen* 2412 518 2 405 691
Chefsekreterare 545 163 425 431
Ovriga anstallda 325 522 081 297 108 798
Total I6bner och erséttningar 328 479 762 299 939 920
Sociala kostnader 129617 617 115 436 737
(varav pensionskostnader exkl I6neskatt) (23 431 167) (21 188 553)
Summa 458 097 379 415 376 657

Not 7

Summan avser I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader fradn &ndamals- insamlings- och
administrationskostnader. SLG ar Samfundets ledningsgrupp.

Av pensionskostnaderna avser 261 305 kr (252 748 kr) organisationens styrelse och chef-
sekreterare. Fralsningsarmén har inga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till
personer i ledande stéllning.

* Styrelsens ersattning ar manadsloner for de anstéllda som &r med i styrelsen.

Ideelit arbete

Under aret har 125 (141) personer arbetat ideellt for Fralsningsarmén, férutom medlemmars
egna insatser, framfér allt i den 6ppna sociala verksamheten i vara lokala karer. Vardet

av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Resultat av vardepappersférvaltning 2024 2023
Utdelningar 2 441687 1904 590
Realisationsresultat vid férsaljning 6 309 847 2784 400
Nedskrivning -598 497 -793 945
aterféring av nedskrivningar 793 945 1027 260

Totalt 8 946 983 4922 305
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Not 8 Agesta Folkhégskolans ekonomi

Not 9

Intakter

Bidrag*

Ovriga intékter
Summa intakter

Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Rantekostnader
Summa kostnader

Verksamhetsresultat

*Varav
Bidrag fran SPSM
Bidrag fran folkbildningsradet

Byggnader och mark

Byggnader

Ingéende anskaffningsvarde
Anskaffning

Utgaende ackumulerat anskaffn.varde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivning enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Mark
Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerat anskaffn.varde

Utgaende restvérde enligt plan

Not 10 Ombyggnad i annans fastighet

Ingéende anskaffningsvéarde

Arets inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerat anskaffn.varde

Ingéende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

¢ visma sign
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2024 2023
17 061 657 17 181 040
6 522 889 8 072 389
23 584 546 25 253 429
17 873 683 16 598 712
6631 191 7 971 984
335 123 372 953
86 211 82 927
24 926 208 25 026 576
-1 341 662 226 853
932 598 1082 781
13 785 898 14 032 558
2024 2023
81622 856 80 373 967
7 364 367 1 248 889
88 987 223 81622 856
-19 481 564 -17 495 519
-2 056 075 -1 986 045
21537 639 ~19 481 564
16 909 725 16 909 725
16 909 725 16 909 725
84 359 309 79051 017
2024 2023
62 552 119 52 153 766
4 950 822 11 402 060
-574 050 -1 003 706
66 928 891 62552 119
-36 317 459 -34 516 784
574 050 1003 706
-3 192 998 -2 804 382
-38 936 407 -36 317 459
27 992 484 26 234 660
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Pagaende ombyggnader

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret slutférda projekt
Utgaende nedlagda kostnader

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkép

Férsaljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerat anskaffn.varde

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Langfristiga vardepappersinnehav

Innehavet i langfristiga vardepapper férvaltas externt i diskretionar férvaltning.

Ingéende anskaffningsvarde
Foérvarv

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Specifikation av vardepapper, fonder
Andelar i bostadsrattsféreningar*
Rantefond Kort A

Sverige J

Talenten Rantef MEGA

Transition Global J

Summa

*Marknadsvardet uppgar till minst redovisat véarde.

Andelar i koncernféretag
Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvéarde

kapitalandel
Myrorna AB, orgnr 556065-5887 100%
Sally Ann Sverige AB, orgnr 556703-4706 100%

¢ visma sign
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2024 2023
9653 319 4770710
6 107 825 5996 880
-4 857 234 -1 114 271
10 903 910 9653 319
2024 2023
61267 222 61 068 324
7 956 990 10 318 570
-8 033 483 -10 119672
61190 729 61267 222
-44 955 736 -51 197 674
7 988 415 10 119672
-5 474 331 -3 877 735
-42 441 653 -44 955 736
18 749 076 16 311 486
2024 2023
117 156 586 112 964 173
15953 673 34 935 531
-22 610 374 -30743 118
110 499 886 117 156 586
Redovisat varde Marknadsvérde
11 012618 11012618
13815012 14 657 971
32573477 41 206 599
44 076 569 43 393 782
9022 210 16 754 015
110 499 886 127 024 985
2024 2023
900 000 900 000
900 000 900 000
antal andelar bokfért varde
1 000 100 000
8 000 800 000

Bada dessa bolag har séate i Stockholm, &r vilande och ingen verksamhet bedrivs i dem.
Samfundet upprattar inte koncernredovisning da dotterbolagen bedéms vara av ringa betydelse

med hansyn till kravet pa rattvisande bild (ARL 7 kap § 5-6).
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Not 15 Depositioner i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Svenska Stiftelsen fér Fralsningsarmén férvaltar en stor del av Fralsningsarméns tillgangar.

Ingéende anskaffningsvarde
Insattningar under aret

Uttag under aret

Utgaende anskaffningsvarde

Insatser i FA Fastighets AB

Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvéarde

18(19)
2024 2023

284 465 161 309 105 377
26 965 448 18 495 842
-34 624 576 -43 136 058
276 806 033 284 465 161
2024 2023

12 912 772 12 912 772
12 912 772 12 912 772

Posten avser insatser for lokaler i Fréalsningsarméns Fastighets AB:s fastigheter som lokala karer

inbetalt fran tidigt 1900-tal till 1986.
Insatsen &r e] rantebarande och aterbetalas nar nyttjiandet upphor.
Andelar i intresseféretag

Ingéende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvarde

Fretex International AS, Sate: Oslo, Norge, org nr 983 982 433

Kapitalandel
Réstrattsandel

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsékringspremier
Qpplupna bidrag

Ovriga poster
Totalt

Skulder till Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén

Férfaller till betalning senare an fem ar pa balansdagen

Posten bestar av l&n som tagits i Svenska Stiftelsen fér Fralsningsarmén for gjorda

2024 2023

930 833 930 833

0 930 833

0% 49%

0% 49%

2024 2023

17 986 229 20 263 815
2539 206 328 849
0 1731171

4379 379 7 115 569
24 904 813 29 439 403
2024 2023

23 021000 24 455 880

reparationer i fastigheter som nyttjas av karer och sociala institutioner. Amorteringsplan

foljs for flertalet av lanen.
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Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Totalt

Not 21 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar; jamstallda med likvida medel
Summa

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bo Jeppsson Ann Ljungholm

Ordférande

Christina Jeppsson Borje Dubari
Daniel Viklund

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

¢ visma sign
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2024 2023
32 327 564 30 009 598
10 157 320 7695 198
6 925 202 6 252 369
49 410 086 43 957 166
2024 2023
3299 780 4 520 790
114 049 340 105 705 643
27 665 137 24 351 156
145 014 256 134 577 589

Julia Adolfsson

Jesper Dahlquist

Lars Beijer
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BO ARNE GUSTAV JEPPSSON

0648defe-5404-4f23-9784-4ab96801ed04 - 2025-05-24 13:31:12 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 85af5f71-50a1-442a-ada4-6e6354d3a7c1 - SE

Borje Morgan Dubari
f47e6c8e-e5e8-449-9f70-5acac4752208 - 2025-05-24 13:32:50 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 36294715-159a-48da-8dd8-c9286455a531 - SE

JESPER DAHLQUIST

4b6d54a5-f77d-4556-8dbe-c3a24cb5b862 - 2025-05-24 13:34:37 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 92e9d1f1-e59a-427d-acc8-8e8e4e92a464 - SE

LARS BEIJER

0656a9ee-510d-448f-a89c-7a664bd38479 - 2025-05-24 13:37:36 UTC +03:00
BankID / Freja elD - e84dc8c3-83b1-474f-b1f2-7d566e62d471 - SE

ANN LJUNGHOLM

2c68aech-6dde-4a43-a0ac-f25ccee64d73 - 2025-05-24 13:37:27 UTC +03:00
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