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FRALSNINGSARMENS UPPDRAG

FORVANDLADE LIV SEDAN 1865

¥ Fralsningsarmén ar en internationell kristen kyrka med ett omfattande
socialt arbete och engagemang. Uppdraget att forkunna budskapet om Jesus
Kristus och att utan atskillnad méta manskliga behov i hans namn motiveras

av Guds karlek.

TRON LEDER TILL PRAKTISK HANDLING, till att
hjalpa den som har det svért och dela de goda
nyheterna om Jesus Kristus med alla manniskor.
Fralsningsarmén erbjuder en 6ppen gemenskap
utifran ménniskors intressen och behov. Med
gudstron som drivkraft och en handlingskraftig
organisationiryggen arbetar Fralsningsarmén
varje dag for att manniskor ska fa sina liv forvand-
lade.

Fralsningsarmén i Sverige daren delav den
internationella rorelse som finnsi 134 lander.

The Salvation Army grundades 1865 i London,
Storbritannien, och dér ligger det internationella
hogkvarteret. Darifran tillsatts de hogsta ledarna
for Frélsningsarmén i de olika landerna 6ver hela
varlden. Landerna druppdeladei 61 territorier.
Frélsningsarmén i Sverige grundades 1882 och
bildar ett territorium tillsammans med Lettland.

Fralsningsarmén bedriver sin verksamhet
genom karer (forsamlingar) och olika sociala
institutioner, som till exempel akutboenden,
sociala center och stodboenden. ¢



Vibehover
annu mer ga fran
hjalp till helhet.
Fran stodpaket till
stodstrukturer.
Fran att tacka
behoven for dagen
~tillatt byggaen
framtid.

OVERSTEN HAR ORDET

FRAN NODHJALP TILL
LIVSFORVANDLING

¥ lenvarld dar behoven vaxer och forandras snabbt vill Fralsningsarmén vara
mer dn en tillfallig hjalp. Overste Bo Jeppsson blickar framat - mot ett samhalle
dar manniskor inte bara far stod for dagen, utan méjlighet till livsforvandling.

Det handlar om relationer, mod och riktning.

VILEVER | EN TID av 6kande komplexitet, dar
utsatthetens ansikten forandras snabbt - men
darbehovet av narhet, sammanhang och livs-
forvandling ar konstant. | detta landskap scker
Fralsningsarmén standigt nya végar att gora
skillnad. Inte bara for stunden, utan for livet.

| 6ver 140 ar har Fralsningsarmén varit en rost
for personerihemldshet och utsattheti Sverige.
Vi har stottat pa vagen ur missbruk, erbjudit
positiva gemenskaper for barn och unga, delat
ut mat, sovplatser och varme - men ocksa hopp,
framtidstro och nya livsmgjligheter. Var nya sats-
ning, Hallplats Stockholm pa Stockholms Cen-
tralstation, ar ett exempel pa hur vi bokstavligen
villméta manniskor dar de ar, och skapa broar till

ett nytt liv. Det arinte bara en métesplats for akut

hjalp, utan en plats dér liv kan borja forédndras.

Men transformation sker inte genom enbart
akutainsatser. Vi behdver annu mer ga fran hjalp
till helhet. Fran stodpaket till stodstrukturer.
Fran att tacka behoven for dagen - till att bygga
en framtid.

Det ar latt att fastna i monster. Att géra det
vialltid har gjort. Men om vi verkligen vill se en
hallbar forandring i manniskors liv, behover vi
sténdigt fraga oss: Hur kan vi ga langre? Hur kan
vina djupare? | dag aker till exempel manniskor

frén hela Stockholmsomradet in till Ostermalm
for att ata och hdmta mat pa Templets kar. Hur
skulle det vara om Templet fanns som "hubbar”
i olika fororter dit manniskor kunde komma? Pa
savis skulle Frélsningsarmén kunna agera mer
lokalt och bygga relationer pa plats.

Vart arbete mot manniskohandel vaxer. Men
behoven ar stora, kunskapen hos allmanheten
generellt annu ldg, och vagarna ut fa. Har vill
viforutom en trygg hamn vara en rorelse for
befrielse. Vi behover véaxa, bade geografiskt och
organisatoriskt. Fler platser, fler kompetenser,
mer utbildninginternt. Mdnga av vara sociala
center och KSA-platser (Karernas Sociala Arbete)
har potential att bli starka lokala nav i detta
arbete. Det handlar inte bara om att hjalpa utan
om att rusta, forebygga och frigora.

Vitror pa manniskor och pa samverkan.
Fralsningsarmén har manga spetskompetenser
under vara tak, ute pa vara karer och i verksam-
heter. Men samtidigt har vi ett enormt behov
avmer kunskap ivart arbete: juridik, ekonomi,
psykologi, socialt arbete. Vi méter manniskor
med ofta komplicerade livskriser som ingen bor
bara ensam. Tank om fler lokala advokatbyraer,



redovisningsfirmor eller psykologmottagningar
kunde bidra med bara en timme iveckan? Jag ar
100 procent saker pa att manga arbetsgivare dar-
ute skulle tacka ja till att hjdlpa oss. Var utmaning
arattvaga fraga, bjudain - och vara 6ppna for
nya satt att samarbeta.

En annan utmaning ar ensamheten, kanske
vartids mest underskattade samhallsproblem.
Med ensamhet kommer en rad negativa fysis-

ka och psykiska konsekvenser férindividen

och samhallet. For oss racker det inte med att
erbjuda en stunds gemenskap. Fréalsningsarmén
vill skapa sammanhang som bar och relationer
som forandrar. Det krdver mod att tdnka nytt, att
vaga 6ppna sitt hem och bryta monster. Vi fragar
ibland vara medlemmar: ”"Hur manga har du
bjudit med dig hitidag?” Vi vill ga fran aktivitets-
styrda moten till relationsdrivna gemenskaper.
Fordetaride djupa, varaktiga relationerna som
livverkligen férvandlas.

De laga férvantningarna pa unga, men dven vux-
naoch dldre, riskeraridag att gora alla till ganska
passiva konsumenter i stéllet for delaktiga. Hos
Fralsningsarmén vill vi att man ska bli efterfra-
gad och tagen i ansprak. Allt utifran praktiska
kunskaper, karernas behov, och drémmarom
att utvecklas och kanske leda andra. Har vill vi
bli annu battre pa att hitta, uppmuntra och rusta
lokala ledare och volontarer! Att vaga fraga: Vill
du hjalpatill?

Samtidigt ser vi hur unga manniskor ror sigi
helt andrarum an tidigare generationer. Darfor
maste vivara dér de ar - pa skolor, i foreningsli-
vet, i digitala miljoer. | Helsingborg har vi till och
med borjat besoka pubar. Inte for att evangelise-
ra, utan for att narvara - precis som Fralsnings-
armén gjorde for hundra ar sedan. Allt for att
vara ett hoppetsvittne, just dar manniskor lever
sina liv. Vi maste vaga tanka "mikrokyrkligt”,
med mindre bundenhet till lokaler, fler motenii
hemmen, starkare gemenskaper. Mission dr inte
en plats. Det @r en riktning utat.

Men vibehover borja tidigare. Vitalar oftaom

att hjalpa dem som redan fallit fran klippkanten.
Vad hander om vivander oss om - och serdem
som narmar sig fallet? Kan vifanga upp demi
tid? Att arbeta gentemot skolan, ungdomsverk-
samheten och 6ppna métesplatser drdelaraven
forebyggande strategi som vibehover utveckla
mycket mer. Det handlarinte bara om att lindra
symtom, utan om att férebygga brotten, miss-
bruket, utanforskapet. Det ar dar den langsiktiga
fordndringen borjar. Har ser vi ocksa hur flera
verksamheter vidriverilandets sarskilt utsatta
omraden redan bar frukt: de barn och unga som
riskerade hamna i utanférskap har genomvara
gemenskaper och varderingsarbeten nu kommit
sé langt att de sjélva leder andra unga. Det ger

hopp!

lenvérld som ofta varjer sig mot det andliga,
behover vi modet att sta for vart uppdrag att ock-
sadvarakyrka. Attvisa att tro inte ar en tillflykt,
utan en kraftkélla. Manniskor i kris ar ofta mer
mottagliga @n vi tror. | vardagens tystnad eller
kaos kan en enkel bon bli borjan pa nagot nytt.
Det ar en viktig del av var ndrvaro - en varsam
men tydlig pAminnelse om hopp, vardighet och
helhet. Ibland ar det mest radikala vi kan gora att
stanna upp, lyssna och vaga be med nagon.

Vidrommer om en Frélsningsarmé som inte
nojer sig. Sominte stéllerin sigi ledet. Som vagar
ga forst - och som gor det tillsammans med
andra. For samhallets mest utsatta behoverinte
bara hjalp. De behdver ndgon som tror pa deras
framtid, ndgon som kdmpar for deras ratt att fa
vara hela manniskor.

Det ar detvivill vara. En kraft for liv, relation
och verklig forvandling.

Overste Bo Jeppsson,
territoriell ledare for Frélsningsarmén
i Sverige och Lettland

Vi maste vaga
tanka "mikrokyrk-

ligt”, med mindre
bundenhet till
lokaler, fler moten i
hemmen, starkare
gemenskaper.
Mission arinte en
plats. Det aren
riktning utat.



ARET SOM GATT

Tack alla givare!

Frélsningsarmén fick ta emot drygt 24-8 miljoner
viktiga kronor i gavor under 2024.

Fralsningsarmén forsag manniskor
i utsatthet med 79 983 varddygn
pa institutionerna for akutboende,
stodboende, ungdomsboende och
skyddsboende.

Arligt st6d for porrmissbrukare

STARTA OM ér Fralsningsarméns arbete for att hjalpa
manniskor ur porrmissbruk samt stétta deras anhoriga.
Under aret drev verksam-
heten sex online-grupper for
‘ man. Parallellt holls m&nga
enskilda samtal med framst
man, men ocksa en handfull
kvinnor. Darutover gavs
ocksa stodjande samtal till
omkring 45 anhoriga. Med
boken "Arligt”, som gavs ut
under aret och riktade sig
till ledare inom kyrkan, ville
STARTA OM formedla hur man bast stottar den som vill
gora sig fri fran porrberoendet.
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Fralsningsarmén serverade
156 266 mal mat eller fika pa
karer och sociala center under
2024.

Vid 24 439 tillf4llen fanns
personer fran Fralsningsarmén till
hands for sjalavard, radgivning och
stodsamtal.

Jarvasamtal kring gangbrottslighet
och manniskohandel

JARVAVECKAN i juni 2024 skapade ménga méten med
besokare i Fralsningsarméns talt. Tva seminarier vackte
ocksa stortintresse. | ett panelsamtal om ”Ungdomarna,
gangen och idrotten” framholl representanter fran poli-
tiken, fotbollsvarlden och Polisen sportens formaga att
fanga upp barn och unga, men konstaterade samtidigt
att kostnaden for aktiviteterna riskerar att utestanga
barn och unga i utsatta omraden att delta.

Vid ett annat seminarium samlades politiker och
personal fran Fralsningsarméns arbete mot mannisko-
handel. Under rubriken ”Manniskohandeln i Stockholm -
syns inte, finns inte?” diskuterades varfor sa ytterst fa av
dem som utsatts for manniskoexploatering far tilltrade
till det svenska systemet och sina egna rattigheter.

vid 57 729 tillfsllen gav Fralsnings-
armén hjalp i form av presentkort

i matbutik, matkasse, kladutdel-
ning, rekvisition till Myrorna eller
annan ekonomisk hjalp.

OgMSALVYNI¥YD :0104



OVER 300 SOCKOR, halsdukar och méssor! Det blev
resultatet ndr 15 kvinnor pa Faringsdanstalten under
hosten satte igang att sticka. Fralsningsarmén stod for
garn och materialkostnad och de varmande plaggen
delades under vintern ut till hemldsa kring Centralstatio-
nen i Stockholm.

- Det arforsta gangen i mitt livsom jag kant att jag
kunnat hjalpa andra, berattar en av kvinnorna.

- Att se den gladje och stolthet som stickningen gett de
har kvinnorna ar fantastiskt. Det visar att man kan finna
mening och skapa nagot vardefullt dven i de tuffaste
omstandigheterna. Det finns alltid en vag framat, sager
Jenny Alm, projektledare pa Fralsningsarmén.

Fralsningsarmén gjorde 1 008
hembesok och sjukbesok under
aret.

MYRORMN.S
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Under 2024 6ppnade Myrorna tva nya butiker i attraktiva shopping-
center for att mota den 6kade efterfragan pa second hand, bland annat
dennavid Frélunda Torg i Goteborg.
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Under 2024 holl Fralsnings-
armén 5461 gudstjanster
och andakter pa servicehus
och sjukhus.

Ensamstaende
foraldrar oroliga for barnens jul

I NOVEMBER publicerade
Fralsningsarmén sin
julrapport som visade att
nastan var tredje ensam-
staende foralder var orolig

for sina ekonomiska
mojligheter att kunna
firajul. Avdem oroade
sig 36 procent for att
barnen skulle bli be-
svikna over julfirandet
de kunde erbjuda och
23 procent kande sig
stressade 6ver attinte
harad att kdpa julklappartill barnen,
bjuda pa traditionsenlig mat eller géra
resor for julfirande med nara och kara.

Detvar andra aretirad som Fralsningsarmén
genomforde en enkat tillsammans med under-
sokningsforetaget Ipsos. Siffrorna och Frals-
ningsarméns hjalp till behévande under julen
uppmarksammades i flera medier.

.Y
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Det antal unika tillfallen som Fralsningsarmén
hjalpte en behovande medmanniska
under 2024.



FAKTA

Verksamheter for
barn, unga och
familjer

¥ Familjecenterdérbarn
och unga erbjuds samtal
enskiltellerigrupp.

¥ Familjehemsplatser
(férmedlar familjehems-
placering)

¥ Ekonomiskt stéd - mat-
kassar, presentkort pa mat
och tackningavvissa
utgifter for ensamstaende
foraldrar.

¥ Forskolor.

9 Oppnaférskolor.

¥ Fritidsaktivitetertill lag
kostnad.

¥ Utflykter, kollon och
lager for barn, unga och
ensamstdende foraldrar
med barn.

¥ Footballforall Global,
som varvar fotbollstraning
med samtal om vardering-
aroch samhallet.

¥ Spréakverkstader.

¥ Stodboende forunga.

¥ Utrednings- och behand-
lingshem/HVB-hem.

¥ Forebyggande arbete
bland barnochungai
storstadsfororterna for att
minska utanférskap.

SOCIALT ARBETE $ BARN, UNGA OCH FAMILJER

NOD. GUDSTRO OCH SOMMARKUL

¥ Fralsningsarmén har under aret métt manga barnfamiljer med anstrangd
ekonomi. Forutom att ge stod till basbehoven har man bjuditin barnen till
fritidsaktiviteter, lager, kollon och konfirmation. Allt tillingen eller liten kost-
nad ochien varm och positiv gemenskap med trygga vuxna.

UNDER 2024 har Frélsningsarmén mott manga
barnfamiljer och ensamstaende foraldrarindd.
Stigande priser pa livsmedel och annat har
tomt deras buffertar. Hinder nagot ovantat kan
budgeten helt kastas omkull. Manga klarar inte
langre sina mest grundlaggande behov som mat,
klader, hyra, el och mediciner. Allt fler hor darfor
av sigtill Fralsningsarmén for att fa hjalp.

-Vid ett tillfalle hjalpte vi en kvinna som inte
hade &tit pa fyra dagar eftersom hon hade gett
den enda mat hon hade till sin dotter, berattar

9 JuliaAdolfsson
kunde under som-

maren valkomna 190
barn och ungatill
dagkollot i Husby.

Trandheimsgal
444
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Maria Olausson, kdrledare for Frélsningsarménii
Nassjo.

Hon beréttar ocksd om en man som blev akut
multisjuk. Nar sjukersattningen dréjde hade han
snartinga pengartill det n6dvandigaste, inte
heller till elen som hans nya hjartmaskin kravde.
Samtidigt hade han ett barn att férsérja. Genom
ett samarbete med en annan aktor kunde kdren
hjalpa honom med bland annat pengar till mat
och mediciner.

- Men kanske lika viktigt var att vi fick kla av
honom all skam och ge honom lite mansklig
vardighetihans utsatta situation, sdger Maria
Olausson.

Sommarkul for femte aret och nya lokaler

Flera av Fréalsningsarméns karer runtom i Sverige
bjodin till lager och dagkollon under skolloven.

| den utsatta stockholmsférorten Husby anord-
nades det populdra dagkollot Sommarkul for
femte aretirad.13artogs 190 barn och tonaringar
emot under de fyra veckorna. Deras féraldrar har
ofta en anstréangd ekonomi, en deljobbar hela
sommaren.

- De soker ett tryggt sammanhang for sina
barn och vi har ett upparbetat fértroende efter-
som vi kort pa ett tag, forklarar Julia Adolfsson,
verksamhetsansvarig.

26-ariga ledarvikarien Dan, med ursprungi
Eritrea, har botti Husby hela sitt liv.



¥ Desamtal som fors for att starka
de ungas sjalvkansla och minska
risken attde drasinidestruktiva
sammanhang ar ett viktigtinslag
i Husby-verksamheten.

NOSSNVI VISI¥3L:0L04
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-Jagharsjalv gattibarnens skor sa jag kan
relatera tilldem. Det basta ar att se deras glada
miner och hurtaggade de drnar de kommer pa
morgonen. Devill inte gd hem och fragar vad vi
ska gora nasta dag. Det marks att vi gor skillnad,
sager han.

Varje vecka moter personalen runt 85 barn
uppdelade pa mindre grupper. Det bjuds pa
matiga mellanmal, roliga aktiviteter och samtal
som ska starka sjalvkanslan och minska risken
attdrasinidestruktivasammanhang.

Forra aret startades tva nya initiativ - bibelun-

SOMMARLAGER PA HJALMAREGARDEN

» Skapad for att skapa

”SKAPAD” VAR TEMAT for Fralsningsarméns
stora sommarlager dar 140 glada barn och
ledare fran hela landet deltog. Harligheten gick
av stapeln pa Hjdlmargarden i S6rmland under
fem skona augustidagar. Forutom kreativa
aktiviteter som musikal, manusarbete, maleri,
dans, arbete med tyg, garn och material fran
skogen, pamindes barnen om att de alla ar
skapade av Gud och har skapande gavor som
kan komma andra till del.

¥ Meja, Asra, Klara och Matilda fran Fralsnings-
arméni Trollhdttan delade lagerlyckan med

140 barn och ledare under det nationella barn-
lagret ”Skapad” pa Hjalmargarden i augusti.

dervisningen Go Deeper och ledarutbildningen
Djarva Ledare. | december fick ndstan 700 barn
och unga i ekonomisk utsatthet varsin julklapp
genom ett samarbete med forsamlingen Hillsong
Sweden.

I november kunde verksamheten antligen
flytta till storre och battre utrustade lokaler i
Husby centrum.

- Nu kanvibade ta emot fler barn och erbjuda
aktiviteter viinte kunde ha innan. Dessutom blir
det en lugnare atmosfar nar vi kan sprida ut oss
pa fler kvadratmeter, sager Julia. ¢

=

SAMTLIGA FOTON: CARINATYSKBO

Asra och Meja fran Trollhattan hade riktigt
bra dagar pa barnlagret:

- Jag har lart mig roliga sanger och fatt méla
pa ettvaldigt annorlunda satt, sager attaariga
Meja.

- Jag har traffat nya kompisar och ledare och
provat nya saker. Showen var valdigt kul! Och
jag har lart mig att man kan be Gud om hjalp i
allt. Det har lagret kommer att sitta kvar lange,
sagerAsra, elvaar. €
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KONFIRMATIONSLAGER

» Starkare gudstro

och vanner for livet

I BORJAN AV JULI samlades 33 konfir-
mander mellan 14 och 16 ar for en veckas
lager p& Agestagarden i Farsta. Bad,
sport och kreativa aktiviteter stod pa
schemat, men det var tydligt att ungdo-
marna framst ville lara kdnna Gud. Pa
plats fanns dven sju ledare. For att dven
de med sarskilda behov skulle kdnna
sigtrygga fanns ocksa extra personal
tillganglig.

-Vijobbar mycket med att alla ska
hitta sin plats och det arjatteviktigt att
ingen hamnar utanfor. Det roligaste ar
dynamiken i gruppen men ocksa att lara
kannavaroch en somindivider, sager
Jennie Gallardo, huvudledare for lagret
och vid tillfallet nationell ungdomssekre-
terare inom Fralsningsarmén.

- Jaghoppas ungdomarna far med sig
attde dralskade aven Gud som alltid
kommer finnas vid deras sida resten av

HELSINGBORG

TERESIA JANSSON

y=r>

deras liv, och att de alltid kan aterkom-
ma till det de lérde sig under konfan,
tillagger Jennie.

Veckan avslutades med en konfirma-
tionshogtid pa karen Templet i Stock-
holm. Ruben, 16 ar, ar scout i Fralsnings-
arméns kariSodertalje.

¥ Fritidsgard i fri stil pa Soder

UNDER VAREN 2024 startade Fralsningsarméns kér i Helsingborg
fritidsgarden ”Freestyle” for mellanstadiebarn i den utsatta stadsdelen
Soder. Syftet ar att skapa en trygg plats for barnen under onsdagsefter-
middagarna, dar de kan kdnna sighemma och far utvecklas i en positiv
riktning. Under sommaren anordnades daglédger vid tva tillfallen, vilket
bidrog till att fler hittade till verksamheten. Verksamheten har d@ven
erbjudit dagsutflykter till bland annat en hoghojdsbana och till Soder-
asens vackra natur, dar man vandrade, grillade och umgicks. Mot slutet
av hostterminen kom runt 20 barn regelbundet till onsdagstraffarna.

- Vi har fatt se en héarlig gemenskap formas och det har varit en gladje
attfastaidettaarbete, sager Joel Morling, barn- och ungdomsledare
pa karen. Jag ser framemot utvecklingen under 2025! ¢

¥ Ruben med vannerna
Anahita och Aryana pa
konfa-lagreti Farsta.

S

-Jagharlart migmer grundligt om
vad fralsning ar och min gudstro har
blivit mycket starkare @n den varinnan.
Det harvarit otroligt roligt, sager Ruben.

- Man far upplevelser och véanner, for-
hoppningsvis for livet, sa det ar verkligen
vart att konfirmera sig. ¢

11
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SOCIALT ARBETE $HEMLOSHET OCH MISSBRUK

KAMPEN FOR BOENDE FORTSATTER

¥ Hallplats Fralsningsarmén har hjalpt 54 personer ur hemldshet och
politiker har visat intresse for Fralsningsarméns satt att driva HVB-hem.
| debattartiklar har den nya hemlosheten uppmarksammats och en
motion om kvalitetskrav pa boenden har lamnats till riksdagen.

I SLUTET AV 2023 invigdes Hallplats Fralsnings-
armén - bussen som &r ett mobilt samtalscenter
for personerihemloshet. Tva kvéllar i veckan star
bussen parkerad utanfor Stockholms Centralsta-
tion ddr manga utan bostad uppehaller sig. Den
utsatte erbjuds coachning, juridisk hjalp, mansk-
ligt stod och mojlighet till 6vernattning, dock inte
ibussen. Forhoppningen ar att lotsa personer
vidare till atgdrder innan de cementeratsisina
roller som hemlosa.

Projektledaren Jenny Alm och hennes kollegor
sertillbaka pa ett handelserikt forsta ar. Malet var
atthjalpa tolv personertill boende, men genom
8linsatser har hela 54 man och kvinnor med en
genomsnittlig dlder pa 51 ar fatt stod.

¥ Med bussen som bas
utanfér Centraleni
Stockholm har Jenny
Alm och hennes kolle-
gor lyckats hjalpa drygt
50 man och kvinnor
bortfran hemlésheten.

FOTO: KERSTIN TILLE‘JIUS-&

-Vihar hjalpt pensiondrer som blivit bedragna
och blivitav med sina lagenheter. Andra harinte
kunnat betala hyran pa grund av arbetsléshet
eller missbruk, men har nu ett boende eller far
stod genom en pagdende insats, berattar Jenny.

Utover kvallarna pa stan foljer personalen med
klienter till socialtjansten fér hjalp med boende,
ekonomiskt bistdnd med mera. En del vill komma
pa samtal, andra s6ker arbete eller bara gemen-
skap.

-Vihar skapat manga fina relationer med
manniskor i hemloshet och gett dem hopp om att
de klarar att komma vidare. Det ar vi glada och
tacksamma for, sager Jenny. €

The savition ATy
Chrtsrian Churciy
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OPINIONSBILDNING 1

» Motion om kvalitetskrav

pa boenden

I BORJAN AV 2024 limnade Frélsningsarmén och nitverket
EAPN, European anti poverty network, in en motion till riksdagen
med uppmaningen att infora nationella riktlinjer och krav for
akut- och stodboenden samt harbargen.

“Dessa boenden saknar idag kvalitetskrav och ar inte till-
standspliktiga som till exempel HVB-hem. Marknaden ar oregle-
rad vilket kan 6ppna for oseriosa aktorer. Akut- och stodboenden
kan vara mycket enkla med sovsalar och lag boendestandard (...)
Det sander signaler om att personer som lever i hemldshet inte
arvarda att satsas pa. Kommunerna stravar efter att halla nere
kostnaderna (...). Det gor att risken for att valja billigaste l6s-
ningen framfor kvalité ar stor. (...) IVO, Inspektionen for vard och
omsorg, granskar HVB-hemmen, men for akut- och stédboenden
ardet kommunens socialtjanst som har ansvaret att kontrollera
sa att boendet haller god kvalitet.”

-Vianser att det behover stallas minimikrav pa en standard
som starker tryggheten och sakerheten for de som bor tillfalligt
pa harbarge. Inom Frélsningsarmén ar vi beredda att géra vart
yttersta for att tiden pa vara boenden ska vara forknippad med
en god erfarenhet, kommenterar Christina Vauhkola, ansvarig for
Frélsningsarméns sociala division. €
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Per-Johan Fernstrom

FAM-HUSET | FRISTAD

» Politikerintresse for Fralsningsarméns

satt att driva HVB-hem

| HOSTAS BESOKTE Socialférvaltningen och lokalpolitiker
FAM-huset i Fristad, Frélsningsarméns utredningshem och
familjehemsverksamhetiBoras.

- Socialférvaltningen har gjort manga placeringar hos
oss ochville ldra sig mer om hur vi arbetar och utveckla
samarbetet, sager verksamhets-
chef Deni Molin.

FAM-huset drivs utan vinstin-
tresse och dygnstaxan kommunen
betalar ar darfor forhallandevis
lag. Eventuellt 6verskott gar till-
baka till verksamheten och 6vrigt
socialt arbete inom Fralsningsar-
mén.

- Nar det nu skrivs sa mycket
negativt om HVB-hem blir nog
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*» Forebygg vrakning
av familjer med barn

REGERINGEN HAR i manga ar haft en nollvision for vrékningar av
barnfamiljer. Anda visade alarmerande siffror frdn Kronofogden att
fler an 600 barn berdrdes av vrakning under 2023. Om en vrakning
som innefattar barn anda sker ska enligt géllande regelverk social-
tjanstalltid finnas p4 plats. Andé lyste de med sinfrénvaro i ett tiotal
avfallen. Med anledning av detta gick Fralsningsarmén i bérjan av
2024 ut med ett pressmeddelande dar man efterlyste forebyggande
atgarder som involverar socialtjanst, hyresvérdar och civilsamhallet.

- Foratt vanda utvecklingen, och sa tidigt som majligt fanga upp
barnfamiljeririskzonen, kravs samverkan mellan kommuner och
hyresvardar pa lokal niva. Det basta &r om parterna kan l6sa situatio-
neninnan en skuld vaxer och utan att Kronofogden behéver kopplas
in, kommenterade Per-Johan Fernstrém pa Frélsningsarméns
sociala division, och fortsatte:

- Kommunerna behdver ocksa samarbeta med denideella
sektorn. Mer forutsattningar skulle kunna ges till den ideella sektorn
for att kunna stodja barnfamiljerinnan de hamnarien vraknings-
situation. ¢

politikerna nyfikna pa en annan, mer
vardegrundsbaserad driftsform, tror
Deni.

-Viharbarnetifokus och ett syfte
som gar att koppla till teologi. Och vi
fyller vart HVB-hem med vdarme och
kérlek, vilket skapar en grogrund foér
barn att vaxa.

Vid besoket kunde Deni Molin gladja
gdsterna med besked om att FAM-huset
nu ocksa borjat med formedling
av familjehem. I véntan pa ett
mer etablerat samarbete
med Socialtjansten har
fyra placeringarredan Deni Molin
gjorts. ¢

WV NILYVI 10104
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Skapa billiga bostader
for barnfamiljer!

“STATEN MASTE TA TAG | BOSTADSBRISTEN!” S3 16d rubriken pa
en debattartikel som publiceradesi Svenska Dagbladet i augusti.
Undertecknare var Per-Johan Fernstrom, bitrddande ledare for
Fralsningsarméns sociala division.

I sin text uppmanade han Sveriges beslutsfattare att agera sa
att manniskor har rad och mojlighet att hyra en bostad. For att
bryta trenden med den 6kade bostadsbristen bland
ensamstaende mammor med barn behover det
byggas mer. Staten maste investera for att
fa fram fler lagenheter med fler sma rum
och lagre hyror utan onddig och pakostad
inredning. Per-Johan Fernstrom pekade ut
tva vagar - att h6ja bostadsbidraget eller
infora investeringsstod i form av bidrag
eller rabatter till fastighetsagarna.

Vidare forde han fram behovet av lag-
stiftning for att begransa de kravsom en
hyresvard far stalla pa en hyresgast.
Per-Johan Fernstrom understrok att
nar familjer har de grundlaggande
bitarnaitillvaron pa plats, sdsom
bostad och mat, minskar ocksa
risken for gangrekrytering
bland barn och unga.

Ett liknande sparvar
Frélsningsarméns sam-
fundsledare Bo Jeppsson
inne pa nar hani Sydsvenska
Dagbladet argumenterade for
att politikerna maste géra mer
for att manniskor, och i synnerhet
barnfamiljer, inte ska bli hemlosa.
Vi gor vad vi kan for att forhindra
att manniskor kastas uti hemldshet.
Men vi behover hjalp fran politiker
pa alla nivaer for att klara var
uppgift. Det handlar om barns
trygghet och framtid. Vad kan
vara viktigare?” undrade han.

WOYLSNNI4 NIT3:0L104

FAKTA

Akut- och stod-
boenden och
sociala center

Goteborg

¥ LillaBommen (akut-
boende).

¥ Nylosegarden (stod-
boende).

¥ Slussen (motivations-
boende).

Stockholm

¥ EU-Center (socialt center
for EU-migranter).

¥ Midsommarkransen
(akut- och motivations-
boende).

¥ Sociala Centret,
Hornstull.

¥ Vinternatt/Sommarnatt
(harbéarge for hemlosa
EU-migranter).

Sundsvall

¥ Klippangarden (natthar-
bérge och stodboende).
Uppsala

¥ Sagahemmet (natt-
harbarge for kvinnor och
stodboende).

Skyddade boenden

¥ Skogsbo.
¥ Lyktan.

Uppsokande
arbete

Stockholm
¥ Hallplats Frélsnings-
armén.



FAKTA

Verksamheter

for asylsokande,
flyktingar och andra
immigranter

¥ Samtalsstod och
radgivning.

¥ Sprékkafé och andra ak-
tiviteter for spraktraning.
¥ Sprakundervisning och
samhallsinformation for
asylsékande.

¥ Stodcenter for EU-
migranter och tredje-
landsmedborgare.

¥ Fotbollforalla (FFA).

¥ Uppsokande verksam-
hetiutsattaomraden.

9 Harbarge for EU-
migranter.

¥ Skollovsaktiviteter for
barnochforaldrar.

¥ Tillfallen tillbon och
andakter.

¥ Praktiskt stodiform
av presentkort pa mat,
klader, medicin och
myndighetskontakter.

¥ Arbete med att
forebygga och motverka
manniskohandel.
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SOCIALT ARBETE  INTEGRATION

HOJDA ROSTER

OCH STARKT FRAMTIDSTRO

¥ Sedan kriget brot uti Ukraina ger Fralsningsarmén kontinuerligt stod till
dessinvdnare och flyktingar. Pa Kvinnocentret i Akalla gjorde besokarna sina
roster horda pa teaterscenen ochiintilliggande Varby Gard hittade allt fler
barn till fritidsgarden som fick en omstart under aret.

FRALSNINGSARMEN fortsatter att hjilpa
befolkningen pa platsi krigets Ukraina,
men ocksa dem som flytt till Sverige.
Runtomilandet erbjods under dret mat,
gemenskap, kldder, spraktraning samt
hjalp i kontakten med myndigheter. Fér
att motverka manniskohandel sprids
information om riskerna, och da framst
tillunga kvinnor.

Karen Templet i Stockholm tog under
2024 emot 20-30 ukrainska familjer per
vecka i sitt bistandsarbete och hade ett
tiotal aterkommande ukrainska besokare
i sprakkaféet.

Fortsatt stora hjalpbehov

De flesta ukrainarna har nu blivit folkbok-
fordai Sverige och fatt det battre stallt,
men behovet av hjdlp med mat och klader
arfortfarande stort.

-Vifarotroligt mycket uppskattning for
vart hjélparbete. De ukrainska flykting-
arnakannersigvaldigt val mottagna hos
oss ochi Sverige generellt, bortom allt
vad de hade vagat hoppas pa, sdger Helen
Lidman, ansvarig for Templets sociala
arbete. ¢

¥ Ukrainska flyktingar
kannersigvaldigt val
mottagna hos oss och
i Sverige generellt,
forklararen nojd Helen \ ™
Lidman, ansvarig for A,
detsociala arbetet vid 4
TempletiStockholm.




KVINNOCENTRET | AKALLA

INTEGRATION

¥ Koncentrationen var pataglig under
repetitionerna pa kvinnocentretiAkalla
infor forestallningen “Alla kvinnorinom
mig” pa Strindsbergs Intima Teater.

» Drama om identitet, tillhorighet och hemlangtan

“JAG AR EN OKAND PERSON p3 gatan
for digmen jag bar pa hundra olika kvin-
nor. Nagra sidor av mig ar jag stolt 6ver,
nagra vill jag styra 6ver battre, nagra vill
jagglomma. Jag drallt som du dr, men
ocksd det som du inte ar.”

Stycket ar hamtat fran teaterfore-
stallningen "Alla Kvinnor Inom Mig” som
under hosten sattes upp av Fralsnings-
arméns Kvinnocenter i Akalla. Pjasen
gavs pa Strindbergs Intima Teater och
speglar vardagen fér dem som kommer
till centret, samtliga med migrations-
erfarenhet. | dramat fick de beratta om
sina upplevelser av flykt, radsla och
kamp kring identitet, tillhorighet och
hemlangtan. Nar ridan gick ner tog ett
panelsamtal vid med relevanta aktorer.

-Varforhoppning med forestallningen
var att fa de som har makten 6ver asyl-
sokandes livssituation att stanna upp
och borja se dem som individer, sager

skadespelaren Luiza Stanescu, som

ledde teatertraffarna pa Kvinnocentret.

- | projektet blevjag behandlad som
en manniska, fick mojligheten att fritt
uttrycka mina kanslor och méttes med
respekt, sager en 44-arig kvinna fran
Colombia.

- Detvarroligt att fa traffa alla kvinnor

med olika kulturer och sprak och pa
centret talade vi det gemensamma
teaterspraket, forklarar hon.

Knutpunkt med manga aktorer
Akalla kvinnocenter ar en knutpunkt
dit diverse aktorer och aktiviteter ar
kopplade, pa senare tid bland annat
vardinrattningar. Dar erbjuds menings-
full sysselsattning, traning i svenska
spraket samt stod i form av matkassar
och rekuvisition till Myrorna.

-Vivill vara ett 6ppet och tryggt var-
dagsrum och erbjuda ett ss mmanhang

med relationer dar man tryggt kan prata
om sin livssituation, sager Karin Asplund,
verksamhetschef.

-Viinformerar kvinnorna om deras
rattigheter och skyldigheter for att de
ska kunna ta kloka beslut for sig sjalva
och sin familj. Egenmakt dr centralt, att
manniskor far bestamma Gver sina liv. ¢
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VARBY GARD

?» Omstart
for fritidsgard

FRALSNINGSARMEN har ldnge funnits
pa platsiden utsatta och multikulturel-
la Stockholmsfororten Varby. | borjan
av 2024 férandrades verksamheten till
en fritidsgard med syfte att ge stod och
vagledning for unga genom konceptet
Fokuspunkt.

-Visamtalar om livsfragor, bygger
relationer och hoppas att barnen far
med sig kunskap, visdom och verktyg
for livet. Vivill ge dem meningsfulla
erfarenheterien positiv gemenskap
och goda forebilder som inspirerar till
fortsatt personlig utveckling, forklarar
Gabriel Tshidimu, ungdomskonsulent
och verksamhetsansvarig.

Viktig foraldrandrvaro

Fritidsgdrden har 6ppet mandag till
torsdag och besoks dagligen avomkring
25 barn och unga. Har erbjuds mat eller
mellanmal, aktiviteter och utflykter.
Gabriel namner att han och kollegorna
artydliga med vikten av foréldrarnas
narvaro, samspel och stéttning av
barnen. Arbetet ger resultat - med tiden
har foraldrarnas fortroende for verk-
samheten okat.

- Det basta ar att fa folja de ungas
utveckling over tid, se hur de tar till sig
avdetvidelar, och att bygga relationer
med dem och deras foréldrar. Vi vet
attvi gor en positiv skillnad i deras liv
och allt fler barn soker sig till oss, séger
Gabriel.

En positivutmaning dr det vaxande
behovet av mer personal men ocksa
storre lokaler och ett ordentligt kok.
Utvecklingsplanerna rymmer ocksa
fleratyperav ledartréningsprogram. ¢
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, , Det basta ar att fa
folja de ungas utveckling
overtid, se hur de tartill

sig av det videlar, och
att bygga relationer med
dem och deras foraldrar.
Vivet att vi gor en positiv
skillnad i deras livoch
allt fler barn soker sig till
0SS.

GABRIEL TSHIDIMU
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ML Loaching with an
leround perspective at

p Contin

gavrad och tipstill besokare

Kungstradgarden.

FRALSNINGSARMENS EU-CENTER

» Motte jobbsokande i Kungstradgarden

FRALSNINGSARMENS EU-center tar
emot personer med medborgarskap eller
uppehallstillstand i ett annat EU-land
och som befinner sigisocial utsatthet.

I maj medverkade EU-centret for forsta
gangen pa Jobbfestivalen i Kungstrad-
garden. Férhoppningen var att annu fler
skulle fa upp 6gonen for EU-centrets
breda arbete inom jobbcoaching. Manga
somvill soka arbete i Sverige har behov
av praktisk hjalp for att hitta ratt och na
fram.

- Ett annat syfte med Jobbfestivalen
var att natverka och knyta kontakter
med arbetsgivare, berattar Mihai Blaj,
projektledare pa EU-centret. Vi traffar
valdigt manga arbetssokande till tjanster
dérdet ar brist pa arbetskraft, och det ar
jattebra att fa kontakt med fler arbetsgi-
vare for dessa tjdnster.

EU-centrets radgivare hjalper till med
allt frén att soka relevanta utbildning-
ar, skriva CV och forberedelser infor
anstallningsintervjuer till att 6va svenska

¥ Varsolen lyste nar EU-centret

vid sitt talt pa Jobbfestivaleni

spraket och 6ka kunskaperna omden
svenska arbetsmarknaden. Centret ger
ocksd basbehovsstod sasom mat och
mojlighet till dusch och tvétt, informa-
tion om malgruppens rattigheter och
skyldigheteri Sverige, samhalls- och
sjukvardsinformation och stéd vid myn-
dighetskontakter.

Besokarna kan dven fa stodsamtal
samtdeltaistodprogram for manniskor
som utsatts, eller aririskzonen for ex-
ploatering och manniskohandel.

Integrationsst6d at ukrainska flyktingar
Under hosten 2024 drev EU-centret

ett projekt i syfte att hjélpa ukrainska
flyktingar att integrerasidet svenska
samhallet och ge stod dar myndigheter-
na inte rackt till. Omkring 28 personer
deltogiundervisningisvenska och
engelska. De forsags ocksa med sam-
héllsinformation, fick stod i kontakt
med myndigheter samt hjalp angaende
folkbokféring, barnbidrag, pensionsfra-

INTEIGR

gor med mera. Vidare fick 22 personer
hjalp med CV:n och jobbansodkningar och
avdessa lyckades 15 fa arbete.

For att effektivt kunna na ut till fler
skapades en online-grupp dar230 med-
lemmar fick ta del av information fran
myndigheter, tips pa aktiviteter, kurser
och andraresurser. Projektet finansiera-
des av Matteusgardens stiftelse. ¢
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/i

\"f
Mihai Blaj by

19



¥ Att majoriteten av utsatta
utlandska medborgare och
papperslosailandetinte far
tillgangtill grundlaggande
konventionsskydd arinte
vardigt ett land som Sverige,
menar Madeleine Sundell.
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SOCIALT ARBETE  MANNISKOHANDEL OCH ARBETSKRAFTSEXPLOATERING

MANNISKOHANDELNS OFFER

| FOKUS

¥ Fler m6ten med manniskohandelns offer, dom inom barnaringen, femars-
rapport fran Safe Havens och spridning av samverkansmodellen Stad for
Stad. Dessutom har Fralsningsarmén under dret deltagit i debatter och kravt
ett tydligare brottsofferperspektiv i fragor som ror exploatering.

UNDER 2024 MOTTE Frélsningsarmén i Sverige
342 personer i misstankt manniskohandel, samt
ett hundratal barn till dessa. Detdren cirka
20-procentig 6kning jamfort med aretinnan.
Cirka halften av dessa har kunnat erbjudas skydd
och stédinsatser i Fralsningsarméns stodkedja
med uppsokande arbete, sociala center, traffick-
ingcenter och skyddade boenden.

- Viser aterigen fler papperslosa utnyttjade
i arbetskraftsexploatering. De identifieras inte

som brottsoffer och alldeles for manga har
undgatt att fa sina rattigheter tillgodosedda, fatt
forundersokningar nedlagda. Ett antal har ocksa
blivit satta i forvar och utvisats, sdger Madeleine
Sundell, nationell samordnare for Fralsningsar-
méns arbete mot manniskohandel.

Trots alla potentiella offer som Fralsningsar-
mén motte har det hos Migrationsverket endast
ansokts om ett 50-tal beténketider fran myndig-
heternassida.

- Dethararentydligsignal att majoriteten av
de utsatta utlandska medborgare och papperslo-
savi mottinte fartillgdngtill det grundlaggande
konventionsskyddet som Sverige utlovar. Detta
arintevardigt ett land som Sverige. Det forsta
som kompromissas bort arindividens rattig-
heter. Har har Fralsningsarmén genom vart
traffickingcenter Safe Havens en unik position att
gd in nar myndigheterna sviker. Vi ger perspektiv
pa rattigheterna och erbjuder socialt stod och
kostnadsfri juridisk radgivning, sager Madeleine.

- Ochvioroaross djupt for vad barnen bevitt-
natoch varit med om, sager Madeleine.

Frélsningsarmén efterlyser ett battre brotts-
offerperspektivoch menar att det endast arda
man kan komma at och bekampa brottslig-
heten. ¢
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» Mot manniskohandel fran Kiruna till Malmo

“STAD FOR STAD” heter ett metodmaterial for
arbete mot manniskohandel som Fralsningsarmén
sammanstallde och lanserade hosten 2023. Det
visar hur civilsamhallet tillsammans med olika
samhallsaktorer kan samverka for att forebygga
och bekampa prostitution och arbetskraftsexplo-
atering.

Under ar2024 fortsatte arbetet med att sprida
metoden genom medverkan i konferenseri samar-
bete med Lansstyrelserna. Bland annat besoktes
Kiruna, Boden, Luled och Malmo. De narvarande
fick hora om lokala erfarenheter och hur man

genom Fralsningsarméns samverkansmodell
framgangsrikt lyckats identifiera offer for mannis-
kohandel. Bland deltagarna fanns poliser, jurister,
kuratorer, socialarbetare, regionkoordinatorer,
ndringsidkare och studenter. Under workshops fick
de prova pa verktyg ur metodstodet.

- De som fallit offer for manniskohandeln knack-
arinte pavar dorr och berattar att de ar utsatta
utan det arvart ansvar att hitta dem. Vi behover
organisera oss och inse att vi kan gora skillnad, pa-
pekade Emma Cotterill, jurist, forfattare till Stad for
stad och tidigare anstélld vid Frélsningsarmén. €
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OPINIONSBILDNING X 3

» Debatterar for manniskohandelns brottsoffer

FRALSNINGSARMEN VILL VARA EN ROST i samhaillet och forra

aret skrevs flera debattinlagg kring manniskohandel; ett par
avdem i Norrlandska Socialdemokraten, NSD, det ena med
rubriken: M@nniskohandel i Kiruna: Syns inte - finns inte?

- Norra Sverige och Kiruna star mitti en stor samhallsom-
vandling. Oftast hor viom fler jobb, gron omstallning och vin-
ster for bade samhalle och individ. Alldeles for séllan hor viom
risker for 6kad arbetslivskriminalitet och prostitution, skrev
Madeleine Sundell och Kremena Hultby fran Frélsningsarmén.
Devill se en lokal handlingsplan for hur man ska agera for att

identifiera, reagera och agera pa misstankt manniskohandeli
staden.

| Goteborgsposten deklarerade Fralsningsarméns Madeleine
Sundell och Malin Roux Johansson, generalsekreterare for
Realstars, att ”"Manniskohandlarna och sexkdparna kan harja
fritt pa massagesalongerna.” En rapport fran Polisen visar
namligen pa ett utbrett problem med prostitution och mannis-
kohandel p3 Sveriges thaimassagesalonger. And& har inga 3tal
for manniskohandel vackts och endast ett fatal for koppleri.

Debattorerna kravde darfor ett helhetsgrepp for att fa stopp
pa exploateringen av massérerna.

”Personer utsatta for manniskohandel - brottsoffer eller
brottslingar?” var en fraga stélld i Dagens Juridik 18 oktober

- EU:sdag mot ménniskohandel. Avséndarna, dérav flera fran
Fralsningsarmén, ville synliggora hur offren betraktas och be-
handlas. | stallet for att bygga fortroende, stotta de utsatta att
[dmna manniskohandeln och samla information for att kunna
lagfora forovarna, betraktar man kvinnorna som kriminella
och utvisar dem. Som atgéard kravde forfattarna att regeringen
tar fram en uppdaterad handlingsplan med ett genomgaende
och tydligt brottsofferperspektiv. Likasa efterfragades starkta
resurser till brottsbekdmpande myndigheter och instanser
som ger tillgang till rattighetsbaserat skydd och stod. €

Minniskohande| i Hiruna:
Syns inte - finns inte?
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¥ Madeleine Sundell och Kremena
Hultby pa foreldsningsturné kring
manniskohandel.

SLAVERIET | SVENSKA SKOGAR

» Dom mot exploatorer inom barnaringen

NAR MISSTANKAR OM MANNISKOHANDEL sommaren 2023 riktades mot tva
barforetagare i Asele grep Fralsningsarméns traffickingcenter, Safe Havens,

i samarbete med myndigheterin. Omkring 40 thaildndska barplockare hade
tvingats arbeta och leva under svara férhallanden. Personal fran Safe Havens
stottade offren och hjalpte dem att fa sina rattigheter aktiverade.

Paret domdes under 2024 av tingsratt och hovratt till 2,5 ars fangelse for
grov manniskoexploatering. Riksaklagaren 6verklagade och yrkade pa den
strangare brottsrubriceringen manniskohandel. Hogsta domstolen (HD) tog
dockinte upp fallet for granskning.

-Vihade hoppats pa en manniskohandelsdom men det positiva ar att
maéanniskoexploateringslagstiftningen for forsta gdngen prévats pa bar-
branschen. Och att hanteringen konstaterats som grov. Det ger upprattelse
for brottsoffren och en signal till hela branschen om att det moderna slave-
riet forekommer i vara svenska skogar, sager Madeleine Sundell, nationell
samordnare mot manniskohandel pa Fralsningsarmén. ¢

FOTO: TERESIA JANSSON
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OPINIONSBILDNING

» Unga i fokus pa
skyddat boende

LYKTAN AR ETT AV Frilsningsarméns skydda-
de boenden som tar emot man, kvinnor och
barn som fallit offer for manniskohandel. Dar
finns fem platser och totalt har man under
aret arbetat med atta personer pa boendet
och fem utanfor. Ett nytt projekt, med fokus
pa yngre generationer, initierades med medel

fran Lansstyrelsen.
- Syftet ar att forebygga sexuell exploate-
ring av barn och unga pa natet. Det har
inneburit nya lokala samarbeten och
manga méten och samtal med
minderariga. Detta kommer
vi att fortsatta med under
2025, sager Kremena
Hultby, forestandare
for Lyktan. €

» Rapport med krav pa Sveriges regering

SAFE HAVENS TRAFFICKINGCENTER, en av
Fralsningsarméns verksamheter mot ménnis-
kohandel, gavijanuari 2024 uten rapportsom
speglade centrets fem forsta ar. Sedan starten
har medarbetarna mott 588 potentiella offer, dar
majoriteten varit utsatta for arbetskraftsexploa-
tering. Ungefar halften var man, halften kvinnor
och nagra hade medféljande barn.

- Avdem har knappt nagon fatt upprattelse
i det svenska rattssystemet. Men vi har forsokt
ge dem trygghet och skapattillit. Vi har gatt sida
vid sida med flera avdem under aratal, berattar
Madeleine Sundell, jurist och nationell samord-
nare for Fralsningsarméns arbete mot mannisko-
handel.

Av de omkring 300 potentiella offren for
manniskohandel som Fralsningsarmén i Sverige
arligen kommer i kontakt med far ungefar 60
procent uppféljande skydd och stéd pa nagon av

Frélsningsarméns specialiserade enheter. Rap-
porten visar att Safe Havens ar den enda aktoren
i landet som erbjuder malgruppen socialt stod i
kombination med effektiv, kostnadsfrijuridisk
radgivning.

- Viserattvi gor skillnad. Manniskorna vi moétt
star mer rakryggade nar de far mer dgandeskap
Over sina rattigheter och framtidsmojligheter.

En delvagar polisanmala, ndgra har pa laglig vag
kunnat stannai Sverige och andra har vi lotsat till
etttryggt dtervandande. Men det behover goras
mer, sager Cecilia Nilsson, klientkoordinator pa
Safe Havens.

I rapporten framfor Fralsningsarmén ett antal
krav till den svenska regeringen som alla syftar
till ett forstarkt brottsofferperspektiviarbetet
mot arbetslivskriminalitet samt ett 6kat fokus
och storre resurser for arbetet mot mannisko-
handel. ¢
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FAKTA

Fralsningsarméns
arbete mot
manniskohandel

¥ Safe Havens: Trafficking-
centeri Stockholm med
mojlighet till nationellt
stod.

¥ Forebyggande arbete:
Information, utbildning,
paverkan och lobby, upp-
sokande verksamhet.

¥ Praktiskt: Stod, skyddat
boende, rehabilitering.

% Aterintegrerande:

Hjalp att aterga till livet
och/eller atervandatill
hemlandet.

¥ Skyddade boenden:
Lyktan, Skogsbo.

¥ Stad for stad: Samver-
kansmodell for att pa
lokal nivé hoja formagan
attforebygga, upptécka
och motverka ménnisko-
handel. Branschoverskri-
dande samverkan mellan
Polis, Frélsningsarmén,
Socialférvaltning, Kvin-
nojour, Brottsofferjour,
hotellkedjor, fastighetsbo-
lag med flera. Etablerati
bland annat Helsingborg,
Lund och Kiruna.

¥ Respekt Thai: Forebyg-
gande Natverk for kvinnor
ithaimassagebranschen

i syfte att bygga mot-
standskraft och férebygga
efterfragan pd sexuella
tjdnster och exploatering .
¥ Ensakerhand: Grundut-
bildning/vagledningi att
identifiera, reagera och
agera mot manniskohan-
deliverksamheter ddr
man kan komma i kontakt
med potentiella offer.
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SOCIALT ARBETE ¥ INTERNATIONELL UTVECKLING

ARBETE MOT FATTIGDOM
OCH FOR RATTVISA

¥ Fralsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har som yttersta
mal en rattvis och forsonad varld dar manniskans unika varde och grundlag-
gande rattigheter respekteras. Kenya och Malawi har fortsatt att vara fokus-
lander under 2024, men verksamheten har ocksa bidragit till katastrofstod
och fortsatt stod till krigsdrabbade i Ukraina.

FAKTA

Fralsningsarméns
arbete for internatio-
nell utveckling

$ Under 2024 har
Fralsningsarmén stottat
65 utvecklingsprojektitio
lander - Kenya, Malawi,
Sydafrika, Lettland (med
flyktingar fran Ukraina),

MED UTGANGSPUNKT I VAR TRO att varje
manniska ar skapad till Guds avbild arbetar vi

Ett rattighetsbaserat arbete utgar fran att
utsatta manniskor har bade ratt och formaga att

Ruménien, Ecuador, Boli-
via, Brasilien, Zimbabwe
och Moldavien.

Stodet har skett inom
omradena vatten, sanitet
och halsa, jordbruk,
humanitarainsatser,

utbildning och férsérjning.

for uppfyllelsen av ménskliga réattigheter, dar vi
stravar efter [dngsiktiga och bestdende samhalls-
forandringar genom att angripa grundorsakerna
till fattigdom, utsatthet och att manskliga
rattigheterinte uppfylls, sager Christian Lerne,
som dr enhetsledare for Internationell Utveckling
pa Frélsningsarmén i Sverige.
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deltaioch forma sin egen utveckling. Manniskor
ska genom projekten starkas till att sjalva kunna
forandra sin situation och ta makten 6ver sina
egna liv. En rattvis och hallbar utveckling ar
beroende av jamstalldhet mellan kvinnor, man,
flickor och pojkar. Jamstalldhet ar ett malisig,
men ocksa viktig for en hallbar utveckling, och en
forutsattning for att kunna minska - och pa sikt
utplana - fattigdom.

- Alla de projekt som Internationell Utveckling
stodjer runt omivérlden ar baserade pa lokala
initiativ och drivs av Fralsningsarmén pa plats
inagot av de 134 lander dér vi finns och verkar,
forklarar Christian Lerne.

Insamlade medel basen for insatser
Fralsningsarmén i Sverige har under 2024 admi-
nistrerat omkring 65 utvecklingsinsatser med
en total kostnad pa cirka 150 miljoner kronor. Av

¥ Genom en snabb hjalpinsats lyckades Frals-
ningsarmén distribuera mat till nédstallda
narden tropiska stormen Kristine i slutet av
oktober drabbade Filippinernas norra delar.

beloppet star Fralsningsarmén i Sverige for cirka
35 miljoner kronor. Medlen kommer till 85 pro-
cent fran egna insamlade medel och resterande
del fran Sida genom Svenska Missionsradet, samt

3 i
: danska Danida via CKU (Danska missionsradet).
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¥ Kenyadrabbadesimitten av april av katastrofala
oversvamningar och jordskred till foljd av kraftiga
regn. Meran 200 000 manniskor tvingades lamna
sina hem. Frélsningsarmén mobiliserade snabbt
for att nd ut med mat, filtar och hygienartiklar till
dedrabbade.

Geografiskt har fokus under 2024 forsatt legat
pa Kenya och Malawi och tematiskt pa vatten och
sanitet, samt matsakerhet och jordbruk.

Fortsattainsatser for ukrainska flyktingar

I och med krigeti Ukraina fortsatte Fralsnings-
armén dven under 2024 att ge stod till ukrainska
flyktingar runtom i Europa. Genom insamlade
medel finansierades flerainsatser, bland annati
Bulgarien. Har bidrog Fralsningsarmén i Sverige
med 1 miljon kronor till utdelning av presentkort
till ukrainska flyktingar.

- Aret utmarktes ocksa av torka saval som
oversvamningar och vifinansierade katastrofin-
satservid 6versvamningar i Nigeria, Malawi och
Kenya, upplyser Christian Lerne. ¢

¥ Lan- och spargrupper skapar mojlighet

for kvinnoriMalawi attinvesteraitex -
boskap, somisin tur kan bidratilljamnare 2
intakter for familjerna under aret.

W & Jem .




KARERNAS VERKSAMHET

MUSIK, MIRAKEL
OCH ANDRA MUNTRATIONER

® Flytt och nystartiKiruna och tvaarsjubileum for Home i Sundbyberg.
125-arsfirande for Nassjo Musikkar och konserter med Robert Wells i
Oskarshamn. Det var nagra av de handelser som utspelade sigi Fralsnings-
arméns karer runtom i landet under 2024.

'FOTO: TERESIA JANSSON

% Home firade tva ar och blev kar

EN BROKIG SKARA MANNISKOR med destruktivt forflutet, men
som fatt uppleva sina liv férvandlas. Sa kan gemenskapen pa
Frélsningsarmén Home i Sundbyberg beskrivas. Home samar-
betar med LP-verksamheten, beroendevard pa kristen grund,
och erbjuder rehabiliteringsprogram for missbrukare.

| december firade man att verksamheten fick status som en
fullvardig kar med ett 50-tal fralsningssoldater och medlemmar
och flera som star pa tur.
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¥ Detédrlattattkannasighemma ochinkluderadi
Home, sager Kjell Karlsten, som i december utnamn-
destill karledare i samband med att Home upphdjdes
tillen egen karinom Fralsningsarmén.

FOTO: CARINATYSKBO

- Vihar sett Guds karlek i verksamhet och bevittnat hur han
har upprattat och forvandlat manniskor. Personer med valdigt
olika bakgrund har forenats och format en gemenskap och ett
sammanhang dar det &r latt att kdnna sighemma och inklude-
rad, sager karledaren Kjell Karlsten.

- Jesus har variti centrum sedan starten for tvd ar sedan och
hans narhet skapar en varm atmosfar dar alla far plats och alla
raknas. ¢



¥ Som genom ett mirakel kan Anita Allandotter
och Henry Lindell numera vdalkomna besokare
till nya, frascha karlokaleriKiruna.

¥ Aldre pa skon
sommarvecka i Rattvik

UNDER SOMMAREN kunde manga éldre och
ensamma njuta av god mat, sol, utflykter,
foredrag och gemenskap pa Fralsningsarméns
gemenskapsdagar for dldre i Rattvik. Vasakaren i
Stockholm har under flera ar statt som arrangor
for den uppskattade vistelsen pa den vackert
beldgna stiftsgarden invid Siljans strand.

- Narman kommer upp i min héga alder blir
det manga ensamma stunder. Telefonen ar tyst
ochjag orkar heller inte gd i vag pa sa manga akti-
viteter, sdger 90-ariga Sonja Jagstal som gladdes
OverdagarnaiDalarna. ¢

FOTO: TERESIA JANSSON

¥ Miraklet i Kiruna - karen fick ett nytt hem

ETT HALVT DUSSIN ALDRE medlemmar, varav endast en kunde ta sig
till karen for egen maskin. Slitna lokaler med stort renoveringsbehov i
evakueringsomradet orsakat av gruvdriften. Sa var laget for Fralsnings-
armén i Kiruna nér Anita Allandotter och Henry Lindell 2022 tog 6ver
forsamlingen. Da hade Kirunakaren saknat ledare i 40 &r. Nar man strax
darpa tvingades 6verge sina gamla lokaler befarades det vara slutet for
Fralsningsarmén i Kiruna. Men sa skedde miraklet. Som kompensation
for att Fralsningsarmén tvingades bort fran sin gamla lokal vid gruvans
kant erbjod gruvjatten LKAB karen nybyggda och frascha lokaler mitt
i centrum av den nya stad som &r under uppférande. Och i augusti 2024
kunde kareni Kirunainvigas pa nytt - 124 ar efter starten.

- Detkédnns som Guds forsyn, som om allt ar forberett, menar Anita
Allandotter.

- Har kan vi erbjuda ett alternativ till Epa- och alkoholkulturen for
ungdomar, en trygg plats att ga till om man sa arorolig eller glad och nar
man vill moéta Jesus. €

¥ Aldre fick njuta av stilla, skéna
dagarinvid Siljans strand.
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met med talare, lovsdng och konsert.

¥ Storataltet varfyllt till sista plats under
den konsert Fralsningsarmén arrangerade
pa Torp ochiungdomarnas Summercamp
stod sdngarna tatti talten.

¥ Gladjetema pa Torpkonferensen

FOR ANDRA SOMMAREN deltog Frélsningsarmén i Torpkon-
ferensen utanfér Orebro. Evenemanget har arrangerats av
Evangeliska Frikyrkan (EFK) anda sedan 1887. Temat under
midsommarveckan var att ta emot glédje fran Herren och sdnda
den vidare. Fralsningsarmén, som fanns pa plats med eget télt,
agerade medarrangor och och bidrog till det officiella program-

- Detarroligt att arrangorerna efterfragar var erfarenhet

specielltinom det sociala omradet, sdger Ewa-Marie Kihlagard, Summercamp pa Torp. Omkring 40 deltagare taltade, tog del av
davarande bitrddande programchef pa Fréalsningsarmén. Torps tonarskonferens och hade egna traffar under den soliga
Papassligt genomforde Fralsningsarmén UNG sin arliga midsommarveckan. ¢
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¥ Ett piano for Robert Wells i Oskarshamn

ETT PERSONLIGT VANSKAPSBAND bidrog till att kéren i Oskarshamn i september
kunde bjuda in till tvd konserter med makarna Robert och Maria Wells. Overskottet
fran de 400 betalande besokarna sattes av for att bekosta det lager for ukrainska
barn som karen planerar genomfora sommaren 2025.

Stjarnbesoket kom sig av att en karmedlem som &r violinist turnerat med Robert
Wells. Av nyfikenhet bestdmde sig den vélkande pianisten for att besoka kollegan i
hans privata sammanhang nar han hade végarna forbi.

-Vid besoket blev Robert valdigt fortjust i var flygel och ville gdrna komma och
gora en konsert, berattar karledaren Marina Bratterud.

Arrangemanget skedde inom konceptet Manadens konsert, dar musiken &r det
sprak som valkomnar méanniskor till kyrkan. Och tillstromningen brukar vara god,
enligt Marina.

- Konserterna far vara som en "smakbit” av Guds goda och vi kan se att vissa dven
kommer till andra samlingar vi har, som “Antligen fredag” och ”Matt och forlaten”. €




FOTO: FRALSNINGSARMEN NASSJO

? Nordstadsvecka och
korprojekt i Goteborg

I BVER 25 AR har Frilsningsarmén livat
upp stamningen i den utsatta gote-
borgsstadsdelen Nordstan under arets
fattigaste manad - januari. Da flyttas
karens "vardagsrum” till det stora
kopcentrat dar det forutom dagens
lunchsoppaisamarbete med lokala
krogare ocksa erbjuds allsang och

allehanda aktiviteter fér barn och unga.

Arrangemanget ar pouldrt och
skapar utrymme for manga goda
samtal med nyfikna forbipasserande
kring Fralsningsarméns tro och sociala
arbete.

Nagra manader senare var det dags
for Hisingskaren att bjuda pa korkon-
sert till forman for Fralsningsarméns
sociala arbete fér behdvande barn och
familjeri Goteborg. Med pa scenen
fanns artisterna Simon Ljungman och
Kristina Issa. €

FOTO: AMIR MOGHADAM

¥ Peter Hellman holli taktpinnen under Nassjo

Musikars jubileumskonsertioktober.

¥ Manga latsigval smaka nar Fréalsningsarmén
bjod pa lunschsoppai képcenretiNordstan.

AN\

¥ Nassjo Musikkar
125-arsjubilerade

DEN FORSTAHORNSTOTEN
ljod 6ver nejden redan ar 1899.

| dag bestar Fralsningsarméns
musikkari Nassjo av 27 mu-
sikanter mellan 11 och 88 ar.
Jubileet firades i oktober med
en stor konsert under ledning
av dirigenten Peter Hellman och
drog fullt hus.

- Detvarvaldigt roligt att sa
manga kom och att allt blev sa
bra, sdger en n6jd musikmastare
Claes Kihlagard. ¢

e
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FAKTA

Fralsningsarmén
i siffror 2024

Fralsningsarméns totala
omsattningi Sverige upp-
gicktill 778,6 miljoner kr
(676,1 mkr2023) fordelat
enligtfoljande:

Gavor

? Allménheten: 96,9 mkr
¥ Medlemmar: 9,7 mkr

¥ Arv/testamenten: 47 mkr
¥ Nérstaende organisatio-
ner: 66,4 mkr

¥ Andra organisationer:
8,9 mkr

9 Foretag: 3,5 mkr

¥ Stiftelser och fonder:
15,9 mkr

Bidrag

9 EU: 3,8 mkr

9 Sida: 2,4 mkr

¥ Myndigheter och andra
offentliga bidrag: 76,9 mkr
¥ Foretag,andraorga-
nisationer, stiftelser och
fonder: 4,2 mkr

Nettoomsattning

$ Myrorna: 302,8 mkr

¥ Séldavard- och utbild-
ningsplatser och 6vrig
forsaljning: 117,1 mkr
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FINANSIERING

GENERGSA GIVARE
GOR HJALPEN MOJLIG

¥ Frélsningsarméns omfattande hjalparbete for manniskor ar, forutom
manskliga insatser, forstds dven beroende av finansiella resurser. En
stor del av medlen kommer genom testamenterade medel och olika

former av gavor fran generosa givare.

FRALSNINGSARMEN samlarin pengarvia
90-konton, dit givare rekryteras genom direkt-
utskick, viainformationskampanjer i medier och
sociala medier, samt i viss omfattning via
telefonkampanjer. Insamlade gavor fran allmén-
heten uppgick under 2024 totalt till 96,9 miljoner
kronor, en 6kning med 8,5 procent jamfort med
89,3 miljoner kronor 2023.

Frélsningsarméns insamling infor julen dr den
storsta under aret och kanske den mest upp-
méarksammade. Rubriken for 2024 ars kampanj
var "Nu raddar vi julen for utsatta medmann-
iskor” och en stor del avinsamlingen skedde
digitalt. Parallellt med den centrala julinsamling-
en stod lokala karer ute pa stan med Frélsnings-
arméns traditionella julgryta for att samlain
pengar till det lokala sociala arbetet. De senaste
aren har kdrerna fatt ta emot ett dramatiskt okat
antal ansokningar om julhjalp.

Under aret fick Fralsningsarmén ocksa bety-
dande medelfran ett stort antal stiftelser, med
andamal att st6tta organisationerideras arbete
att hjalpa personeriolika former av utsatthet.
Andraintékter kommer fran salda tjanster till
bland annat kommuner och 6verskottet fran
Myrornas verksamhet, samt fran hyresintakter,

medlemsbidrag, testamenten och foretagsgavor.

Frélsningsarméns institutionella sociala
verksamhet bekostas till stora delar av kommu-
nernas kop av vardplatser. Socialtjansten betalar
till exempel for placeringar pa Frélsningsarméns
akutboenden, stodboenden och nattharbargen.
Négra verksamheter finansieras till viss del
genom bidrag medan Frélsningsarmén star for
resten av kostnaderna. Skyddade boenden for
kvinnor med barn och dem som utsatts for man-
niskohandel bekostas framst genom placeringar
fran Socialtjansten, men Fralsningsarmén tar
ocksa en del av kostnaderna.

Totalt uppgick Fréalsningsarméns omséattning
i Sverige till 778,6 miljoner kronor 2024, jamfort
med 676,1 miljoner kronor 2023. ¢

9 Gavor2024
Stiftelser och fonder:

. 15,9 mkr
Foretag:3,5mkr

Medlemmar: 9,7 mkr

Nérstaende
organisationer:
66,4 mkr

Andra
‘ organisationer:
8,8 mkr
Allméanheten:
96,9 mkr
Arv/testamenten:

47 mkr



MYRORNA

¥ Pdinbjudan avMyrorna besokte
Sveriges klimat- och miljominister
Romina Pourmokhtariioktober
rorelsens storsta sorteringsanlagg-
ning, som finnsi Stockholm.

FOTO: MYRORNA

? Nya butiker och tydligare uppdrag

En betydande del av Fralsningsarméns intakter
kommer fran second hand-kedjan Myrorna,
som ocksa ar en del av Fralsningsarmén. My-
rornas uppdrag ar att generera ett stabilt arligt
overskott till Fralsningsarméns viktiga insatser
for manniskor som lever i utsatthet i Sverige.

Tva nya butiker 2024
Second hand-marknaden ar under stark tillvaxt.
2024 svarade Myrorna pa den 6kade efterfragan
med att 6ppna tva nya butiker pa attraktiva
platseriGoteborg, pa knutpunkten Backaplan
ochigallerian Frolunda Torg.

- Vivill finnas som ett sjalvklart val dar
manniskor shoppar och bada vara nyéppna-
de butikeri Goteborg ligger vaggivagg med
nyhandeln. Har kan vi na en bredare malgrupp
aninbitna second hand-fantaster, sdger Myror-
nas marknads- och kommunikationschef Anna
Ostergren.

Varumarket Myrorna

Under 2024 lanserade Myrorna aven en ny
varumarkesplattform for att bade fortydliga
Myrornas uppdrag, att bidra till de viktiga
insatser Fralsningsarmén gor for manniskor i

utsatthet, och sin position som samhallsaktor

i den cirkuldra omstallningen. En ny mer lekfull
och positiv tonalitet togs fram for att bidra till att
inspirera, inkludera och engagera kunder och
givare. Myrorna lanserade dven en ny tagline:
"Varje handling raknas”.

-Vivill att alla kunder och givare ska forsta att
de bidrar till att fordandra manniskors liv genom
att handla hos och skanka till oss. Det behover
inte vara sa krangligt att géra stor skillnad, varje
handling réknas, sdger Anna Ostergren.

Det behover
inte varasa
krangligt att gora
stor skillnad, varje
handling raknas.

MYRORNAS MARKNADS-
OCH KOMMUNIKATIONSCHEF

Myrorna paverkar politiskt ANNA GSTERGREN.

Myrorna blir ofta tillfragade om att medverkai
olika sammanhang for utveckling och diskussion
kring second hand-handeln och 2024 var inget
undantag. Men i oktober tog Myrorna sjalva
initiativ till att bjuda in Sveriges klimat- och
miljominister Romina Pourmokhtari till ett
samtal pa rorelsens storsta sorteringsanlaggning
i Stockholm. Syftet var att diskutera den nya
textilavfallsfragan inforinférandet av EU:s nya
textilavfallsdirektiv som skulle trada i kraft den
1januari 2025.

Som en av Sveriges storsta insamlingsaktorer
for textil arfragan hogaktuell for Myrorna. €
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TRO OCH HANDLING LEDER TILL
FORVANDLADE LIV - SEDAN 1863

¥ Sedan Frélsningsarméns start ar 1865i England har den kristna tron som
genomsyrar rorelsen lett till handlingar som forvandlar manniskors liv. Detta
ar det barande tema som ska starka Fralsningsarméns profil i saval Sverige

som i andradelar av varlden.

FRALSNINGSARMEN | SVERIGE togunder 2024
fram ett koncept med rubriken ”Ett férvandlat
liv”, som sjosattes i borjan av 2025.

- Manniskor som kommer till oss och méter Je-
sus kan fa ett férvandlat liv. Det géller dven dem
som via vara verksamheter lyfts ur manniskohan-
deleller hemléshet samt barn och familjer som
far ekonomisk hjalp och hittar en gemenskap och
ett sammanhang pa en av vara karer.

Det séger Leif Bergstrom, chef for Kommuni-
kations- och insamlingsenheten pa Fralsningsar-
mén. Just dessa omraden har varit i fokus under
2024 och 2025, men Frélsningsarmén hjélper
ocksa utsatta aldre, personerisubstans-, eller

porrmissbruk samt medberoende. Stod ges dven
vid kriser och fattigdomiandra lander.

Syftet med konceptet ar att starka Frélsnings-
arméns profil som en internationell kristen kyrka
med ett omfattande socialt arbete och enga-
gemang. Budskapet fors ut genom berattelser i
text, bild och video om méanniskor som fatt sina
livforvandlade med den kristna tron och det
sociala arbetet som grund.

Berattelserna publiceras bland annat pa
Fralsningsarméns hemsida, i sociala medier och
tidningen Stridsropet. Den forsta berattelsen
handlar om Carolina Toledo Siozon (bilden) vars
tillvaro gatt fran sjalvmordstankar till livsgladije. ¢



Pa sidorna 33-48 foljer en formgiven version av arsredovisningen. Styrelsen har avlamnat arsredovisningen
under maj 2025. Revisionsberattelse pa sidorna 49-51 har avldmnats i maj 2025.

FRALSNINGSARMEN ORG.NR. 802006-1688

ARSREDOVISNING FOR

RAKENSKAPSARET 2024
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(foregdende ars siffror inom parentes)

Allmant om verksamheten

Frélsningsarmén i Sverige ar ett registrerat trossamfund med
syftet att beframja evangeliskt och socialt arbete i Sverige.
Fralsningsarmén vill vara kand som valkomnande, troende
och hjalpande. | en samtid dar vi ser allt fler manniskor som
upplever ensamhet, vilsenhet, fattigdom och utsatthetinom
olikaomradenisina liv, ser vi att bade vi och manga andra
organisationer har ett fortsatt stort uppdrag. For att mota de
utmaningar viser i samhallet bedriver vi verksamhet inom fle-
raolika omraden. Utifran vara karer (férsamlingar) erbjuder vi
regelbundna gudstjanster och bedriver dag- och kvallsaktivi-
teter for barn, unga, vuxna och aldre. Vid manga karer bedrivs
ocksa en 6ppen social verksamhet dar vi far bidra med hjalp,
stod och radgivning till personer i samhallet som pa olika satt
hamnatiolika former av social och/eller ekonomisk utsatthet.
Vi skapar ocksa aktiviteter under sommarlov och évriga ferieri
syfte att ge bade barn, unga och aldre en meningsfull fritid och
att ge mojlighet till gemenskap och minskad ensamhet. | vara
verksamheter vdalkomnar vi ocksa pa manga orterilandet
personer som inte variti Sverige sa lange, dar inkludering och
mangfald blir viktiga hdrnstenar i det dagliga arbetet. Utover
detta bedrivs annan social verksamhet med akutboenden och
stodboenden for vuxna personer i missbruk och hemldshet,
skyddade boenden for kvinnor, familjebehandlingshem, stod-
boende fér ungdomar, uppsokande nattpatrull som bland
annat nar offer fér méanniskohandel eller personeri hemloshet
och/eller missbruk. Vi arbetar forebyggande mot gangkrimi-
nalitet genom arbete for barn och unga i utsatta omraden. Vi
ger ocksa stod, rehabilitering och ett nytt sammanhang for
densomvill ldmna en destruktiv livsstil.

Frélsningsarmén driver tre forskolor (i Goteborg, Skovde
och Jonképing), Agesta folkhdgskola i sédra Stockholm samt
Myrorna secondhand, med insamling, sortering och forsalj-
ning pa flera platserilandet.

Det arinte enkelt att utvardera vad allt detta arbete leder
till for den enskilda personen, och om det far langsiktig verkan
eller endast lindrar for stunden. Vi genomféribland olika
enkater dar vi stéller fragor till personer som deltagitivara
verksamheter om vad det har betytt fér dem. | den senaste
enkaten som genomférdes under senhdsten 2024 deltog 11
verksamheterinom vart sociala arbete, och vi fick in 188 (379)
svarfran personerialdrarnafran 15 ar upp till 80+. Det var 98
man, 89 kvinnor och en som ej vill uppge kon som svarade pa
enkaten. Svar gavs i en femgradig skala dar 1 stod for ”inte
alls” och 5 stod for "mycket”. De fragor som besvarats med 4
eller 5 har raknats med har. Svaren visar att 96% (89%) kdnde
sig vdlkomna hos oss, 89% (76%) hade upplevt gemenskap,
78% (45%) hade fatt hjalp eller redskap att hantera sina
problem, 73% (51%) hade fatt kunskap som hjalpt personen
vidareilivet, 73% har fatt storre forstaelse for livsfragor och
tro (fragan fanns inte med 2023) och 88% (72%) svarade att de
upplevde att de totalt sett madde battre efter kontakten de
haft med Frélsningsarmén.

Vitror att civilsamhallet utgor en bra brygga mellan den
enskilde och det offentliga samhéllet, men vi tror ocksa att
civilsamhallet har mycket att sjalva bidra med till manga
personer. Vi kan inte veta om de personer som svarade pa var
enkat hade kunnat fa samma hjélp frdn nagon annan organi-
sation, men det viktiga ar framst att dessa personer blev sed-
da, lyssnade pa och fick hjalp och stéd och ndgon som brydde
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sigom dem. Vi arbetar ocksa for den ytterligare dimension vi
villgeialltvart hjalparbete som uttrycks i vara stadgar om att
framja aven det evangeliska arbetet i Sverige.

Fralsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har
som yttersta mal en rattvis och forsonad varld dar mannisk-
ans unikavarde och grundlaggande rattigheter respekteras.
Med utgdngspunkt ivar tro att varje manniska ar skapad till
Guds avbild arbetar vi for uppfyllelsen av ménskliga rattighe-
ter, dar vi stravar efter langsiktiga och bestdende samhallsfor-
andringar genom att angripa grundorsakerna till fattigdom,
utsatthet och att manskliga rattigheter inte uppfylls. Ett
rattighetsbaserat arbete utgar fran att utsatta manniskor har
bdde ratt och férmaga att delta i och forma sin egen utveck-
ling. Mé@nniskor ska genom vara projekt starkas till att sjalva
kunna forandra sin situation och ta makten 6ver sina egna liv.
En rattvis och hallbar utveckling &r beroende av jamstalldhet
mellan kvinnor, man, flickor och pojkar, dar jamstalldhet ar ett
malisig, men ocksa viktig for en hallbar utveckling, och en for-
utsattning for att kunna minska och pa sikt utplana fattigdom.
Alla de projekt vi stodjer runt om i vérlden &r baserade pa
lokala initiativ och drivs av Fralsningsarmén pa plats i nagot
avde 134 lander darvifinns och verkar. Geografiskt har fokus
fortfarande under 2024 legat pa Kenya och Malawi och tema-
tiskt pa vatten och sanitet samt matsakerhet och jordbruk. Vi
har fran Fralsningsarmén i Sverige under 2024 administrerat
ca 65 (40) utvecklingsinsatser med en total kostnad pa ca 150
(100) miljoner kronor. Av dessa kostnader star Frélsningsar-
mén i Sverige for ca 30 miljoner kronor. Dessa medel kommer
till 85% (80%) fran egna insamlade medel och resterande del
fran Sida genom Svenska Missionsradet.

I och med kriget i Ukraina fortsatte Fralsningsarmén &ven
under 2024 att ge stod till ukrainska flyktingar runt omi
Europa. Vifinansierade med insamlade medel flerainsatser,
daribland ettiBulgarien, dar en del av projektet var utdelning
av presentkort. Det svenska bidraget till projektet uppgick till
en miljon kronor.

Aret har ocksd utmérkts av torka saval som dversvamningar
och vifinansierade katastrofinsatser vid 6versvamningar
i Nigeria, Malawi och Kenya. Viktiga givare under 2024 var
Sida genom Svenska Missionsradet och Danida genom CKU
(Danska missionsradet)

Myrorna

Myrornas verksamhet har bedrivits sedan 1896 och hari upp-
drag att bedriva begagnathandeli syfte att verka for ett mer
hallbart och medmanskligt samhalle samt for att skapa ett
ekonomiskt dverskott att anvandas till Frélsningsarméns soci-
alaverksamheteri Sverige. Verksamheten omfattarinsamling
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och sortering av klader, skor, husgerad, prydnadssaker,
bocker och mébler. Detta séljs sedan i Myrornas egna fysiska
butiker och webbshop. Harigenom medverkar Myrorna till

ett mer cirkulart samhalle. Myrorna hade vid arets slut 33 (32)
butiker, 1 (1) webbshop och 2 (2) sorteringsanlaggningar samt
en anldggning forinsamling. Under 2024 har tva nya butiker
Oppnats och en butik har avvecklats. Verksamheten bedrivs
fran Umea i norra Sverige till Malmé i séder, och huvudkonto-
retfinns i Botkyrka.

Myrorna arbetar kontinuerligt for att maximera dteranvand-
ningsgraden och sortera enligt avfallshierarkin. Kallsortering
sker pa samtliga enheter och miljofarliga produkter sorteras
ut for att hindra fortsatt cirkulation. Myrorna har anmélnings-
plikt gallande verksamhet att transportera avfall i Stockholms
Stad.

Under varen lanserades ”Myrornabilen” som ett nytt kon-
cept darbade privatpersoner och foretag kan boka hamtning
avmdbler och prylariolika bostadsomraden i Sverige. Som en
deliMyrornas stravan att vara en drivande aktdrinom opinion
och branschfragor bjod Myrorna in klimat- och miljominister
Romina Pourmokhtari under hdsten dar ministern fick se
Myrornas inflode och sorteringsprocess av textil for att forsta
konsekvenser och effekter avden kommande lagandringen
om textilavfall.

Fortredje aretirad presenterade Myrorna arets framrosta-
de second hand-julklapp, som den har gangen blev boken. My-
rornas nettoomsattning uppgick under aret till 302 miljoner
kronor (276 mkr).

Agesta folkhgskola och Frélsningsarméns Officersskola
Agesta Folkhogskola har sin huvudetablering i Huddinge men
har under &ret dven anordnat bibelhelger i Ornskéldsvik och
Bords som en del av distansbibelskola norr och vast.

Skolan har under aret bedrivit féljande statsfinansierade
langa kurser; Allman kurs (4 inriktningar), musiklinjen (3
inriktningar), bibelskola pa distans (3 klasser), kursen ”Grun-
dad” i samverkan med Fralsningsarméns kar i Sundbyberg,
arbetlivslinjen asperger samt konstlinjen keramik och maleri.
Skolan har ocksd anordnat ett antal kulturarrangemang.
Under vérterminens borjan anordnades kursen ”En vég till
arbete - svenska for ukrainare” inom ramen for ”Fast Care”
som finansierades av Europeiska socialfonden.

Fralsningsarméns Officersskola, som utbildar personer
till tjdnstinom Fralsningsarméns olika verksamhetsgrenar,
hade under forsta delen av 2024 4 personer under utbildning
(foregaende ar 4 personer). Samtliga invigdesttill officerare i
Frélsningsarménijuni. Under hosten fokuserades Officerssko-
lansinsatser pa fortbildning av officerare i tjanst.



Koncernférhallanden

Frélsningsarmén dger 100% i Myrorna AB, org nr 556065-
5887 (vilande bolag) och 100% i Sally Ann Sverige AB, org nr
556703-4706 (vilande bolag). Det tidigare dgandet av49% i
Fretex International AS, med sate i Oslo, Norge avslutades vid
arsskiftet.

Hallbarhetsupplysningar
En héllbarhetsrapport dr upprattad enligt ARL som en separat
handling skild fran arsredovisningen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har vifortsatt att satsa pa tva verksamheter som
riktar sig till barn och unga i tva av Stockholms fororter, och
darmalet ar att skapa forutsattningar for att de barn och unga
vi moter ska ges mojlighet att deltai bra och roliga aktiviteter,
dar man bade far méta trygga och stabila vuxna forebilder och
sjalva fa majlighet att tréna ledarskap och ansvarstagande.
Alltisyfte att ge barn och unga forutsattningar till en menings-
full fritid och for att motverka att de dras mot kriminalitet.

| centrala nya Kiruna har en helt ny byggnad tagits i bruk
vilket har medfort att verksamheten har kunnat utokas vi har
kommiti kontakt med manga fler manniskor an tidigare. Det
har ocksa inneburit flera nya medlemmari Kiruna.

| Goteborg har en ny dagverksamhet 6ppnats i Majorna
vid namn Station Bangatan. Detta ar en riktad satsninginom
missbruksvarden i Géteborg.

Viharunder 2024 sett en liten 6kning av det totala antalet
hjalpinsatser som genomforts och landade pa totalt 325022
tillfallen (324 393). Vi har ocksa sett ett allmant 6kat antal
hjalpsokande till foljd av det 6kade kostnadslaget och allmén
oroisamhallet.

Merparten av dessa hjalptillfallen har vi kunnat genomféra
tack vare de gavor vi fatt fran allménheten bade genom insam-
ling via 90-konto och genom testamentsgavor samt genom
overskottet fran Myrornas verksamhet. Vi har ocksa mottagit
visst statligt stod genom myndigheten MUCF samt Socialsty-

Flerarsoversikt (tusentals kronor)

relsen som bidragit till att vi har kunnat bista med olika former
av stodinsatser for manniskor i extra utsatthet och ensamhet.
Bidragredovisasinot2.

Frélsningsarmén har under 2024 tagit ett nytt HR-systemi
bruk.

Resultat och stallning

Aven under 2024 har en stor anledning till att vi har kunnat
fortsatta bedriva verksamhet for manniskor i olika former av
utsatthet varit generdsa givares givmildhet bade i form av
penninggavor, testamentsgavor och olika former av bidrag. Vi
aroerhort tacksamma for alla gdvor som fortséatter att strom-
main fran bade privatpersoner, foretag, stiftelser och fonder.

Frélsningsarmén bedriver insamlingsverksamhet via
90-konton som tilldelats av Svensk Insamlingskontroll, dar
givare rekryteras bade genom direktutskick, via marknadsfo-
ringskampanjer i dagstidningar och via sociala medier, samti
mindre omfattning genom telefonkampanjer. Andra former av
intakter ar hyresintakter och medlemsbidrag. Medlemmarnas
egna bidrag och gavor riktastill stor del till verksamheten i
den lokala karen/férsamlingen dar man &r medlem.

Den totala omsattningen 6kade under 2024 med 15%
jamfort med 2023. De framsta anledningarna till detta beror
pa 6kade gavor bade fran allméanheten och fran foretag och
organisationer (se not 2) samt 6kad omséattninginom Myrorna
second hand (not 3). Vi har under aret fortsatt med i stort
samma omfattning pa verksamheten som i slutet av 2023 och
har okat de totala verksamhetskostnaderna med 7,5%.

Sammantaget redovisas ett mindre 6verskott om 3,1 miljo-
ner kronor for 2024 att jamforas med ett stort underskott aret
innan som uppgick till -48.6 miljoner kronor.

Samtliga belopp i arsredovisningen anges i kronor, daringet
annatanges.

Finansiellainstrument
Den finansiella placering Fralsningsarmén har forvaltas
genom sd kallad diskretionér forvaltning av extern part. Det

2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning 778603 676121 716590 684850 616086
Balansomslutning 742235 742137 783542 824743 782809
Kassalikviditet 1,92 1,86 2,31 2,09 2,24
Soliditet 0,83 0,82 0,84 0,82 0,83

Nyckeltalsdefinitioner framgar av redovisnings- och varderingsprinciperna.
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Eget kapital

Fastigheters Andamals- Balanserat
Reservfonder a-fonder bestamda medel resultat Totalt
Utgdende balans enligt
faststélld drsredovisning 2023 775724 164372303 210050713 235428347 610627 087
Arets forandring 1278292 35937153 -34066 848 3148597
Belopp vid drets utgang 2024-12-31 775724 165650595 245987 866 201361499 613775684

placeringsdokument som ligger till grund for férvaltningen
anger att kapitalet endast far placerasi tillgdngar som klarat
en etisk screening.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Fralsningsarmén vill fortsatta arbeta for att sprida evangeli-
um om Jesus Kristus i Sverige, i bade ord och handling. Vi vill
ocksa fortsatta ge mojlighet for manniskor att vara med och
tjdnaidet uppdraget bade genom gavor och egen praktisk
delaktighet samt arbeta for att utveckla var verksamhet dven
pa platser darviidagintefinns.

Vi harinte som mal att skapa stora ekonomiska éverskott
varje ar, men maste forstas vaka dver att den langsiktiga
ekonomiska stéllningen ar hallbar. Med bdde manga anstallda
och med ett utbrett utatriktat arbete for manniskor i utsatt-
het, ar det fortsatt viktigt att bevaka varje verksamhetsdel
och vidta atgarder dér sa behovs. Vi planerar fortsatta med
denverksamhetvi har och seridagslaget inte nagra omedel-
bara behov av nedskéarningar pa grund av bristande ekonomi.
Men eftersom stor del av vara intdkter utgors av olika former
av gavor och testamentsmedel och ddrmed inte ar helt
forutsagbara fran artill ar, sa foljer vi forstas l6pande upp det
ekonomiska utfalletinom varje omrade och arredo att gora
forandringar nér sa behovs.

Fralsningsarméns second handkedja Myrorna agerar pa
en marknad under fortsatt stor forandring. Allt fler personer
i Sverige upptacker fordelarna med att handla second hand
och den marknaden erbjuder stor potential framat. Dock inne-
bar det ocksa att nya initiativ for secondhandhandel etableras
och konkurrensen darmed fortsatter att 6ka bade fran ideella
aktorer och fran nyhandeln, likval som fran nya start up-ini-
tiativ genom bade fysisk och digital handel. Insamlingen av
den séljbara ravaran blir allt viktigare och Myrorna testar olika
former avinsamlingsmodeller for att na bra kvaliteti det som
samlas in och for att uppna en sa kostnadseffektiv hantering
som mojligt.

Myrorna ar ocksa en aktiv part, tillsammans med bransch-
organisationer och myndigheter, i att paverka kommande
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insamlingslosningar i samhaéllet bade pé kort och lang sikt.
Detta harsin grund i de férédndringar i lagstiftning som
genomfors ochifragan kring det som bendmns som ”produ-
centansvar”.

Myrorna planerar att ppna tre nya butiker under 2025,
samtidigt som en butik tillfalligt stangs i vantan pa att hitta
en ny lokal. Under manga ar har viss volym exporterats
genom Fretex International, som varit ett delagt bolag med
Fretexkonceren i Norge, men fran halvarsskiftet 2025 kommer
Myrornas exportvolym hanterasiegen regi.

Samarbeten

Frélsningsarmén ar som registrerat trossamfund medlemi,
representerat i eller samarbetar med en lang rad olika aktorer.
Bland dessa finns (utan sarskild rangordning) Sveriges Kristna
Rad, Sveriges Kristna UngdomsRad, Sveriges Frikyrkosam-
rad, Svenska Missionsradet, Svenska Bibelséllskapet, Alpha
Sverige, Ekumeniskt scoutnatverk, Arbetsgivaralliansen, Giva
Sverige, Svensk Insamlingskontroll, SST - Myndigheten for
stod till trossamfund, Bilda - BKF, Swedbank Robur Human-
fond, Ecpat, International Council on Social Welfare, Jesus

till barnen (nationellt sondagsskolenéatverk), SPSM referens-
grupp for folkhdgskolor, Svenska natverket for katastrofris-
kreducering och resiliens med flera. Vi deltar tillsammans med
andra kyrkor och samfund i olika arrangemang 6ver landet.

Fralsningsarméns styrelse bestar av foljande personer:
Overste Bo Jeppsson, territoriell ledare fér Sverige och
Lettland

Overste Christina Jeppsson

Kapten Daniel Viklund

Julia Adolfsson

Lars Beijer

Jesper Dahlquist

Borje Dubari

Ann Ljungholm

www.fralsningsarmen.se



?» Resultatrakning

Not 2024 2023
Verksamhetsintakter
Gavor 2 248337032 182919295
Bidrag 2,8 87427602 84684857
Nettoomsattning 3 419928577 393698252
Ovrigaintdkter 4 22910204 14818684
Summa verksamhetsintdkter 778603416 676121088
Verksamhetskostnader 5,6
Andamaélskostnader -703 368450 -664971433
Insamlingskostnader -28813440 -24609 269
Administrationskostnader -56877084 -44 470564
Summa verksamhetskostnader -789 058 974 -734051 266
Verksamhetsresultat -10455558 -57930178
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat av vardepappersforvaltning 7 8946983 4922305
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 5733362 5243176
Réntekostnader och liknande resultatposter -1076191 -842947
Summa resultat frdn finansiella investeringar 13604154 9322534
Aretsresultat 3148596 -48607 644

37




?» Balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 84359309 79051017
Ombyggnad i annans fastighet 10 27992484 26234660
Pagdende ombyggnader 11 10903910 9653319
Inventarier 12 18749076 16311486
Summa materiella anldggningstillgdngar 142004779 131250482
Finansiella anléiggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 110499 886 117156586
Andelarikoncernforetag 14 900000 900000
Depositioneri Svenska Stiftelsen for FA 15 276806033 284465161
Insatseri FA Fastighets AB 16 12912772 12912772
Andelariintresseforetag 17 0 930833
Andra Langfristiga fordringar 871413 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 401990104 416365352
Summa anlaggningstillgangar 543994883 547615834
Omséttningstillgangar
Insamlade secondhand-varor 8229162 8391784
Fordringar
Kundfordringar 14987655 15920099
Ovriga fordringar 1661395 2598674
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 24904813 29439403
Summa fordringar 41553863 47958176
Kortfristiga placeringar 3442703 2899865
Kassa och bank 21 145014 256 134577589
Summa omsattningstillgangar 198239984 193827414
SUMMA TILLGANGAR 742234867 741443248
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Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfonder 175724 775724
Avsatta a-fond fastigheter 164950 595 164372303
Andamaélsbestimda medel 245987 866 210050713
Balanseratresultat 202061499 235428347
Summa eget kapital 613775684 610627087

Langfristiga skulder
Skulder till Svenska Stiftelsen for FA 19 29734283 31176470

Summa langfristiga skulder 29734283 31176470

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23627765 29028498
Skulder tillkoncernforetag 597 346 597 346
Skulder erhallna ej nyttjade bidrag 6716051 9389386
Ovriga skulder 18373653 16667295
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 49410086 43957 166
Summa kortfristiga skulder 98724900 99639691
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 742234 867 741443248
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¥ Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -10455558 -57930178
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 10723404 8442106
Ovriga poster sominte ingér i kassaflédet -435552 -232416
-167706 -49720488
Erhallenranta 5733362 5243176
Erlhallna utdelningar 2441687 1904590
Erlagdaranta -1076191 -842947
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6931153 -43415669
fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring avinsamlade secondhand-varor 162622 -568 875
Forandring av kundfordringar 932444 2685420
Foréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 5471869 14786923
Forandring av leverantorsskulder -5400734 5967606
Foréndring av kortfristiga skulder 4485943 -4013842
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12583298 -24558437
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiellla anlaggningstillgangar -22919888 -22376470
Salda materiella anlaggningstillgangar 435552 232416
Placeringar i 6vriga finansiellla anlaggningstillgdngar -43790535 -53431373
Avyttring/amortering av 6vriga finansiellla anlaggningstillgangar 64671078 76 896 891
Forandring kortfristiga finansiella placeringar och fordringar -542838 7227470
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2146 631 8548934
Arets kassaflode 10436 667 -16009 503
Likvida medel vid arets borjan 134577589 150587093
Likvida medelvid arets slut 21 145014256 134577589
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?» Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Frélsningsarméns redovisnings- och varderingsprinciper
Sverensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1
(K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning
enligt K3.

Pinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende raken-
skapsar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast detinfléde av ekonomiska férdelar som Fralsnings-
armén erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovi-
sassom intdkt. Intakter varderas, ominget sarskilt anges
nedan, till verkliga vardet av detsom erhallits eller kommer
atterhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. Er-
héllna tillgangar genom testamente behandlas som gava. Vad
galler gavoriform avinsamlade kldder och liknande tillgdngar
med lagt varde som Fralsningsarmén avser att sélja vidare
redovisas intdkten vid forsaljningen. Insamlade klader och
liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som tillgang
(dvs att de ska séljas). Gavoriform avinsamlade klader och lik-
nande som Frélsningsarmén avser att skdnka vidare redovisas
inte somintakt eller varulager per balansdagen.

Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intéktsre-
dovisas vid gavotillfallet, det vill sdga nar mottagaren erhallit
bestdmmanderéatt Gver gavan.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller
inte. Gavor som Fralsningsarmén avser att stadigvarande
brukaiverksamheten redovisas som anldggningstillgangar.
Ovriga gdvor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavorvarderas som huvudregel till verkliga varde. De in-
samlade kladerna och liknande som finns kvar pa balansdagen
redovisas som varulager.

I defall Fralsningsarmén [dmnat en ersattning for att erhalla
gdvan minskas gavans vérde med ersattningen. Gavor i form av
tjanster redovisas inte som intakt.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.
Bidrag som erhdllits for att técka kostnader redovisas sam-
ma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.
Erhdllna bidragvarderastill det verkliga vardet avden
tillgang som Frélsningsarmén fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid férséljning av varor och tjénster redovisas vid
forsaljningstillfallet.

Ovrigaintikter

Ovriga intdkter avser vinstvid avyttring av anlaggningstill-
gangar, forsakringsersattningar, hyresintakter och andra
intdktsposter som &r sekundéra for Fralsningsarmén.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delasinifdjande funktioner: anda-
malskostnader, direkta kostnader vid forsaljning av varor/
tjdnster, Insamlingskostnader, och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader dr kostnader som kan hanféras till
Fréalsningsarméns uppdragenligt stadgarna. Dessa bestar av
samtliga kostnader som uppkommitivara lokala verksam-
heter som bedriver forsamlingsverksamhet med olika former
av hjélpinsatser, gemenskapsframjande insatser samt andra
stodinsatser bland ménniskorialla dldrar, fran den yngste till
den aldste. Haringdr ocksa kostnader for alla annan verksam-
hetsom Frélsningsarmén bedriver bade inom Sverige och
genom utvecklings- och stédinsatseriandra ldnder.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som Frélsningsarmén
haft for att samlain medel fran saval privatpersoner som
foretag och organisationer. Detta innefattar bade befintliga
givare och arbetet med att s6ka nya givare genom kampanjer,
utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna
bestar saledes av annonser, informationsmaterial, insam-
lingsmaterial, CRM-system och personal som arbetar med
insamlingsverksamheten.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behdvs for att
driva och administrera organisationen. Detta utgor en kvali-
tetsgaranti for andamalet och for givaren. Frélsningsarméns
administrationskostnader bestdr bland annat av kostnader
for ekonomisk redovisning, revisionskostnader, l6ne- och
HR-funktioner samt 6vriga administrativa funktioner som
arnddvandiga for att uppfylla krav och 6nskemal fran bade
myndigheter, anstallda och alla 6vriga intressenter.

Leasingavtal

Samtliga av Frélsningsarméns operationella och finansiella
leasingavtal kostnadsfors [0pande (linjart) over leasingperio-
den (inkl. forsta forhojd hyra).

Ersattningar tillanstallda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av l6ner, sociala av-
gifter och liknande kostnadersfors i takt med att de anstéllda
utfortjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som av-
giftsbestdamda redovisas en pensionskostnad det &r pensionen
tjanasin.
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Balansrakningen

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
omingetannatanges nedan.

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Naren komponentien anlaggningstillgdng byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berak-
nas ge framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okariforhallandetill tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for fastigheternas [6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella tillgéngar. Fljande
avskrivningstider tilldmpas:

Stomme och grund 100 ar
Yttre skal 403ar
Stammar, vvs, stigare 40-60ar
Fastighetsteknik 20-25ar
Inre komponenter 25ar
Anpassningar lokaler 5-25ar
Inventarier verktyg, mobler, maskiner 5-8ar
Bilar 5ar

Finansiellainstrument
Finansiellainstrument redovisasienlighet med K3 kapital 11
vilketinnebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgdngar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga
placeringarenligt lagsta vardets princip, d vstill det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen. Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses
ingdienvéardepappersportfolj och betraktas dérmed somen
postvid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprovning. Fordirngar varderasindividuellt till det
belopp som berdknasinflyta

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Andelarikoncernforetag

Aktier och andelaridotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

Varulager

Varulagret bestartill absolut 6vervdagande del av second
handkedjan Myrornas lager. Varulagret varderas till det lagsta
av ansfanningsvardet och nettoforséljningsvérdet. Myrornas
varulagret, som till sin helhet utgor gévor, har varderats
enligt schablonmassig metod. Varulagret varderas till en fast
procentsats om 20,00 procent av inventerat lagervarde, vilket
bedémsvara en rimlig vardering utifran historiska varden och
enligt forsiktighetsprincipen.

Andamalsbestimda medel

I posten andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas
dnnuinte forbrukade gavor och andraéndamalsbestamda
medel. Seiférvaltningsberattelsen for eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligtindirekt metod och
utgar fran Verksamhetsresultatinom den [6pande verksam-
heten. | likvida medel ingar kassa och bankmedel.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet - visar Eget kapital i forhallande till balansomslutning-
en.

Kassalikviditet - visar Omsattningstillgangar exklusive lager,
iforhallande till kortfristiga skulder.



Not2 Gavoroch bidrag

Gavor 2024 2023
Allménheten 153580850 136547870

Medlemmar 9735913 9555993

Arvoch testamenten 46 965 950 37677846

Allmdnheten, évriga gévor 96 878 987 89314030
Né&rstdende organisationer* 66412996 28634538
Foretag 3521442 317002
Andra organisationer 8881124 3425581
Stiftelser och fonder 15940620 13994305
Summa 248337032 182919295

* Ndrstdende organisationer: The Salvation Army International Headquarters (IHK), Svenska Stifttelsen
for Fréilsningsarmén och Frélsningsarméns Fastighets AB.

Gavor som inte redovisats i resultatrékningen: Vivarderar inte gavor vi far och skanker vidare,
exempelvis mat fran ICA eller bagerier osv.

Bidrag 2024 2023
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)
Andra organisationer 506493 363921
Stiftelser och fonder 3725005 253434
Summainsamlade medel - Privatréttsliga bidrag 4231498 617354

Offentliga bidrag

EU 3807302 7296212

Sida 2445660 2597400

Myndigheter och andra offentliga bidrag 76943 142 74173890

Summa offentliga bidrag 83196104 84067502

Summa 87427602 84684857

Not3 Nettoomsattning 2024 2023
Second hand 302804098 276483522

Salda vard- och utbildningsplatser 97970825 98527184

Ovrigt 19153654 18687 546

Summa 419928577 393698252

Not4  Ovrigaintakter 2024 2023
Hyresintakter 13708409 13292616

Ovriga rorelseintakter 9201796 1526069

Summa 22910204 14818684
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Not5

Not6

Not 7
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Operationella leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erédggas avseende

icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfallertill betalninginom ett ar
Forfallertill betalning senare dn 1 armeninom 5

Forfallertill betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantal anstallda

Konsfordelning bland styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

2024

76200690
88482612
30315

89003567

2024

Antal varav
anstdllda man

792 278

Antalpd varav
balansdagen man

2023

65809821
102359798
6271800

85894903

2023

Antal varav
anstdllda man

752 270

Antalpd varav
balansdagen man

Styrelseledaméter 85 7 4
Chefsekreterare och SLG 95 93
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar
Styrelsen* 2412518 2405691
Chefsekreterare 545163 425431
Ovriga anstéllda 325522081 297108798
Total l6ner och ersattningar 328479762 299939920
Sociala kostnader 129617617 115436737
(varav pensionskostnader exkl [6neskatt) (23431167) (21188553)
Summa 458097379 415376 657

Summan avser [6ner, andra ersattningar och sociala kostnader fran andamals-, insamlings- och administrationskostnader.

SLG dr Samfundets ledningsgrupp.

Av pensionskostnaderna avser 261 305 kr (252 748 kr) organisationens styrelse och chefssekreterare. Fralsningsarmén har
inga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personeriledande stéllning.

* Styrelsens ersattning ar manadsloner for de anstéllda som ar med i styrelsen.

Ideellt arbete

Under aret har 125 (141) personer arbetat ideellt for Fralsningsarmén, férutom medlemmars egna insatser, framfor allt
iden 6ppna sociala verksamhetenivara lokala karer. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Resultat av vardepappersforvaltning 2024 2023
Utdelningar 2441687 1904590
Realisationsresultat vid forséljningar 6309 847 2784400
Nedskrivning -598 497 -793945
Aterféring av nedskrivningar 793945 1027260
Totalt 8946983 4922305



Not 8

Not9

Agesta Folkhogskolans ekonomi 2024 2023
Intakter

Bidrag*® 17061657 17181040
Ovrigaintdkter 6522889 8072389
Summaintakter 23584546 25253429
Kostnader

Personalkostnader 17873683 16598712
Ovriga kostnader 6631191 7971984
Avskrivningar 335123 372953
Rantekostnader 86211 82927
Summa kostnader 24926208 25026576
Verksamhetsresultat -1341662 226853
*Varav

Bidrag fran SPSM 932598 1082781
Bidrag fran folkbildningsrédet 13785898 14032558
Byggnader och mark 2024 2023
Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 81622856 80373967
Anskaffning 7364367 1248889
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 88987223 81622856
Ingdende avskrivningar -19481564 -17495519
Arets avskrivning enligt plan -2056075 -1986 045
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21537639 -19481564
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 16909 725 16909 725
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16909725 16909725
Utgdende restvdirde enligt plan 84359309 79051017
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Not 11l

Not12
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Ombyggnad i annans fastighet 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 62552119 52153766
Arets inkép 4950822 11402060
Forsaljningar och utrangeringar -574 050 -1003706
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 66928891 62552119
Ingaende avskrivningar -36317459 -34516 784
Forsaljningar och utrangeringar 574050 1003706
Arets avskrivning enligt plan -3192998 -2804382
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38936407 -36317459
Utgadende restvérde enligt plan 27992484 26234660
Pagaende ombyggnader 2024 2023
Ingdende nedlagda kostnader 9653319 4770710
Under dret nedlagda kostnader 6107 825 5996 880
Under aret slutférda projekt -4857234 -1114271
Utgdende nedlagda kostnader 10903910 9653319
Inventarier 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 61267222 61068324
Aretsinkop 7956990 10318570
Forsaljningar och utrangeringar -8033483 -10119672
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 61190729 61267222
Ingaende avskrivningar -44955736 -51197674
Forsaljningar och utrangeringar 7988415 10119672
Arets avskrivningar -5474331 -3877735
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 441653 -44 955736
Utgdende restvdrde enligt plan 18749076 16311486



Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023
Innehavetilangfristiga vardepapper forvaltas externt i diskretionar forvaltning.
Ingdende anskaffningsvarde 117156586 112964173
Forvarv 15953673 34935531
Forséljningar -22610374 -30743118
Utgadende anskaffningsvarde 110499 886 117156586
Specifikation av vidrdepapper, fonder Redovisat vdrde Marknadsvdrde
Andelaribostadsrattsforeningar* 11012618 11012618
Rantefond KortA 13815012 14657971
Sverige J 32573477 41206599
Talenten Rantef MEGA 44076569 43393782
Transition Global J 9022210 16 754015
Summa 110499 886 127024985
*Méarknadsvardet uppgar till minst redovisat varde.
Andelar i koncernforetag 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 900000 900000
Utgadende anskaffningsvarde 900000 900000
kapitalandel antal andelar bokfért virde
Myrorna AB, orgnr 556065-5887 1000 100000
100%
Sally Ann Sverige AB, orgnr 556703-4706 100% 8000 800000
Bada dessa bolag har sate i Stockholm, arvilande och ingen verksamhet bedrivs i dem.
Samfundet uppréttarinte koncernredovisning da dotterbolagen bedéms vara av ringa betydelse
med hénsyn till kravet pa rattvisande bild (ARL 7 kap § 5-6).
Depositioner i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén 2024 2023
Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén forvaltar en stor del av Frélsningsarméns tillgangar.
Ingdende anskaffningsvarde 284465161 309105377
Insattningar under aret 26965448 18495842
Uttag under aret -34624576 -43136 058
Utgdende anskaffningsvarde 276806 033 284465161
Insatser i FA Fastighets AB 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 12912772 12912772
Utgdende anskaffningsvarde 12912772 12912772

Posten avser insatser for lokaler i Frélsningsarméns Fastighets AB:s fastigheter som lokala karer
inbetalt fran tidigt 1900-tal till 1986. Insatsen &r ej rantebarande och aterbetalas nar nyttjandet upphor.
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Not 17 Andelariintresseforetag 2024 2023

Ingaende anskaffningsvarde 930833 930833
Utgdende anskaffningsvarde 0 930833

Fretex International AS, Sate: Oslo, Norge, org nr 983982 433

Kapitalandel 0% 49%
Rostrattsandel 0% 49%
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024 2023
Forutbetalda hyror 17986229 20263815
Forutbetalda forsakringspremier 2539206 328849
Upplupnabidrag 0 1731171
Ovriga poster 4379379 7115569
Totalt 24904813 29439403
Not19 Skulder till Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén 2024 2023
Forfallertill betalning senare dn fem ar pa balansdagen 23021000 24455880

Posten bestarav lan som tagits i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén for gjorda reparationer i fastigheter
som nyttjas av karer och sociala institutioner. Amorteringsplan f6ljs for flertalet av lanen.

Not20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024 2023
Semesterloner 3299780 4520790
Upplupna sociala avgifter 114049340 105705643
Ovriga poster 27665137 24351156
Totalt 145014256 134577589
Not21 Likvidamedel 2024 2023

Foljande delkomponenteringarilikvida medel:

Kassamedel 3299780 4520790
Banktillgodohavanden 114049 340 105705 643
Kortfristiga placeringar; jamstallda med likvida medel 27665137 24351156
Summa 145014 256 134577589

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bo Jeppsson, ordférande Ann Ljungholm Julia Adolfsson
Christina Jeppsson Borje Dubari Jesper Dahlquist
Daniel Viklund Lars Beijer

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius,
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till The Salvation Army Headquarters avseende Fralsningsarmén, org.nr 802006-1688

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fralsningsarmén for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upplésa féreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Fralsningsarmén for ar 2024.

Vi tillstyrker att The Salvation Army Headquarters beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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