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DEDIKERING

Tillagnat tjejen i den bruna soffan, din resa blev var.

“Injustice anywhere is a threat to justice everywhere. We are
caught in an inescapable network of mutuality, tied in a single gar-

ment of destiny. Whatever affects one directly affects all indirectly”
- Martin Luther King Jr.

“Jag kan inte ensam forandra varlden, men jag kan kasta en
sten i vattnet for att skapa manga krusningar.” (Parafras)

-Moder Teresa

“You are a co-creator of love in the world”
- Richard Rohr
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FORORD

Det sags att en resa pa tusen mil bérjar med ett enda steg. Det

har jag fatt lara mig den harda vagen en gang efter en annan
under tiden vi arbetat mot manniskohandel i Helsingborg. Nar

jag som nybliven helsingborgare bérjade ga runt och prata om
manniskohandel med bland annat hotell, polis och socialtjanst
hosten 2015, utan ndgon verksamhet visste jag inte att de dar forsta
stegen skulle komma att bli sd viktiga, eller att stegen skulle bli

sa valdigt manga. Att arbeta for forandring kraver manga olika
saker, insatser och manniskor. Framforallt kraver det tid, vilja och
engagemang. Vi har verkligen gjort en férandringsresa tillsammans
med alla fina samverkansparter i Helsingborg. Sa klart ar vi inte
klara, men jag ar sa tacksam for vart vi kommit och for att vi gjort
det tillsammans.

Under aren som gatt har jag och Marija (min hégra hand, vanster
ben och bada 6ron) kastats mellan hopp och fértvivian, méjligheter
och stangda dorrar, nya vanner och antagonister i hopp om att
hjalpa personer vi mott som varit utsatta for manniskohandel och
prostitution. Vi har alltid upplevt att trots att det kravts sa mycket for
att hjalpa en person i taget, sd har det varit ndédvandigt och viktigt
for dem vi moétt och for var stad. Sa vi har kdmpat, mycket! Nu ar jag
glad att nagot av det vi lart oss kan fa bli en del av nagon annans
resa - den som vill, kan och hoppas pa att Sverige kan bli fritt fran
manniskohandel - stad for stad!

Valkommen med pa resan!

Emma Cotterill, Utvecklingsstrateg Fralsningsarmén, januari 2023
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SVERIGE OCH MANNISKOHANDEL

Méanniskohandel maste bekampas stad for stad, eftersom den pagar
i hela vart land. Fran norr till séder, i storstader och pa mindre orter.
Detta material riktar sig framforallt till er som inte redan arbetar
med fragan, som inte upplever er vara experter men som vill vara en
del av arbetet med att géra Sverige fritt fran manniskohandel. Stad
for stad-materialet kan ta er en bit pa vagen.



SAMVERKANSPARTER

LANSSTYRELSEN SKANE

Lansstyrelserna har i uppdrag av regeringen att bista i
genomfdrandet av den nationella strategin for att forebygga

och bekdmpa mans vald mot kvinnor, inklusive prostitution

och manniskohandel for sexuella andamal. Fran ar 2021 har
Lansstyrelserna aven i uppdrag att bidra till att starka statliga

och kommmunala verksamheters férmaga att forebygga och
bekampa prostitution och manniskohandel, samt verka foér regional
likvardighet i arbetet. Lansstyrelsen Skane har delfinansierat
projektet Stad for stad genom vilket detta material arbetats fram.

For mer information om arbetet mot manniskohandel las pa
Lansstyrelsen Skanes hemsida.

FRALSNINGSARMEN

Fralsningsarmén kommer dagligen i kontakt med
manniskohandeln i Sverige genom sitt omfattande sociala arbete.
Utsatta personer kommmer till Fralsningsarméns sociala center

och karer. Fralsningsarmeén arbetar ocksa specialiserat mot
manniskohandel utifran tre inriktningar: forebyggande arbete,
praktiskt skydd och stéd och aterintegration. | Helsingborg drivs ett
arbete mot manniskohandel och prostitution som startade 2015.

Emma Cotterill som skrivit Stad for stad-materialet ar utbildad
jurist och arbetar med verksamhetsutveckling inom ramen



for manniskohandelsfrdgan. Hon har arbetat mot
manniskohandel sedan 2009 i Storbritannien for bland annat
Hope for Justice. Sedan 2015 har Cotterill arbetat

for Fralsningsarmén i Sverige och bland annat varit med och
utvecklat det Nationella Stodprogrammet NSP, lett
utvecklingen av arbetet mot manniskohandel i Helsingborg
och Respekt Thai (respektthai.com).

For mer information om Fralsningsarmén arbete mot
manniskohandel: www.fralsningsarmen.se/manniskohandel


www.fralsningsarmen.se/manniskohandel
respektthai.com

INLEDNING

“Even in a world which is being shipwrecked, remain
brave and strong.”

- Hildegard von Bingen

“We are only as strong as we are united, as weak as we

are divided.”
- J.K. Rowling, Harry Potter and the Goblet of Fire

DEN BRUNA SOFFAN

Pa Fralsningsarmén i Helsingborg fick vi ett samtal en
eftermiddag ganska snart efter att vi dragit igdng vart arbete mot
manniskohandel, fran en ung kvinna som var orolig fér sin kompis.
Hon var markbart stressad och pratade sd osammmanhangande de
forsta minutrarna att vi inte var helt sédkra pa vad hon ville. Kanske
ville hon ha en matkasse? Nej, till slut fick hon fram att hon hade
last i tidningen nagonting om att Fralsningsarmén arbetade mot
manniskohandel och hon hade letat upp vart nummer. Hon sa: “jag
tror att min van ar utsatt for manniskohandel.” “OK” sa vi, “Vill du
beratta varfor du tror det?” Kompisen berattade i fragment om en
kvinna som under 1dng tid kdmpat med missbruk och en pojkvan
som salde henne till andra for att tjana pengar. Nu hade valdet
eskalerat och hon hade lamnat den gemensamma bostaden.

Ett par timmar senare satt vi i en brun soffa som luktade rok
hemma hos en slakting till kvinnan. Hon pratade i 100 kilometer



i timmen och berattade om ar av misshandel, misar och sexuell
exploatering i olika miljéer. Hon berattade hur hon polisanmalt
saker som hant henne, brott som begatts av olika personer, men
att hon antingen inte blivit trodd eller sa hade forundersdkningen
lagts ner. Hon uttryckte darfor tydligt att polisen ville hon inte ga
till, “for det hjalper inte.” Hon ville inte heller ga till socialen for dar
“démer de mig”. Men sa var hon radd...radd for att lamna...radd for
att stanna. Och sa hade det gatt upp for henne att hon faktiskt ville
leva! Det var darfor hon hade rymt, hon ville inte mer.

Sa dar i den bruna soffan borjade vi langsamt arbeta fram en

plan tillsammans for att hjalpa kvinnan. Den dar planen hann
sedan andras och utvecklas manga ganger. Den kom att involvera
bade socialtjanst och polis (med hennes samtycke), och manga
andra viktiga samhallsaktorer. Tillsammans med denna modiga
kvinna fick vi upptacka i realtid bade det som fungerar och inte
fungerar med vart svenska skyddsnat for manniskohandelsoffer.
De rattigheter som finns men inte alltid ar tillgangliga for de som
behover dem mest. Framforallt fick vi vandra jamsides med en
overlevare som fattat mod att lamna ett morkt hal bakom sig.

Den dar bruna, rokdoftande soffan kom att bli avstampet for ett
annat liv for tjejen, men aven for oss. For manniskohandel lamnar
ingen oberdrd.

VAD AR STAD FOR STAD OCH
VARFOR BEHOVS DET?

Stad for stad ar ett metodmaterial som utvecklats inom ramen for
ett projekt med samma namn dar Fralsningsarmén i Helsingborg
och Lansstyrelsen i Skdne samverkat. Det beskriver en process
som kan hjalpa lokalsamhallen att 6ka sin gemensamma férmaga
att forebygga, motverka och bekampa manniskohandel och
prostitution.

Manniskohandel finns 6verallt. Darfor behover vi gdra detta arbete.
Handeln finns i stora som sma stader, ute pa landet och inne i
centrum. Som samhallsmedborgare har vi ett gemensamt ansvar
att stoppa det och att hjalpa dem som utsatts. Det ar svart. Manga
av oss vet inte var vi ska borja. De flesta av oss ar inte experter och vi



har mycket annat att géra. Samtidigt ar vi manga som vill gora det
vi kan.

Stad for stad hjalper er som framfoérallt finns utanfor
storstadsomradena att pabodrja ett arbete. Den hjalper er att skapa
en gemensam plattform eller annorlunda uttryckt en lokal modell
dar kommunen, polisen, naringslivet och den idéburna sektorn kan
arbeta tillsammans. Alla utifran sina olika roller, forutsattningar,
mojligheter och begransningar men med det gemensamma malet
att hjalpa dem som utsatts for manniskohandel och prostitution
och bidra till en positivsamhallsutveckling.

Materialet riktar sig saledes inte till experterna, eller de som redan
arbetar fokuserat med fragan. Det riktar sig till er som vet att ni

har en maojlighet och ett ansvar, men inte vet var ni ska borja. Det
handlar primart om er som arbetar i nyckelroller i kommuner och
lokalpolisomraden runt om i landet, till exempel socialsekreterare,
och operativ personal inom lokalpolisomraden. Det handlar ocksa
om era samverkansaktorer som t.ex. elevhalsa, idéburna, och
fastighetsagare. Alla ni som p3 ett aktiv och praktiskt satt, genom er
narvaro och gedigna erfarenhet inom er yrkesroll har en majlighet
att paverka.

Fralsningsarmén har tagit fram materialet utifran var erfarenhet
av att utveckla ett samverkansarbete mot manniskohandel och
prostitution i Helsingborg under sju ars tid. Infor skrivandet av
materialet har arbetet i Helsingborg dokumenterats med hjalp

av Wanjiku Kaime fran Mittuniversitetet i Ostersund. Vi har ocksa
under cirka sex manader utvecklat och testat en férenklad version
av processen vi gatt igenom i Helsingborg i tva pilotkommuner.
Dessa bada ansatser har gett oss insikter och lardomar som vi tagit
med oss. Det har lart oss ndgot om vad som behdvs, vad som ar
svart och vad som kravs for att astadkomma férandring i denna
frdga och gett oss ett underlag for att skriva fram materialet.



MALET

OKA DEN LOKALA FORMAGAN ATT FOREBYGGA,
MOTVERKA OCH BEKAMPA MANNISKOHANDEL OCH
PROSTITUTION

NAGOT OM MALBILDEN

Ramen for arbetet genom processen ar sju steg som guidas av

det 6vergripande malet att 6ka er lokala kapacitet att forebygga,
motverka och bekampa manniskohandel och prostitution i er stad.
Det kan betyda manga saker, varfor vi vill bryta ned det till foljande
delmal:

» Okad forstaelse fér manniskohandel och prostitution bland
lokala nyckelaktorer

« Okad insikt om lokala férutsattningar och utmaningar

» Etableringen av ett natverk/samverkan mellan relevanta lokala
aktorer

* Utarbetandet av en gemensam samverkansplan

e Utarbetandet av en rutin for enskilda arenden

Med hjalp av denna process kan dessa mal fyllas med ert unika
innehall.



EXEMPEL - STAD FOR STAD

HELSINGBORGS NATVERK
MOT MANNISKOHANDEL OCH

PROSTITUTION anno 2016

Helsingborgs natverk mot manniskohandel och prostitution finns

for att pa ett aktivt och praktiskt satt motverka manniskohandel och

prostitution i Helsingborg med omnejd genom samverkan mellan

relevanta aktorer i ndromradet.

Med motverkan avses: forebyggande och brottsbekampande
verksamhet samt arbete for att tillgodose de utsattas rattigheter.

Har ingar foljande aktorer:

<\
\>°.>

Fokusgruppen

KARNGRUPPEN

Polis

Fralsningsarmeén

Fralsningsarmeén Socialforvaltningen

Kvinnojouren

Brottsofferjouren

Mobila teamet
Socialjouren
Familjevaldsgruppen

Trygghets-
vardar



STATISTIK FRAN NATVERKET UNDER PERIODEN 2017 - 2022
(SIFFRORNA FOR AR 2022 AR PRELIMINARA)

AR2017 2018 2019 2020 2021 AR 2022

10 23 30 34 36 90

Antal incidenter som kan beréra manniskohandel
och prostitution inrapporterade

“--@ OB O >

Mojligt utsatta personer dokumenterade

@ BB @ > -

Stédsamtal utforda

--Q--0--Q--@>

Langsiktigt stod utfort

Statistiken visar att nar en arbetar langsiktigt med fragan om
manniskohandel och prostitution i ett lokalomrade sa kan detta
arbete 6ka upptackten av utsatta personer.

UTAN IDENTIFIERING INGET STOD...

Vart arbete har genererat en 6kning vad galler:

. Antal incidenter som kan beréra manniskohandel och
prostitution inrapporterade

. Majligt utsatta personer dokumenterade

B stodsamtal utforda

. Langsiktigt stod utfort
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TANKEN MED PROCESSEN

Om ni bestammer er for att anvanda Stad for stad-materialet
kommer ni upptacka att det inte erbjuder en fardig lésning. Nagra
sadana finns inte. Materialet inbjuder er istallet till att upptacka och
konstruera nycklar och arbetssatt tillsammans utifran ert lokala
perspektiv med hjalp av en given ram. Darfér kommmer resultatet att
skilja sig mellan stader. Ingen kontext ar den andra lik.

KARNGRUPPEN

For att utfora Stad for stad skall en karngrupp bildas for att
samordna och driva arbetet. Tillsammans leder de ert arbete genom
att forst dka sin sin egen formaga for att sedan successivt genom
arbetet bjuda in andra att engagera och lara sig. Pa sa satt skapas
en rorelse framat.

Det rekommenderas att karngruppen innehaller mellan fyra till atta
personer och representerar olika organisationer/grupper/enheter.
Socialtjansten och lokalpolisomradet bor finnas representerade

pa grund av att de har ett lagstadgat ansvar vad galler lagféring
och skydd och stéd. Fran dem behoévs bade strategisk och operativ
kompetens.

Karngruppen kan ocksa inkludera andra professioner, grupper eller
organisationer. Bade inom kommunen, idéburna och naringslivet.
Vilka som kan vara aktuella beror pa vad de arbetar med lokalt och
hur deras engagemang ser ut i relation till andra. Till exempel skulle
nagon som arbetar pa en samtalsmottagning eller en kvinnojour
som moter malgruppen kunna vara med. Alternativt hotellpersonal,
vaktare eller personal inom mobila team. En sdkerhetsansvarig pa
ett bostadsbolag likasa utifran allmannyttans sociala hallbarhets-
och sakerhetstank. Ni maste utforska vad som kan vara relevant

for just er. Tank ocksd pa att det ar bra att ndgon deltagare kan
representera perspektiv pa barn och unga.

n



FOLJANDE BILD SAMMANFATTAR STAD FOR STAD-PROCESSEN:

" NATIONELLA &
| REGIONALA RESURSER

KARNAN NATVERKET ---# LOKALSAMHALLET----»  SAMHALLET | STORT

* NMT telefon

* Manual vid misstanke
om manniskohandel

Stad for stad ar en process for féorankring, + Regionkoordinatorer

och implementering av ett arbete . Medel
mot manniskohandel utifran lokala

forutsattningar

P3 ett dvergripande plan visar bilden hur en férandringsprocess
kan skapa paverkan 6ver tid, likt en rorelse som sker genom
multiplicering av engagemang och aktivitet fran en mindre till en
storre grupp manniskor, baserat pa formagan att agera. Last fran
vanster till hoger illustrerar bilden en process dar karngruppen
utgdr navet och processens utgangspunkt. Att karngruppens
formaga okar har de mojlighet att sedermera leda andra aktorer
mot en dkad formaga. Och genom den stérre gruppens 6kade
formaga okar formagan i samhallet i stort dver tid. Last fran hoger
till vanster illustrerar bilden hur nationella och regionala resurser
informerar och utrustar aktérerna under vagen.
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INNEHALL

| Stad for stad-materialet ingar en handbok och ett kunskapsstod.
Handboken ar en guide genom processen. Har finns dvningar, aktiviteter
och verktyg som behdvs for att kunna utféra arbetet som avses.

Handboken ar indelad i avsnitten “Utforska”, “Utrusta” och “Utféra” vilket
omfattar sju steg. Stegen innehaller generellt sett féljande:

STRUKTUR “

BORDE VI BORJA? HUR BORJAR VD

GUIDE
Syftesbeskrivning, information
och vagledning

TEAMOVNINGAR
INATRIKTAD
Samverkansévningar och
ovningar som syftar till att oka

UTFORSKA

kunskap och foérstaelse inom AKTIVERA MOJLIGA
karngruppen SAMVERKANSAKTORER

AKTIVITETER

<
° =
UTATRIKTAD cg
: oc
Uppgifter som uppmuntrar 5 UTVECKLA ETT SAMORDNINGS-
anvandaren att utfora ett visst OCH NATVERKSARBETE
utatriktat arbete i relation till
varje steg mot det 6vergripande TAFRAM EN LOKAL
o =T SAMVERKANSPLAN
malet oc
Hem]
=
o TA FRAM EN"RUTIN FOR
REFLEKTION ENSKILDA ARENDEN
Tillfalle att stanna upp och
reflektera
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Kunskapsstodet innehaller information om olika @mnesomraden
som berér manniskohandel och prostitution. Materialet syftar till att
underlatta inlarningsprocessen. Handboken hanvisar da och da till
denna och ni kan nar som helst sla upp information som kan vara
relevant under vagen. Mark val, kunskapsstoédet ar inte en komplett
guide till omradet manniskohandel och prostitution, utan en hjalp
for vidare efterforskningar.

EXEMPEL PA NAR STAD FOR STAD-MATERIALET KAN ANVANDAS

| stad X har ett parti skrivit
en motion som antagits
och som innebar att
socialférvaltningen fatt ett
specifikt uppdrag att arbeta
riktat mot manniskohandel
och prostitution. Staden har

inte tidigare gjort det, kanner

| stad Y har nyligen ett arende
som beror manniskohandel
och prostitution chockat
stadens invanare. De kunde
inte tro att det pagick hos
dem. Nu vill de arbeta for en
battre beredskap i staden. Har
kan Stad for stad vara till hjalp.

inte till s manga arenden och

upplever sig inte ha sa mycket

kunskap i fragan. De funderar
pa var de skall borja. Har kan
Stad for stad vara till hjalp.

| stad Z har personer som arbetar med

kommunens brottsforebyggande arbete lart sig

om manniskohandel och prostitution. Det finns en

dnskan om att pa ndgot satt integrera denna fraga

i det 6vergripande arbetet som redan sker. Har kan
Stad for stad vara till hjalp.
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NAGOT OM INLARNING

Stad for stad handlar ocksa om processen i sig. Genom den kommer
ni att Oka forstdelsen for frdgan vilket kan ge en positiv paverkan pa
era verksamheter och er stad. Vi tror att inlarningen sker bast genom
att nitillsammans prévar er fram. Darfor ar materialet fullt av évningar
och aktiviteter. De kravs en viss insats, men de kan ocksd skapa den
trygghet som kravs for att ta sig an detta utmanande arbetsomrade.

_____ v LARA
"0‘ \~‘
JUSTERA TANKE OM INLARNING TESTA
>
REFLEKTERA 47
PELARE FOR ARBETET

Tre grundpelare méjliggor arbetet med att utveckla och forvalta
en lokal modell. Grundpelarna ar ofta osynliga for oss annars, trots
att de kraver mycket arbete att fa pa plats. Ni kommer skymta
dem i materialet, men den verkliga testen kommer nar ni avslutat
processen och skall implementera arbetet. De ar nédvandiga
komponenter for att arbetet ska leva vidare.

Ledarskap
Samordning
Samverkan

LEDARSKAP

o =
= <<
= <
o oc

Ll
= =
— =
=T =T
17p) ()
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BORDE VI BORJA?
HUR BORJAR VI?

STEG

GUIDE

TEAMOVNING ... ENGAGEMANG
TEAMOVNING ..o RIKTNING
TEAMOVNING...... REKRYTERING
TEAMOVNING.......oooeeveeeecrseseenereereees KARNGRUPPEN
TEAMOVNING.......oroeeeveeveceeeesseseeseeeeseeersessenen STADEN
TEAMOVNING.........ooooooeeeeeeeccrccrerecressns AR NI REDO?
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“There's a moment where you have to
choose whether to be silent or stand up.”

- Malala Yousafzai

"Be the change you wish to see in the world”
- Mahatma Ghandi

17



GINHYr409 4NH ¢vrdod 1A 3a409 - 0 931S

VAD SOM KRAVS FOR ATT AVSLUTA STEG 0

ARBETE .

VEM .

FORVANTAT .
RESULTAT

Arbete med kollega/kollegor om tva till atta
timmar

Beslutsfattare

Okad forstaelse for materialet

Okad forstaelse for forutsittningarna att utféra
Stad for stad-processen i ert lokalomrade

Steg O handlar om att utforska huruvida Stad for stad-processen

ar relevant for er i ert lokalomrade. Det hjalper er att titta pa er

utgangspunkt och arbeta er fram mot beslut och férutsattningar

for utférandet av steg 1-7.

Sammanfattningsvis ska ni ta reda pa foljande:

* Vill ni ha ett lokalt, gemensamt, strategiskt samverkansarbete

mot manniskohandel och prostitution?

 Har ni eller kan ni skapa forutsattningar for att paborja ett

sadant arbete?

e Under hur lang tid skall ni utféra arbetet? Tolv till arton

manader rekommenderas.

Nedan foljer ett antal 6vningar som syftar till att hjalpa er svara pa

dessa fragor.



TEAM

OVNINGAR

FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE

STEG O - BORDE VI BORJA? HUR BORJAR VI?



GINHYr409 4NH ¢vrdod 1A 3a409 - 0 931S

ENGAGEMANG

Utan engagemang ar det valdigt svart att starta ett initiativ mot manniskohandel

och prostitution, och annu svarare att halla ut i ett langre perspektiv. Eftersom

den har processen formodligen innebar en forandring for er och era verksamheter

kommer den krava en viss investering. Engagemanget kommer hjalpa er igenom.

Fundera pa ert engagemang med hjalp av foljande pastaenden baserad pa

Fralsningsarméns erfarenhet:

VI FORSTAR ATT...

01

02

03

04

05

06

07

Starta ett initiativ mot manniskohandel och
prostitution kommer att vara svart och vi vill anda
gora det.

Det kommer vara ett langsiktigt arbete eventuellt
med misslyckanden och bakslag under vagen. Vi vill
anda vara med.

Jag/viinte kan géra arbetet ensam / ensamma.

Skapa framgang i arbetet pa lang sikt innebar inte

att hitta en teknisk [6sning pa problemet, utan kraver

ett flexibelt/adaptivt forhaliningssatt dar en behéver
justera och utvecklas hela tiden.

Malet med Stad for stad-processen ar att skapa
forutsattningar for féorandring tillsammans i
gemenskap med andra som inte ar som mig. Det
betyder att jag maste utmana mina egna ramar och
min egen forstaelse for att lyssna och lara av andra.

Vi kommer att fa ut det vi investerar i Stad for
stad-processen. Vi ar en del av ldsningen genom att
vi bidrar med kunskap och expertis pa ett positivt
satt.

Jag/vi goér det har, inte bara for att det ar mitt / vart
jobb, utan for att vi tror pd andamalet och staden.
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@ RIKTNING

Stad for stad kommer att leda er i en viss riktning genom sin utformning. Stammer

den overgripande malbilden och delmalen 6verens med vad ni 6nskar goéra?

Anvand tabellen nedan for att reflektera.

VI VILL ARBETA FOR...

01

02

03

04

05

Okad forstelse for
manniskohandel och
prostitution bland
lokala nyckelaktorer.

Okad insikt om lokala
forutsattningar och
utmaningar.

Etableringen av ett natverk
eller samverkan mellan
relevanta lokala aktérer i
fragan.

Utarbetandet av en
lokal och
gemensam
samverkansplan.

Utarbetandet av en lokal
rutin for att agera i
enskilda arenden.

JA

JA

JA

JA
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GINHYr409 4NH ¢vrdod 1A 3a409 - 0 931S

Det ar naturligt att att ha fragor om vad delmalen innebar i
praktiken. Genom Stad for stad kommer ni guidas i att fylla dessa
med ert innehall, utifran era forutsattningar. Det ar darfor inte
avgorande att allt kdnns glasklart. Om det daremot ar sa att ni har
helt andra mal med ert arbete, da kanske inte det har ar ett relevant
material for er just nu.

@ REKRYTERA TILL
KARNGRUPPEN

Gor en lista av mojliga kandidater till er karngrupp anvanda
checklistan nedan for att se om de uppfyller de grundlaggande
behoven ni har.

GRUNDLAGGANDE

O Personen arbetar med fragor som rér/kan relatera till frdgor
kring manniskohandel och prostitution

O Personen finns pa en enhet/i en grupp som ar/kan bli
ianspraktagna i fragan genom férebyggande arbete eller pa ett
operativt plan

U Personen har delegerats ansvar fér att vara med i kdrngruppen,

och far avsatta tid for detta (vilket kan krava omférdelning av
andra arbetsuppgifter under en period)

ONSKVART

O Bra pa att bygga relationer och kommunicera med andra bade
internt och externt

O Bra pa problemlésning

O Positiv instalining

Kontakta nu de personer som uppfyller kraven fér att se om de ar
intresserade. Kommmunicera era forvantningarna pa karngruppens
deltagare pa ett tydligt satt och ge dem tid att reflektera och se
efter om de har méjlighet att delta.
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FOLJANDE FORENKLADE PERSONLIGHETSTYPER2 KAN VARA BRA ATT HA MED

| KARNGRUPPEN:

VISIONAREN

STRATEGEN

SALJAREN

LARAREN

VARDAREN

ADMINISTRATOREN /
FORVALTAREN

Idéspruta som fokuserar pa
mojligheterna och aventyret mot en
battre framtid

Forstar visionen och kan staka ut vagen
och skapa verktygen for att ta sig dit

Brinner for att natverka och engagera
andra, sprida information, kunskap och
tillgang

Kan tydliggora en vision och en strategi
samt forklara komplexa saker pa ett
enkelt satt

Haller malgruppen och den enskilda
individen i fokus. Staller fragor som tar
arbetsgruppen tillbaka till kdarnan av
varfor arbetet startas

Skapar ordning och reda, foljer upp och
samlar in for att arbetet skall bli robust
och kunna utféras i praktiken

23
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GINHYr409 4NH ¢vrdod 1A 3a409 - 0 931S

STADEN

Manniskohandeln maste bekampas stad for stad och er stad har unika mojligheter,
utmaningar, och férutsattningar. Hur kan processen med att utvecklas bli hos er?

FUNDERA OVER ERA UNIKA FORUTSATTNINGAR

Vad ar de storsta mojligheterna for var stad utifran arbetet vi vill paborja?

Hur kan vi anvanda vara unika mojligheter?

Vilka ar var stads storsta utmaningar som kan kommma att paverka detta arbete?
(Interna och gemensamma)
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@ AR NI REDO?

Anvand beddmningsmallen nedan for att géra en sammanfattande analys om ni
som stad ar redo att ga igenom Stad for stad. Om inte, anvand garna mallen som
verktyg for att na dit.

Ange ditt svar pa en skala fran 1-5

1=inte alls redo
5=S3 redo en kan bli

Under kommentarer, ange dina tankar kring varfordu svarat som du gjort. Hur kan
hinder bemé&tas?

1-5 KOMMENTARER

IDENTIFIERA OCH DEFINIERA BEHOV

Har ni tydligt identifierat och
definierat det behov som ligger
till grund for 6nskan om att
pabdrja Stad for stad-processen?

Ar Stad for stad-processen
[amplig for att astadkomma det
ni onskar se?

POLITISK VILJA

Finns det en politisk vilja att
utfoéra arbetet som Stad for
stad-processen innebar?

ORGANISATORISK VILJA
Finns det en organisatorisk

vilja att utfora arbetet som Stad
for stad innebar?

25
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GINHYr409 4NH ¢vrdod 1A 3a409 - 0 931S

1-5 KOMMENTARER

DELTAGARNAS VILJA

Finns det en uttalad vilja hos
de foreslagna deltagarnai
karngruppen att utfora arbetet?

PERIODEN

Under hur lang tid avser ni utfora
arbetet och nar?

Ar denna period lamplig for
samtliga organisationer som ni
onskar deltar i karngruppen?

TID, RESURSER OCH PERSONAL

Har deltagarna fran de olika
organisationerna fatt ett tydligt
mandat att vara med?

Har det tilldelats tillrackligt med
tid och resurser for att stodja
deltagarna?

HALLBARHET

Finns det forutsattningar for ett
langsiktigt och hallbart arbete mot
manniskohandel och prostitution?

Finns det potentiella enheter/
grupper dar arbetet kan integreras
vid projektets slut?

TOTALT:

Om ni far mellan 8-20 poang ar ni annu inte redo att borja arbetet. Ga tillbaka till
varje delfrdga och arbeta fram en plan for att forbattra era forutsattningar. Om ni
far ett resultat om 6ver 20 poang kan ni fortsatta arbetet, men det kan fortfarande
finnas saker att arbeta med for att forbattra era forutsattningar.

Var uppmarksam pa dessa.
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INFOR STEG 1

Manniskohandel och prostitution ar ett specifikt &mnesomrade
som berér manga andra komplexa amnesomraden. Att ha en
grundlaggande kunskap om vad manniskohandel och
prostitution ar innan denna process ger er forutsattningar for att
kunna utféra Stad for stad. Det kan ni fa genom utbildning av en
mangd olika aktorer.

Fralsningsarmén erbjuder grundutbildningen “En saker hand”.
Den syftar till att yrkesverksamma utrustas i att identifiera,
reagera och agera utifran personer och situationer som skulle
kunna réra manniskohandel. Andra civilsamhallesaktorerer
bjuder ocksa olika typer av utbildningar samt till exempel

Lansstyrelserna, Jamstalldhetsmyndigheten, regionkoordinatorerna

och Socialstyrelsen.

Om ni vill ha processledning genom arbetet med Stad for stad
kontakta stadforstad@fralsningsarmen.se

Fralsningsarmén

manniskohandel@fralsningsarmen.se, eller ring 08-562 282 00.

En sdker hand utbildning
https//www.fralsningsarmen.se/vart-sociala-arbete/for-manniskor-i-utsatthet/

manniskohandel/utbildningsverktyg-om-manniskohandel/

Jamstalldhetsmyndigheten
https;//jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/prostitution-och-

manniskohandel/regionkoordinatorer/
Civilsamhallet

Vissa andra civila aktérer utbildar ocksd, manga av dem kan du hitta har: httpsy/

manniskohandel.se/var-verksamhet/medlemskap/
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UTFORSKA

“All battles are first won or lost in the mind”

- Joan of Arc

“Jag gor alltid det som jag inte kan géra, sa att
Jag kan ldra mig hur man gor det.” (Parafras)

- Pablo Picasso

pAS



Stad fér stad-resan paboérjas genom att utforska. Fér att utforska nagot kravs
en éppenhet, bade att lara, ldra om, vaga tidnka nytt och att bidra. Eftersom
materialet genomgaende kraver en proaktiv hallning dar ni skall arbeta
tillsammans i grupp ar det viktigt att ni allra forst hittar era reskamrater. Det
ocksa dar vi borjar.

Genom steg 1 till 3 kommer ni att utforska teamarbete och er egen
utgangspunkt, och pabérja arbetet med att titta pa ert lokalomrade. Bade vad
galler manniskohandel och prostitution och mdéjliga samverkansaktérer som
skulle kunna ha bade information och svar pa vissa fragor och utmaningar.

BORDE VI BORJA? HUR BORJAR VI?

UTFORSKA
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IDENTIFIERA
UTGANGSPUNKTEN

STEG

GUIDE

TEAMOVNING ... ICE BREAKER
TEAMOVNING.............. JAG OCH MIN ORGANISATION
TEAMOVNING.... HUR SKAPAR VI EN MODIG MILJO?
TEAMOVNING..........coooeeeeeees VAD SKULLE HANDA OM
TEAMOVNING.........ooooeeeeererrrereereeseenn DODSFALLAN
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ARBETE | arbetspass & 90 minuter for uppstart med
teamdvningar

FORVANTAT * Samverkan pabdrjas i kdrngruppen

* Insikt om utgangspunkten for arbetet - mojligheter
och utmaningar

* Malbilden for arbetet tydliggdrs

GUIDE

I steg 1 ska ni skapa forutsattningar for resan ni kommer géra
tillsammans i kdrngruppen, samt att utforska er specifika
utgangspunkt. Det ar latt att vilja rusa ivdg mot det dvergripande
malet och fa en plan pa plats, men vi vill uppmuntra er att motsta den
frestelsen. For att arbetet skall bli relevant och halla i langden behéver
det fa ta tid och processen behoéver ha sin gang.

Genom teamévningarna i steg 1 kommer ni att arbeta med att etablera
karngruppen till en grupp som kan bara processen och tillsammans
utforska ert lokalomrade. Det kan kadnnas stort och svart, men det ar
inte meningen att ni skall kunna eller I6sa allt ensamma. Det ar dock
meningen att ni skall kunna lara och leda andra s smaningom. Och
processen kommer gradyvis att introducera andra som hjalper

er utfora arbetet.

Nar karngruppen méts férsta gangen ar det bra om ni knyter an till
det évergripande malet. Att forankra malbilden tillsammans med
en tydligare bild av er specifika utgangspunkt kommer hjalpa er
karngrupp att arbeta som ett team, ett steg framat i taget

mot er destination.

3]
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TIPS!

Innan ni borjar med teamovningarna ar det bra att fundera kring
planering, dokumentation och kommmunikation.
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Planera val och i god tid.

Se till att det finns
gott fika.

958,

Bestam hur ni dokumenterar
och delar information.

=)

Bestam hur ni skall

kommunicera med varandra.
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TEAM

OVNINGAR

FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE
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ICE BREAKER

Lar kdnna varandra och skapa god stamning pa vagen.

OVNING

Skriv ndgra fragor pa ett papper, skriv ut och klipp sedan ut varje
fraga for sig. Se till att fragorna gar latt att lasa. Nedan far ni
forslag pa fragor. Lagg sedan fragorna i en korg och blanda. Skicka
runt korgen sa varje deltagare kan plocka upp en lapp. Be sedan
deltagarna att ga runt i rummet och stélla fragan pa pappret till en
person i taget. Personen som fatt frdgan svarar och staller sedan
sin frdga tillbaka. Nar bada svarat byter de lapp med varandra och
gar vidare runt i rummet tills alla har moétts en gang. Om gruppen
ar liten kan varje person ta en ny fraga och ga ett varv till om det
fortfarande kanns roligt.

Tanken ar att lara kdnna varandra pa ett avspant satt.

FORSLAG PA FRAGOR

* Vilken sport skulle du tavla i om du var med i OS?
* Vilket var ditt forsta jobb?

* Vad ville du bli nar du var barn?

* Fotboll eller hockey?

* Vilken superkraft skulle du vilja ha om du fick valja?
* Vilken artist eller vilket band skulle du vilja se live?
* Vilken hogtid ar den basta?

* Vilken Disney film relaterar du mest till?

* Frukost eller lunch?

» Ga upp tidigt eller lagga dig sent?

* Te eller kaffe?

» Oland eller Gotland?
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JAG & MIN ORGANISATION
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OVNING

Dela in kdrngruppen efter organisationer eller enheter/grupper som
finns narvarande. Avsluta meningarna nedan tillsammans. Nar ni

ar klara presenterar alla grupper sina svar for varandra. Ge varandra
chansen att stalla foljdfragor.

VAR ORGANISATION PRAGLAS AV...

 Var organisation praglas av...

* Det basta med att jobba inom var organisation ar...

* Det svaraste med att jobba inom var organisation ar...
* Vi sager ofta...

* Det vi 6nskar vi kunde gdra mer av ar...

« Om Vvar arbetskultur var en matratt skulle den vara...

* Vi blir irriterade nar...

* Vi ar valkanda for...

Vi ar 6kanda for...

* Vi langtar efter...
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HUR SKAPAR VI EN MODIG MILJO?

| Brene Browns forskning® om vad som skapar modiga miljoer
drar hon slutsatsen att vi behdver kanna oss sedda, hdorda och
uppskattade. Vi kan visa det genom:

» Aktivt lyssnande
* Empati
 Att vara nyfiken pa varandra och varandras bidrag

Browns forskning visar aven att kritik eller en kritisk miljoé ar den
storsta fienden mot modiga miljoer och kreativitet. En kritisk miljo
far oss att tappa lusten att bidra till arbetet, samt gor det svart for
oss att delta i svara men viktiga samtal.

| 6vningen nedan far ni som karngrupp mojlighet att stanna upp
och tillsammans bestamma vilken typ av miljoé ni behover for att
fullt ut kunna delta och bidra i processen.

OVNING

Dela upp eritva grupper. Bada grupperna skriver ner foljande fraga
i mitten av ett stort papper:

Fraga 1: Vad behéver du for att kdnna dig fri och
trygg att bidra med dina tankar och ideér?

Alla gruppdeltagare far sedan post-it lappar och en penna.
Ni svarar individuellt pa frdgan pa dessa och satter upp dem pa
det stora pappret.

Upprepa processen med nasta fraga pa ett nytt papper:

Fraga 2: Vad skulle kunna komma i vagen for att du
ska kunna delta fullt ut?

Titta sedan pa den forsta fragan. Leta efter likheter mellan era
grupper. Vad verkar det som att ni i er grupp behdver for att kunna
bidra och delta?
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Samtala tillsammans om hur ni kan skapa en kultur dar dessa
byggstenar finns med och hur ni kan géra det mojligt att satta ord
pa upplevelser som inte kdnns positiva. Upprepa samma process
med fraga tva.
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VAD SKULLE HANDA OM...

OVNING

Hur skulle er kommun reagera om féljande scenario upptacktes av
nagon i er stad idag.

* En kvinna upptacks salja sex pa ett hotell i stan
e En ungdom traffar en sa kallad ‘sugardaddy’ pa en restaurang

* En man arbetar pa en restaurang utan att fa betalt och sover i
dess kallare

« En grupp manniskor fran ett annat land plockar bar en séasong
utan att fa ersattning

* En kvinna stadar pa kontor for 50 kr i timmen

REFLEKTERA

¢ Vilka mekanismer aktualiseras?

* Vem skulle gora vad?

* Stammer det dverens med vad ni skulle
vilja se som resultat?

* Pa vilket satt skiljer sig dagslaget fran den
ideala bilden?
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DODSFALLAN

OVNING*
Reflektera pa foljande scenario ett par minuter individuellt, samtala
sedan tillsammans. Det finns inga ratt eller fel. Skriv ner det som

verkar viktigt att komma ihag.

Forestall dig att du befinner dig fem ar fram i tiden. Det
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gemensamma initiativet att arbeta tillsammans mot
manniskohandel och prostitution har misslyckats, och arbetet som
pabdrjats haller pa att forsvinna.

FRAGOR

* Vad gick fel?

* Vad valdes bort?

» Vad hiande/hdnde inte? (gjordes/gjordes inte)
« Vart borjade det ga i fel riktning?
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KARTLAGG
PROBLEMBILDEN

STEG

GUIDE

TEAMOVNING.....vovveveeeec e HITTA MALGRUPPEN
TEAMOVNING.....ovvveccecceceenee. HITTA KONTAKTYTAN
AKTIVITET....covevecereene. KARTLAGG PRBLEMBILDEN
AV H\L = — VEM SKA GORA VAD OCH NAR?
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ARBETE * 2 arbetspass 4 90 minuter fér uppstart med
teamdvningar

* Individuellt eller grupparbete under

projektperioden for utférande av aktiviteter

* Karngruppen

FORVANTAT *  Grund for det begynnande kartldggningsarbetet

GUIDE

| steg 2 ska ni pabdrja ett kartlaggningsarbete for att forsta er lokala problembild
vad galler manniskohandel och prostitution battre. Anvand materialet nedan fér
att paborja detta arbete. Det som beskrivs ar inte det enda sattet att kartlagga,
och materialet som finns att tillga ar inte fullstandigt. Anvand ocksa er egen
kunskap och expertis. Ni avgor sjalva vilket fokus och niva ni vill lagga er pa.

Genom arbetet i steg 2 kommer ni som karngrupp att 6ka er kompetens i fragan,
och ni kommer fa kontakt med andra som har annan kompetens och insikter. Ni

kan ta hjalp av era egna organisationer i den man ni vill och pa sa satt ta tillfallet

i akt att forankra engagemang och kunskap for arbetet internt.

Ni kommer att uppmanas att sammanfatta era efterforskningar i steg 5 och 6 for
att dela med er till andra aktorer.
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TIPS!

Kolla hur alla mar.

Lagg ambitionsnivan utifran
gruppens maojligheter.

Dela upp arbetet
efter intresse.

Uppratta en plan med
deadlines.
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TEAM

OVNINGAR

FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE
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HITTA MALGRUPPEN

Vem som helst kan utsattas for brott, det galler aven
manniskohandelsbrottet. Det ar dock vanligare att personer som
har andra sarbarhetsfaktorer utsatts. | denna évning skall ni ringa in
vilka sarbara malgrupper som finns i ert omrade.

OVNING

Ta fram nagra bladderblocksblad och pennor for att géra en stor
tankekarta. Skriv namnet pa er stad i mitten av pappret.

Skriv sedan tillsammans ut alla sarbara grupper ni kan komma

pa runt mitten. Var finns dessa personer geografiskt? Vilka olika
verksamheter moéter dem? Dra streck fran varje malgrupp och skriv
ner pa vilka platser de kan finnas. Se exempelbild pa nasta sida.

EXEMPEL PA UTSATTA MALGRUPPER:

* Flyktingar

* Asylsbkande

» Papperslosa

» Utsatta EU-migranter

* Hemldsa

* Barn och unga, fosterhem, platser med social oro
* Missbrukare, framférallt kvinnor

* Personer med ekonomiska svarigheter
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HITTA KONTAKTYTAN
OVNING

Bygg nu vidare pa 6vningen ovan genom att fortsatta att fylla pa
tankekartan med de aktorer vilka de olika sarbara grupperna kan
komma i kontakt med, utifran de platser ni tror att de kan finnas.

PLATS / VERKSAMHET
PLATS / VERKSAMHET PLATS / VERKSAMHET

\ PLATS / VERKSAMHET /
PLATS / VERKSAMHET \ /

~

\
/ PLATS / VERKSAMHET

\
\
\ \
BARN- OCH UNGA .

~

PLATS / VERKSAMHET

PLATS / VERKSAMHET
B ’ \
PLATS / VERKSAMHET PLATS / VERKSAMHET
NAGRA RELEVANTA SAMHALLSAKTORER:
e Hyresvardar e Barn och
* Hotell ungdomsverksamheter
* Taxi » Halso- och sjukvard
* Bemanningsbolag  Skolor
* Sociala center/ * Socialfoérvaltningen
motesplatser * Migrant- och asylverksamheter
e Arbetsmarknadsinsatser « Kyrkor / trosrérelser
* Faltarbetare e Foreningar
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AKTIV-
ITETER

FOKUS PA UTATRIKTAD VERKSAMHET FOR ARBETETS UTVECKLING
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© HUR SKA NI KARTLAGGA
PROBLEMBILDEN?

UPPGIFT

Ni ska nu boérja kartldagga den lokala lagesbilden. Nedan foljer
instruktioner, information och verktyg for att utféra uppgiften.
Innan ni borjar, diskutera alternativa mojligheter for rapportering av
kartlaggningsarbetet (infor steg 6).

O Enkel sammanstallning
O Presentation

O Rapport

INSTRUKTIONER

Manniskohandelnh benamns ofta som ett dolt brott, eftersom det
sker i miljéer som allmanheten inte har inblick i. Fran polisens sida
brukar det talas om att det ar ett spaningsbrott. Det vill sdga det
kravs en del spaningsarbete for att fa fram information om vad som
pagar pa en adress eller kring en person.

Nu ska ni pabdrja ert eget spaningsarbete for att ta reda pa

hur manniskohandeln ser ut hos er. Det handlar dels om att

samla in och sammanstalla information som redan finns, dels

att arbeta fram ny eller okand information for att s& smaningom
sammanstalla detta for att kunna kommmunicera med andra
aktorer och skriva en relevant plan. Materialet nedan ar till for att
introducera och hjalpa er navigera igenom olika typer av underlag.
Utga ifran det nar ni kartlagger er problembild.

For ett 6vergripande initialt kartlaggningsarbete foreslar vi att
foljande fem kategorier inkluderas:

» Offentligt material
* Underrattelsematerial
* Internet/escortsidor
« Branscher/kontaktyta
» Material utifran specifik bransch av intresse,
t. ex. kroppsvard, restaurang, bygg- eller jordbruksbranschen
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OFFENTLIGT
MATERIAL

- Nationell 1agesbild
- Polisen
- Rapporter fran JAMY
- Anmalningar, FU,
atal, domar
- Lokal info

fran till exempel
trygghetsmatningar

INTERNET

- Escort
- Sociala medier

UNDERRATTELSE

- Vad vet polisen
redan?

- Beskriv det pa
ett satt som gar
att dela

BRANCHER/
KONTAKTYTA

- Anvand verktyget
nedan for att samlain
information fran
olika aktorer

BRANCHSPECIFIK
INFORMATION T. EX

- Massage
- Nagelsalonger
- Restuarang

-Bygg
- Jordbruk

STEG 2- KARTLAGG PROBLEMBILDEN




wn
=
)
(ep]
nNo
'
=
=
)
jut
—
>:
@D
@D
o
==l
(=]
=)
|
m
=
=
—
(=}
m
—

OFFENTLIGT MATERIAL
POLISEN

Varje ar tar polisen fram en nationell lagesbild for Sverige, dar
bland annat information om anmalningar, forundersoékningar,

atal och domar redovisas for de olika polisregionerna. Mycket

av informationen i dessa lagesrapporter tenderar att handla om
storstadsregionerna. Aven om er stad inte ndmns specifikt sa ar det
relevant att kanna till hur det ser ut i er region.

Lank:
https;//polisen.se/aktuellt/publikationer/?lpfm.cat=424

JAMSTALLDMYNDIGHETEN

Jamstalldhetsmyndigheten samordnar arbetet mot
manniskohandel i Sverige och tar ocksa fram rapporter med
statistik varje ar. Dessa kan ocksa vara relevanta for er, oavsett om
ni har haft ett polisiart arende under aret eller inte. De kan ge er en
bredare bild av problematiken i regionen och landet i stort.

Lank:
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/
fakta-och-statistik/

BRA

Forutom dessa stdrre nationella perspektiven, rekommenderar vi
att ni tar fram anmalningsstatistik for till exempel. manniskohandel,
manniskoexploatering, koppleri och sexkdp under de senaste aren.
Anvand BRA:s statistikdatabas dar ni kan skapa tabeller éver er
kommun och de brott som ni vill titta narmare pa.

Lank:
https;/statistik.bra.se/solwebb/action/index

Ovrig lokal information som kan vara relevant fér ert arbete

mot manniskohandel ar till exempel. trygghetsmatningar.
Manniskohandel och prostitution behdver ses bland annat utifran
ett trygghetsperspektiv, det skapar otrygghet i omraden dar
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det forekommer (inte bara for de utsatta personerna utan for
allmanheten) och ofta relaterar till annan organiserad brottslighet
sa som droghandel.

UNDERRATTELSE

Polisen samlar in underrattelseinformation i sitt arbete, bland annat
utifran tips som kommer in, for att dver tid skapa sig en bild av vad
som pagar pa olika platser. Det betyder att de kan agera pa ett
lampligt satt nar det finns tillrackligt mycket information att arbeta
med. Det kan darfor finnas bade historisk och aktuell information
som ar relevant for er. De poliser som ar med i karngruppen
uppmanas darfor att kontakta underrattelseavdelningen for att ta
reda pd vad de vet och bearbeta den informationen pa ett satt som
gor att den kan delas med resten av karngruppen.

INTERNET

Kop av sexuella tjanster mojliggors idag ofta genom olika sidor pa
Internet. Det finns bland annat escortsidor som 6ppet annonserar
sexuella tjanster. Sidorna gor sig skyldiga till koppleri men servrarna
ar ofta lokaliserade i lander dar koppleri ar lagligt. Trots att de kan
rikta in sig pa just din stad genom sina sbkmotorer, ar det darfor
svart att komma at dem. Social media och andra sidor med en
variation pa inlagg kan ocksa marknadsféra sexuella tjanster

pa olika satt.

Det ar nast intill omojligt att fa en 6vergripande bild av vad som
pagar pa natet, men om ni har mojlighet att utféra uppsdkande
verksamhet pa3 till exempel. 6ppna escortsidor kan detta saga
nagonting om prostitution och manniskohandel for sexuell
exploatering. Det ar sarskilt intressant att utforska dessa sidor 6ver
tid for att fa en inblick i flodet av annonser varierar.

Om ni bestammer er for att gora detta, tank igenom hur ni skall
bemota de utsatta personer ni kan komma att méta genom
annonserna. Observera ocksa att det kan vara en férévare som
utsatter en annan person som har kontroll éver annonsen och de
olika telefonnumren. Det ar inte heller nédvandigtvis personen pa
bilden som finns pa andra sidan annonsen.
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FOLJANDE AR EXEMPEL PA VANLIGA ESCORTSIDOR PA NATET:

é (Aktuella r 2022)
nNo

::;: * sex-tjejer e eskortl8.net

i * happyescorts e rosasidan

= e Xescorts * eskortlistan

§ * hotescorts e eskort-tjejer

E * escort4o * realescorts

'E_U * eskort69 * eurogirlsescort

= - topescortbabes

Observera
» Kontakta din chef och IT-avdelning innan du besodker dessa
sidor av hansyn till IT-sakerhet.

« Konsultera polisen i er kdrngrupp innan ni pabdrjar arbetet och
kom &verens om en plan for hur ni skall hantera det ni kommer
i kontakt med.

» Beakta ert eget valbefinnande. Pornografiskt material visas pa
dessa sidor och kan orsaka olika reaktioner. Prata med nagon
om du mar daligt och utfor helst arbetet tillsammans med
nagon annan.

Mallen nedan kan anvandas for att folja forandringar pa sidorna éver
tid. Det gar aven att hamta mallen pa Fralsningsarméns hemsida.

MALL FOR INSAMLING AV INFORMATION FRAN ESCORTSIDOR

FYLL I EN RAD PER ANNONS. EN SAMMANSTALLI\!ING KAN SEDAN GORAS UTIFRAN MALLEN,
TILL EXEMPEL PER SOKTILLFALLE ELLER PER MANAD.

ANNAN RELEVANT

DATUM WEBBSIDA NAMN PA ANNONSOR NATIONALITET INFORMATION
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BRANSCHER OCH KONTAKTYTOR

Nisom ar med i kdarngruppen kanner ert lokalomrade val utifran
de arbetsomraden ni ar verksamma i och utifran de manniskor och
situationer ni maéter. Detta ar ovarderlig kunskap Andra aktorer kan
komplettera er bild utifran sina perspektiv.

Darfoér ar en viktig del av kartlaggningsarbetet att ta kontakt med
aktorer ute i samhallet somm med eller utan deras egen vetskap
kan bidra med perspektiv. Ni har redan identifierat viktiga aktorer i
ovningen “Hitta kontaktytan” ovan.

Bilden nedan visar nagra branscher som kan ha relevant
information och som kan vara intressanta att kontakta.

Kontakta representanter fran dessa branscher. Fraga dem vad de
ser och hor, utifran indikatorer pa manniskohandel. Tabellerna

pa nasta sida kan anvandas som verktyg. Det gar aven att hamta
mallen pa Fralsningsarméns hemsida.

PERSPEKTIV PA
MANNISKOHANDEL

OCH PROSTITUTION
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MALL FOR ATT KARTLAGGA FOR MANNISKOHANDEL OCH PROSTITUTION

Foljande verktyg kan anvandas for att samla in information fran olika aktorer ute

i samhallet. Anvand mallen for att notera svar fran varje enskild aktoér. Nar ni mott
flera aktorer kan ni sammanstalla informationen och fa en sammanfattande bild av
er stad.

1=aldrig
5 = mycket ofta
Genomsnitt = 1dgg ihop siffrorna och dela pa 2
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GENERELLA INDIKATORER FOR MANNISKOHANDEL 1 2 3 4 5

vi traffar pa personer som upplevs begransade/
kontrollerade av andra.

T.ex: ndgon annan innehar pass, kreditkort fér betalning,
eller skéter bokningar.

Vi traffar pa personer som verkar radda, desorienterade
och/eller sarbara.

GENOMSNITT

INDIKATORER SEXUELL EXPLOATERING 1 2 3 4 5

vi traffar pd personer som vi misstanker befinner sig i
prostitution eller annan form av sexuell exploatering.

vi traffar pd personer som vi misstanker koper sexuella
tjanster.

GENOMSNITT

TIGGERI 1 2 3 4 5

vi traffar pa personer som befinner sig i tiggeri.

(Notera separat riskfaktorer sasom funktionsnedsattning,
och minderariga.)

vi har noterat organisering kring tiggeri som vi sett.

Till exempel: kring resor, placering, pengar eller andra
féremal.

GENOMSNITT
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INDIKATORER ARBETSRELATERAD EXPLOATERING/
MANNISKOEXPLOATERING

vi traffar pa personer som verkar arbeta under ovardiga
arbetsférhallanden.

T.ex: ddliga arbetsvillkor, arbetstider utéver det vanliga,
ladmplig skyddsutrustning saknas, utsdtts fér hot och vdld,
begrdnsad rorelsefrihet.

vi traffar pa personer som verkar arbeta for valdigt liten
eller obefintlig 16n.

Till exempel: betalning uppges vara tak éver
huvudet, cigaretter, alkohol.
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GENOMSNITT

KRIMINELL EXPLOATERING

vi traffar pa sarbara personer som séljer droger och/eller
misstankt stulna féremal.

vi traffar pa sarbara personer i miljder dar vi misstanker de
kan utnyttjas for kriminella aktiviteter.

GENOMSNITT

HUSHALLSARBETE

vi traffar pa personer som arbetar i nagons hushall.

Till exempel hos en slakting med barn och/eller tvétt,
stad, matlagning.

vi traffar pa personer som ar mycket begransad vad galler:
arbetstid, privatliv, rérelsefrihet, egna fysiska behov.

GENOMSNITT
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BRANSCHSPECIFIK INFORMATION

Beroende pa ort kan det finns en specifik typ av verksamhet som
ar av intresse for er. Kroppsvard dar massage och nagelbehandling
ingar, ar ett exempel pa utsatta branscher. Det finns dven andra,
sasom jordbruk, byggbranschen, biltvatt och barplockning. Det
kan vara vart att valja att utforska en bransch som ar sarskilt
relevant for er specifikt. Miljoforvaltningen, och andra som ingar

i myndighetsgemensamma inspektioner har ofta sett och hort
mycket. Kontakta dem for att fa en inblick eller begar att fa ut
protokoll frdn relevanta arbetsplatsinspektioner.

Det ar ocksa mojligt att utféra uppsodkande verksamhet inom

olika branscher. Om ni ar intresserade av detta, ta garna

kontakt med regionkoordinatorerna som arbetar pa uppdrag av
Jamstalldhetsmyndigheten och informera dem om ert arbete och
vad ni tdnker. De kan ge rad om hur ni bast gar tillvaga och tips
om vad som kan vara viktigt att tdnka pa kring malgruppen inom
branschen ni utforskar. | allt ni gor, efterstrava att ha ett perspektiv
pa offrens rattigheter.

Lank:

httpsy//jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/
prostitution-och-manniskohandel/regionkoordinatorer/
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© VEM SKA GORA VAD OCH NAR?

Nar ni har bestamt hur ni vill gora ert kartldggningsarbete planera

arbetet tillsammans.

3.

4.

5.

Titta pa materialet som foreslas i forra aktiviteten och fundera

pa hur nivill anvanda det.

Skriv en plan for hur ni vill utféra kartlaggningsarbetet
som uttrycker:

* Vilka av de fem kategorierna ovan kommer ni

att utforska?
* Vilka kontakter har ni? Vilka behdver ni uppratta?
e Vem goér vad och nar?

For kontakten med de olika branscherna, diskutera och
bestam vilket alternativ nedan ni valjer:

[ ] Alternativ1; Boka en traff med representanter
fran organisationerna

[ ] Alternativ 2: Ringa relevanta personer

[ ] Alternativ 3: Skapa ett digitalt formular

Hur ska ni lagga upp arbetet tidsmassigt?

Sammanstall planen och riktning infér nasta mote.
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AKTIVERA
MOJLIGA
SAMVERKANS-
AKTORER

STEG

GUIDE

TEAMOVNING............. PERSPEKTIV PA SAMVERKANSAKTORER | STORT
L1101V — OLIKA NIVAER AV SAMVERKAN
TEAMOVNING............ ANALYS AV ERA LOKALA SAMVERKANSAKTORER
REFLEKTION
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ARBETE | arbetspass & 90 minuter for uppstart med
teamdvningar

Individuellt eller grupparbete under
projektperioden for utférande av aktiviteter

“ Karngruppen med hjdlp av sina organisationer

FORVANTAT Perspektiv pa olika aktorer i samhallet
RESULTAT

GUIDE

Steg 3 knyter nara an till steg 2 och syftar till att fokusera er tanke
och ert arbete pa kontakten med de samverkansaktérer som kan

ha matnyttig information och mgéjlighet att skapa férandring. Ni
uppmuntras har att fundera pa vilken typ av samverkan som kan vara
relevant fér er i denna fraga, samt att analysera kontakten med olika
aktorer som ni haft som ett led i kartlaggningsarbetet i steg 2.
Justera och planera ert vidare arbete med att uppratta kontakt med
dessa aktorer.
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Utga ifran redan
upparbetade kontakter
och natverk.

Investera i personlig
kontakt genom besdk
eller telefonsamtal.

Vaga prioritera.
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TEAM.

OVNINGAR

FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE
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@ PERSPEKTIV PA,
SAMVERKANSAKTORER | STORT

DISKUTERA FOLJANDE FRAGOR:

« Vilken ingang har de olika aktérerna i samverkanshjulet pa
sidan 51i manniskohandelsfragan eller annorlunda uttryckt
-vad ar deras motivation?

« Hur kan/bér det pdverka ert satt att kommunicera?
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* Vilka regionala och nationella aktérer kanner ni till som skulle
kunna starka det som sker lokalt pd olika satt?

OLIKA NIVAER AV SAMVERKAN

OVNING

Titta pa bilden pa nasta sida och reflektera individuellt éver olika
nivaer av samverkan enligt modellen som Chris Huxham utvecklat.®
De olika nivaerna specificerar hur mycket parterna goér/har
tillsammans.

DISKUTERA FRAGORNA TILLSAMMANS

« Vilken/vilka typer av samverkan har ni erfarenhet av och hur har
det sett ut? Anvand garna Huxhams indelning for att utforska.

» Fundera tillsammans pa vilka ni identifierat som mojliga
samverkansaktdrer. Anvand materialet ni tog fram genom
6vningen “Hitta kontaktytan” i steg 2. Pa vilken niva skulle
samverkan med dessa aktdrer kunna vara lamplig initialt?

» Kan det se olika ut 6ver tid och i sa fall vad ar det som avgor?

1« Vilken niva av samverkan skulle ni vilja se inom denna fraga och
1
varfor?
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OCH FOR ATT
NAETT
UPPSATT MAL

OCH FOR ATT TILL FORMAN
NAETT FOR ALLA
UPPSATT MAL AKTORER

OCH FOR ATT TILL FORMAN OKA
NAETT FOR ALLA VARANDRAS
UPPSATT MAL AKTORER KAPACITET

TILL FORMAN
FOR ALLA
AKTORER

DELADE DELADE
RESURSER RESURSER

TILL FORMAN FORANDRING FORANDRING FORANDRING
FOR ALLA \Y \Y 1\
AKTORER AKTIVITET AKTIVITET AKTIVITET

INFORMATIONS- INFORMATIONS- INFORMATIONS- INFORMATIONS-
DELNING DELNING DELNING DELNING

A A A A

NATVERKANDE KOORDINERING  SAMVERKAN  SAMARBETE

OLIKA NIVAER PA SAMVERKAN

Bilden &r en omarbetning av Sharon M. Wascos visualisering av Chris
Huxham's typologi.® Observera att foljande inte ar en officiell svensk éversattning.

ANALYS AV ERA | OKALA
SAMVERKANSAKTORER

Titta pa det material som ni samlat in sedan sist fran kontakten
med samverkansaktorer. Tabellen pa nasta sida ar en hjalp for att
analysera vilka aktorer ni bor satsa lite mer pa, och vilka aktorer eller
branscher som ar svara att fa tag pa och kraver ett nytt grepp. Det
gar aven att hamta mallen pa Fralsningsarméns hemsida.
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MALL FOR ANALYS AV SAMVERKANSAKTORER

AKTOR | ORGANISA- | UPPLEVT | ANLEDNING TILL INSATS/ RESULTAT AV UTFORD INSATS/ | KONTAKT- KOMMENTAR
TIONENS STOD FOR NIVAAVSTOD | AKTIVITET FOR AKTIVITET? PERSON
PAVER- | ARBETE(1-5) | ELLERMOTSTAND | ATT OKASTOD
KANSGRAD (KORT TEXT) ALT. AVHJALPA
(1-5) MOTSTAND
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REFLEKTION

Reflektera individuellt och sedan tillsammans 6ver fragorna nedan:

FRAGOR

¢ Vad har varit mest intressant under steg 1-3?

» Vad har varit svarast?

* Vad behdéver ni hjalp med?

e Hur upplever ni dynamiken i karngruppen?

» Finns det nagot ni kan gora for att forstarka arbetet ni
gor tillsammans?
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ANTECKNINGAR
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UTRUSTA

"Det har jag aldrig provat s& det klarar jag helt

sékert” - Pippi Langstrump
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| vart utforskande i steg 1- 3 har ni kanske fatt fler fragor an svar, bra da ar
det som det ska. Nu ska ni bérja utrusta er for att rama in en del av fragorna
i en kontext. Det goér ni genom att 6ka er kunskap och kompetens i fraga om
manniskohandel och relaterade @mnesomraden. Ni skall ocksa bérja skapa er en
bild av hur ni vill att ett samverkansarbete skall se ut i er stad.

Det ar fortfarande kdrngruppen som arbetar aktivt tillsammans i steg 4 och
5, men i steg 5 boérjar nya aktorer knytas till arbetet. Ni kommer att 6ka er
kompetens och skapa material. Det ger en grund som fler kan ta del av i steg 6
och 7 och det fortsatta arbetet. Det kan vara relevant att under dessa steg héra
av sig till andra i ens organisation for att se vad de har kunskap om och att be om
hjalp i arbetet.

BORDE VI BORJA? HUR BORJAR VI?

AKTIVERA MOJLIGA .
SAMVERKANSAKTORER ;

UTRUSTA

. TA FRAM EN LOKAL
| SAMVERKANSPLAN

TA FRAM EN RUTIN FOR .
ENSKILDA ARENDEN ;
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STEG

GUIDE

TEAMOVNING ............... SAMLA IN OCH SAMMANSTALL INFORMATION
TEAMOVNING......ccccoeveeceescseesniensnns HALL ER UPPDATERADE
AKSIVITETER sseasssess SAMLA IN OCH SAMMANSTALL INFORMATION

(FORTSATTNING)



ARBETE | arbetspass & 90 minuter for uppstartsmote med
teamdvningar

Individuellt eller grupparbete om tva till tio timmar

beroende pa ambition

Karngruppen med hjdlp av sina organisationer om
sa Onskas

FORVANTAT Okad kunskap om relevanta verktyg och
RESULTAT information

Kunskapsbank tillganglig vid behov

GUIDE

| steg 4 ska ni 6ka er kunskap och kompetens om manniskohandel
och prostitution for att kunna reagera och agera val i era roller och
som samverkanspart. Det goér ni genom att ta del av materialet i Stad
for stad - Kunskapsstoédet som presenterar olika @amnen som relaterar
till madnniskohandel och prostitution. Ni skall med utgangspunkt i
detta gdra era egna vidare efterforskningar pa amnen som exempelvis
brottsoffrens rattigheter, migration, nationella och regionala
myndigheter och verktyg. Sedan ska ni sammanstalla detta for att
kunna delge de andra deltagarna i kdirngruppen, samverkansaktorer
och er egen organisation.

Tanken med detta steg ar att ni genom en aktiv inlarningsprocess

far storre trygghet i er yrkesutdévning, och att ni kan dela med er

av er kunskap till andra bade internt och externt. Verktygen och
kunskapsbanken gor ocksa att ert arbete kan bli systematiserat fér de
tillfallen det behdvs.
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Valj vilka omraden ni vill
fokusera pa och dela upp
arbetet efter intresse.

Satt realistiska mal for vad ni
forvantar er att gruppen ska
aterkomma med.
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TEAM

OVNINGAR

FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE
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SAMLA IN OCH SAMMANSTALL
INFORMATION OCH VERKTYG

Ta fram “Kunskapsstodet” och valj ett fokusomrade nedan att arbeta
med tillsammans under en arbetstraff med karngruppen.

OVNING
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1. Las igenom materialet som presenteras.

2. Diskutera sedan hur ni kan géra vidare efterforskningar
pa omradet.

3. Dela upp arbetet som behodver goras och utfor sedan dessa
vidare efterforskningar under cirka 30-40 min. Ni kan
arbeta i par eller enskilt.

4. Kom sedan samman igen for att presentera resultatet
for varandra.

5. Ringa in det viktigaste som ni hittat: verktyg, kontakter,
lankar, material, kurser et cetera.

6. Sammanstall informationen i ett dokument eller en

mapp under tiden presentationerna halls. Gér denna
tillganglig for alla deltagare.
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HALL ER UPPDATERADE

Manniskohandelsfragan ar foranderlig och en fraga som

paverkas av utvecklingen inom manga olika amnesomraden.

Det paverkas ocksa av lagstiftning, myndigheters verksamheter,
migrationstrender och mycket annat. Darfor ar det relevant for den
som vill 6ka sin formaga att halla sig a jour.
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FRAGA: “
HUR SKA NI HALLA ER UPPDATERADE OVER TID?

Har ar nagra forslag:

* Kontakta Regionkoordinatorerna i er region for att be dem
inkludera er i mailutskick kring utbildningar och annan
relevant information.

* Prenumerera pa Jamstalldhetsmyndighetens nyhetsbrev.

* Prenumerera pa Lansstyrelsens nyhetsbrev inom omradet.

» Skapa en bevakning pa relevanta amnesomraden genom en
gratistjanst som till exempel. google eller feedspot.com och
lagg till relevanta webbsidor, nyheter och bloggar for att fa
informationen samlad och skickad till dig per mail.
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AKTIV-
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FOKUS PA UTATRIKTAD VERKSAMHET FOR ARBETETS UTVECKLING
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© SAMLA IN OCH SAMMANSTALL
INFORMATION OCH VERKTYG
(FORTSATTNING])

Ni ska nu fortsatta arbeta med det ni 6vat pa tillsammans i
teamovningen och ga igenom ytterligare material var for sig
eller i mindre grupper. Ga igenom de olika fokusomradena i
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Kunskapsstodet och valj vilka omraden ni vill utforska vidare. Dela
sedan upp omradena inom gruppen.

OVNING

1. Las igenom materialet som presenteras i Kunskapsstodet.

2. Gor sedan vidare efterforskningar utifrdn materialet som
presenteras. Foljande verktyg kan ocksa vara till hjalp:

- https.//scholar.google.com/ - en sbkmotor som hjalper dig
att hitta akademisk information.

- https//www.instapaper.com/ - med hjalp av en tjanst som
denna kan du spara intressanta artiklar, videos och annat
nar du hittar dem under tiden du sdker pa webben. Du har
sedan tillgang till dem nar du ar redo att lasa

och referera, stryka under och skriva anteckningar i texten.

3. Titta sarskilt efter verktyg, kontakter, riktlinjer, material,
kurser och annat som kan hjalpa er att 6ka er kunskap och
omvandla den till praktik.

4. Samla in, kategorisera och sammanstall materialet i ett
dokument eller i en mapp for din egen organisations
och karngruppens rakning.

5. Gor materialet tillganglig for alla deltagare vid er
gemensamt satta deadline.
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https://scholar.google.com
www.instapaper.com

STEG

GUIDE

TEAMOVNING .......... MOTIVATION 0CH KOMMUNIKATION
TEAMOVNING......UTVECKLA EN SAMORDNINGSFUNKTION
TEAMOVNING............ ROLLBESKRIVNING FOR NATVERKET
AKTIVITET. oo ANORDNA ETT EVENT
REFLEKTION
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ARBETE 2 arbetspass & 90 minuter for uppstartsméte med
teamdvningar och planering

Individuellt eller grupparbete om 2 till 4 timmar

Karngruppen med hjélp av sina organisationer om
sd 6nskas

FORVANTAT Okad medvetenhet hos kirngruppen
RESULTAT

Grund fér samverkan med relevanta nyckelaktrer

Forutsattningar for att utféra steg 6 och 7

GUIDE

For att samverkan mellan olika aktérer ska kunna etableras, fungera,
halla 6éver tid och utvecklas kravs det en hel del arbete. Bland annat
kravs det nagon form av samordningsfunktion som organiserar arbetet
och hjalper till i kontakten mellan de olika aktérerna. Det kravs ocksa

ett samverkansarbete mellan aktoérer som kanske inte ar vana vid att
samarbeta. Nedan uppmuntras ni att fundera ut hur ett natverksarbete
bast skulle kunna bedrivas i er stad och ni bérjar lagga grunderna for

ett arbete bortom karngruppen. Ni skall i efterféljande steg arbeta med
dessa nya samverkansaktorer och skapa en samverkansplan och en rutin
for enskilda arenden i steg 6 och 7.

Det gar méjligen pa vissa platser att integrera ett samverkansarbete mot
manniskohandel och prostitution i ett existerande natverk. Men med
tanke pa att fragan ar ny fér manga och att bredden bland aktérer som
bér engageras ar stor foreslar vi att ett nytt natverk formas.

Sammanfattningsvis syftar steg 5 till att hjalpa er att definiera
samordnings- och natverksarbetets funktion i ett gemensamt arbete mot
manniskohandel. Med en tydlig tanke pa hur detta skall fungera hjalper
ni fler att vaga saga ja, eftersom de kan fa en klar bild av vad det innebar.
Dessutom minskar det risken for att arbetet endast ligger pa en eller ett

fatal individer.
75
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TIPS!
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Ga tillbaka till era anteckningar fran
steg 3 6vning 2 som handlade om
olika nivaer av samverkan. Anvand
det som underlag i dvningarna och

aktiviteterna som nu foljer.

A
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FOKUS PA INATRIKTADE OVNINGAR FOR OKAD FORSTAELSE

77



UTFORSKA MOTIVATION OCH
KOMMUNIKATION

Ta fram ett bladderblocksblad och pennor. Gor en lista pa alla
branscher som ni har/kommer att ha kontakt med under
Stad for stad-processen.

1. Fundera sedan pa féljande fragor och skriv ner svaren under varje
bransch:

e Vad ar huvudmalet med dessa organisationers verksamhet?

* Vad tror ni ar den primara anledningen till att manniskor soker
jobb pa denna organisation?

* Vad motiverar organisationen och personalen?

e Hur kan det paverka organisationen och personalen att de
kommer i kontakt med manniskohandel och prostitution?
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2. Byt farg och skriv:

* Vad kan vara svart for de olika branscherna att férsta pa samma
satt som ni?

* Vad kan vara samma eller annorlunda an i andra branscher?

* Hur kan ni visa intresse for de olika branschernas perspektiv och
organisationer?

« Finns det nagra nyckelord att anvanda eller kanske att undvika?

3. Utveckla en kommunikationsplan utifran detta.
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UTVECKLA EN
SAMORDNINGSFUNKTION

Borja skissa pa en rollbeskrivning for en samordningsfunktion for
det gemensamma arbetet mot manniskohandel och prostitution
for er stad.

FUNDERA OVER FOLJANDE FRAGOR:

* Vad ska samordningsfunktionens évergripande ansvar vara?
* Vilka ar de viktigaste uppgifterna?
* Vilka kompetenser kravs for detta arbete?

TIPS

Samla in ett antal olika rollbeskrivningar pa samordnare. Leta inom
olika verksamheter for att fa ett brett underlag och en
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god jamforelse.

UTVECKLA EN ROLLBESKRIVNING
FOR NATVERKET

Borja skissa pa en rollbeskrivning for natverket av aktérer som ni
haft kontakt med och skall samla.

FUNDERA OVER FOLJANDE FRAGOR:

* Vad ska natverkets funktion vara?
* Vilka ar de viktigaste uppgifterna?
« Vilka konkreta saker kravs for att det skall kunna utféras?

Anvand exemplet nedan fran Helsingborgs natverk mot
manniskohandel och prostitution som inspiration.

Aterkom till detta arbete nar natverket ar etablerat. Fér en dialog
med natverkets deltagare om hur de ser pa sin och natverkets roll.
Detta arbete ger en god grund till en éverenskommelse

mellan parterna.
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EXEMPEL

ROLLBESKRIVNING - HELSINGBORGS
NATVERK MOT MANNISKOHANDEL
OCH PROSTITUTION

1. Dokumentets syfte
Detta dokument avser att beskriva syftet och inriktningen med
arbetet som skall bedrivas inom ramen for Helsingborgs natverk
mot manniskohandel och prostitution. Dokumentet skall inte
ses som ett juridiskt bindande dokument, men avser tydliggora
en gemensam hallning inom natverket.
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2. Andamalsbeskrivning
Helsingborgs natverk mot manniskohandel och prostitution
upprattades 15 juni 2016 for att pa ett aktivt och praktiskt satt
motverka manniskohandel och prostitution i Helsingborg
med omnejd. Detta genom samverkan mellan relevanta
aktorer i naromradet. Med motverkan avses foérebyggande och
brottsbekdampande verksamhet samt arbete for att tillgodose
offrens rattigheter.

Delmal

» Kartlaggning av problembilden

* Upprattande av gemensam handlingsplan for
arendehantering

* Minskning av forekomsten av sexkop eller misstankta sexkdp
inom turistnaringen i Helsingborg

* Nolltolerans mot sexkdp i Helsingborg med omnejd

» Sexkopare botfalls

» Utredningar gallande manniskohandel och prostitution
upprattas

» Offer erbjuds mojligheter till stod

3. Natverkets deltagare
Vid natverkets upprattande finns foljande deltagare: polisen,
socialtjansten, Helsingborgs stad, Hotellgruppen Helsingborg,
Helsingborgshem, Kvinnojouren, Brottsofferjouren och
Fralsningsarmén. Alla deltagare har lika ratt att paverka
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utvecklingen av natverket och dess arbete. Deltagande

i natverket begransas till de organisationer och
sammanslagningar som har reella och praktiska mdjligheter att
paverka vad som sker i Helsingborg. Dessa forbinder sig till att
inom ramen for sin organisation verka for en positiv utveckling.

4. Samordning
Deltagarna valjer en samordnare. Denna har till uppgift att
driva arbetet framat bl.a. genom att: sammankalla till moéte, fora
protokoll, verka for natverkets utveckling och framjande och
verka for en gemensam hallning.

5. Beslutsfattande
For att sakerstalla en effektiv beredning ska deltagarna, i den
man det ar majligt, informera samordnaren om de punkter
de vill ha med pa kommande mote. Under natverksmoten
har deltagarna mojlighet att fritt diskutera olika majligheter,
I6sningar och idéer utan att férbinda sig under moétets gang.
Deltagarna tar sedan med sig information och féreslagna
moajligheter och idéer tillbaka till sin organisation eller
sammanslutning och aterkommer inom éverenskommen
tidsram med forslag till beslut. Beslut tas sedan I6pande.

6. Extern kommunikation
Deltagande organisationer forstar fragans kansliga natur och
forbinder sig till att inte externt kommunicera de uppgifter som
behandlas inom natverket, sdvida man inte kommit dverens om
detta. Deltagarna forbinder sig ocksa till att inte kornmunicera
utat & hela natverkets vagnar utan att de andra deltagande
organisationerna fatt mojlighet tycka till.
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AKTIV-
ITETER

FOKUS PA UTATRIKTAD VERKSAMHET FOR ARBETETS UTVECKLING
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© ANORDNAETT EVENT

Nu ar det dags att samla de aktorer som ni haft kontakt med
under tidigare steg till ett natverks- och utbildningsevent. Eventet
har tva dvergripande syften. Dels att 6ka medvetenheten om
problematiken i er stad, dels bredda arbetet fran karngruppen till
ett storre bararlag, ert stundande natverk.

Nagra saker att tanka pa:

1. Boka en lokal som passar for syftet. Eftersom ett
grundlaggande syfte med tillfallet ar natverkande ar det bra
om det finns gott om plats for manniskor att rora sig runt i
rummet pa ett trivsamt satt.
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2. Formulera syftet med traffen och bestam darefter
hur langt eventet skall vara och vilka typer av inslag
som ar elevanta.

3. Boka talare eller paneldeltagare. Genom att bjuda in
expertkunskap kan ni bidra till en 6kad medvetenhet i
fragan och skapa en forstaelse for behovet av aktiviteter och
insatser. Bjud ocksa garna in nyckelpersoner inom kommun
och polis for férankring av arbetet.

4. Forbered er for att dela kartlaggningsarbetet. Arbetet
med kartlaggningen ar formodligen inte klart vid
denna tidpunkt, men det ar ett tillfalle att ge en
6gonblicksbild for att 6ka forstaelsen bland deltagarna och
madjliggora vidare insamling av information.

5.Gor en inbjudan och bjud in de aktérer som ni vill se pa
eventet i god tid. Kommmunicera syftet med traffen och vad
ni hoppas dstadkomma genom satsningen och nagot om
de storre perspektiven.

6. Folj upp inbjudningarna for att se till att ni far svar. Vissa
aktorer ar svarflortade sa det kan vara bra att ringa
eller anvanda en personlig kontakt for att motivera
till deltagande.
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7. Bestall material. Manga civila organisationer har bra
material. SOk runt och bestall det som kanns roligt och
matnyttigt att ha pa ett bord nar gasterna kommer.

8.0rganisera fika! Mat skapar gemenskap och en god
stdmning, sa var inte snal har.

e ———

) 9.Gor en dagordning. Planera traffen val och dela upp arbetet
mellan er. Var noggrann kring inledning och avslutning.

10. Formulera en tydlig férfragan till deltagarna som de ocksa
far mojlighet att pa nagot satt svara pa innan de gar.
Fraga till exempel:

31384VSHH3ALYN HOO -SONINGHOIYS L13 VINIIALN -G 931S

a
o —_ 1
\\ * Vill nivara med i ett natverk mot manniskohandel
M och prostitution?
\
. « Vill ni vara med och forma det gemensamma arbetet?
Y * Kan nivara med XXXX-XX-XX da vi startar upp.
B natverksarbetet alternativt anordnar en workshop for att
' arbeta med detta?
1
]
]
[}
1
1
1
1
1
]
527N
,', \x_al
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EXEMPEL

FLYER FOR EVENT sos1

FINNS ATT HAMTA PA FRALSNINGSARMENS HEMSIDA.

BEKAMPA MANNISKOHANDEL

STAD
FOR
STAD

Manniskohandel finns éverallt. Handeln finns

i stora som sma stader, ute pa landet och inne
i centrum. Som samhallsmedborgare har vi

ett gemensamt ansvar att stoppa det och att
hjalpa dem som utsatts. Det ar svart. Manga av
oss vet inte var vi ska borja. De flesta av oss ar
inte experter och vi har mycket annat att gora.
Samtidigt ar vi manga som vill géra det vi kan.

AR DU INOM MYNDIGHET, FGRETAG ELLER IDEBUREN ORGANISATION?

VALKOMMEN
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EXEMPEL

FLYER FOR EVENTs0s2

FINNS ATT HAMTA PA FRALSNINGSARMENS HEMSIDA.
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VAD AR STAD FOR STAD?
Just nu pagar det ett aktiv

arbete for att bekampa
manniskohandel i var
stad genom projektet
“Stad for stad” vilket ar
ett projekt framtaget
av Fralsningsarmén och
Lansstyrelsen Skane.
Karngruppen i projektet
bjuder nu in

till natverkstraff.

HUR BIDRAR JAG?

Du bidrar utifran din
verksamhet och roll och
kan godra foljande:

0 Ga medidet nya
natverket

e Delta i workshopen
for att arbeta fram en
gemensam plan for
var stad

KONTAKT

DU AR
VIKTIG

i arbetet for att fler utsatta
ska kunna bli fria fran
manniskohandel och
prostitution.

VARFOR DA? - NATVERKET
Genom att arbeta brett kan
Vi upptacka, identifiera och
agera nar manniskohandeln
sker i var stad - och darfor
behdver vi dig. Genom

att inga i ett natverk av

flera lokala akérer kan vi
tillsammans arbeta for att
fler utsatta ska kunna bli fria
fran manniskohandel och
prostitution.

KARNGRUPPEN REPRESENTERAR:

WORKSHOP
DATUM:
PLATS:

For mer information och anmalan till workshop:
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REFLEKTION

Se tillbaka dver er Stad for stad-process sa langt med ert arbete pa
eventet i steg 4-5 i fokus:

* Vad har ni dstadkommit?

* Vilka majligheter finns?
« Vilka nya eller gamla utmaningar star ni nu infor?

ANTECKNINGAR
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UTFORA

“People support what they help to create”
- Ty Bennet
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Hittills i processen har ni utforskat er utgangspunkt som stad. Ni har bérjat
kartlagga problemen och tagit kontakt med olika aktdrer. Ni har ocksa borjat
utrusta er for att forsta manniskohandelsfragan battre, och rama in nagra av de
manga fragor som kommer upp.

| den sista delen av arbetet skall ni omsatta det ni lart er i ndgonting konkret
for kunna utféra ett gemensamt arbete i relation till er stad i stort och vad
galler enskilda darenden. Karngruppen kommer har att leda nya natverksaktorer,
genom sin 6kade férmaga, for att ocksa de skall kunna vara med och stétta
arbetet utifran sina olika roller.

NAGRA FORUTSATTNINGAR FOR
ATT UTFORA STEG 6 OCH 7

 Steg 1-5 har avslutats
* Arbetet med
kartlaggningen kan

BORDE VI BORJA? HUR BORJAR VI?

sammanstallas till
ett resultat

* Det finns en kontakt
upprattad med olika

samverkansaktérer )
AKTIVERA MOJLIGA

» Kdrngruppen ar redo att ta S AT ,:

pa sig ledartréjan och visa
vagen for andra i sin egen
organisation och bland
samverkansaktorer i staden

: TA FRAM EN LOKAL
\ SAMVERKANSPLAN

UTFORA
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STEG

GUIDE

AKTIVITET oo EN GEMENSAM UTGANGSPUNKT
A KTV e ————— SWOoT
PRI E N copsrprorccroocsrereo SKAPA EN SAMVERKANSPLAN
REFLEKTION



ARBETE  En till tva heldags workshopar eller motsvarande

* Karngruppen, andra nyckelaktorer inom

relevanta organisationer, forvaltningar
och grupper

FORVANTAT « Okad medvetenhet
RESULTAT

* Brett dgandeskap i fragan

* Underlag for en gemensam samverkansplan

GUIDE

| steg 6 skall en lokal samverkansplan for att féorebygga, motverka och
bekampa manniskohandel och prostitution tas fram. Kdrngruppen
leder och deltar i denna process bjuder in andra nyckelaktorer att bidra
utifran sina respektive roller. Férhoppningen ar att ni genom steg 5 har
fatt klart for er vilka de aktérerna ar. Underlaget foér att kunna utféra
detta steg har ni arbetat fram under steg 2, 3 och 4.

Genom att samverka kring upprattandet av en gemensam plan évar
ni pa samverkan. Ni skapar ocksa dgandeskap eftersom aktérerna far
vara med och bestamma kring de mal och aktiviteter som arbetas
fram. Dessutom far ni fart i arbetet med hjalp av en tydlig riktning och
signalerar att ni nu kommer arbeta proaktivt tillsammans med andra.
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FOLJANDE AR EXEMPEL PA FORMAT NI KAN ANVANDA

FOR ATT UTFORA STEG 6:

ALTERNATIV 1

ALTERNATIV 2

Bjud in till tvd workshop-tillfallen
och utfor arbetet under en
koncentrerad tid.

Ni far arbetet gjort och natverket
kan darefter fokusera pa
utférande.

NAC

Kan upplevas som utmanande
da fradgan ar ny for manga. Det
kan skapa stress vilket motverkar
goda idéer. Tiden for reflektion
reduceras.

LOS

Ni kan motverka nackdelarna
med kommunikation. Men ocksa
genom att skapa mojligheter

for relationsbyggande under
traffarna.

Borja natverksarbetet med
natverkstraffar och skapa en plan
under era motestillfallen.

FORDEL

Genom att arbeta dynamiskt
med planen over tid finns det
mojlighet att 6ka medvetenheten
om fragan successivt, och arbetet
blir mindre stressat. Det kan 6ka
deltagarnas upplevda mojlighet
att ge input

samt sjalvfortroende.

KDEL

Det finns en risk for att vissa
deltagare over tid blir passiva i
forha llande till processen, inte
dyker upp pa allt, eller att intresset
for fragan falnar. Arbetet blir darav
mycket mer beroende av en aktiv
samordnare.

NING

Ni kan motverka dessa nackdelar
genom att skriva en plan for hur
ni ska ta fram samverkansplanen
over tid. Kommmunicera vad det
kraver i form av deltagande

pa moten. Be deltagarna att
aterkomma med svar pa om de
vill vara med under arbetet och
boka mdtena i god tid. Satt

ett slutdatum for nar planen
skall vara klar och folj upp
processen regelbundet.
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TIPS!

VARMT

VALKOMMEN!
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Tank pa gastfrineten nar ni
samlas, att skapa en bra miljo
for samtal sager mycket om era
intentioner och hur ni varderar era
samverkansparter.
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© EN GEMENSAM UTGANGSPUNKT

| steg 1av Stad for stad borjade ni i karngruppen att arbeta med

att bedéma utgangspunkten for det lokala arbetet. Genom denna
ovning knyter ni an den diskussionen till den stdrre gruppen
natverksdeltagare. Det ar viktigt att ni landar i en gemensam
utgangspunkt innan ni borjar arbeta med en plan for att ingen skall
kanna sig vilsen. Det ar nu er primara roll som karngrupp att hjalpa
de aktorer som inte varit med pa hela Stad for stad resan.

Som karngrupp forbereder ni er for att:
* Presentera en sammanstallning av vad ert kartlaggningsarbete
resulterat i, for vidare diskussion i gruppen.

* Presentera en sammanfattning av de verktyg och den
kunskapsbank ni sammanstallt for anvandning i er stad och hur
den kan goras tillganglig for resten av natverket.

Anvand mallen som exemplifieras av bilden nedan for att ta fram
en gemensam utgangspunkt i arbetet mot manniskohandel och
prostitution. Den finns att hamta pa Fralsnigsarmens hemsida. Det
rekomenderas att ni skriver ut denna i A3 format.

MALL - EN GEMENSAM Anvand mallen for att tillsammans utforska den gemensamma utgangspunkten for

UTGANGSPUNKT | oot i s mmseon oo

3 VERKTYG OCH RESURSER SAKNAS NAGOT?

o VAD VAR NYTT, VAD VAR VIKTIGT?

4
G VILKA BEHOV TILL VIDARE UTBILDNING FINNS | GRUPPEN?

9 VAD AR RELEVANT FOR VEM?

6 HUR KAN RELEVANT INFORMATION GORAS TILLGANGLIG FOR RATT
PERSONER OCH ORGANISATIONER?
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Utga ifrdn den gemensamma utgangspunkten, samt arbetet ni
gjort utifrdn bransch ovan, for att tillsammans utféra en sa kallad
SWOT analys, engelska for strengths, weaknesses, opportunities,
och threats vad galler ert lokala omrade med fokus pa
manniskohandel och prostitution.

Dela in gruppen i mindre grupper om tva till fyra personer och skriv
ner era styrkor, svagheter, mdjligheter och hot mot ett fungerande
arbete. Presentera era tankar for de andra grupperna nar ni ar klara
och se vilka gemensamma namnare ni hittar. Ringa in de viktigaste
insikterna.

STYRKOR SVAGHETER
(INTERNA) (INTERNA)
MOJLIGHETER HOT
(EXTERNA) (EXTERNA)
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© SKAPA EN SAMVERKANSPLAN -

Nu ar ni redo att bdrja arbeta fram en samverkansplan for ert
gemensamma arbete mot manniskohandel och prostitution i

er stad. Det ar ett av de mal som vi stravar mot i processen, men
skapandet av samverkansplanen tillsammans med andra ar ocksa
en viktig del av ert relationsbyggande.

Som karngrupp forbereder ni genom att fundera pa foljande:

Tid: Avsatt generdst med tid motsvarande

STEG 6- TA FRAM EN LOKAL SAMVERKANSPLAN

1-2 arbetsdagar.

Personer: Se till att ratt personer finns i rummet.

Samverkan:  Skapa forutsattningar for att alla roster ska horas,
detta skapar agandeskap i processen och av fragan.

Syfte: Var tydlig med syftet och
kommunicera detta i inbjudan.

Forkunskap: Skapa forutsattningar for goda samtal genom att
uppmMmana till visst férarbete sa att tiden kan
anvandas for att arbeta tillsammans. Férarbetet kan
bestd i till exempel ett material som skickas ut eller
en lank till en utbildningsfilm som kommer
med inbjudan.

Ni forbereder er ocksa for att dela med er i gruppen om era tankar
kring samordning och natverksarbete.
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Bilden illustrerar hur
den har aktiviteten LOKAL VISION
inbjuder er att

arbeta fran de stora
perspektiven, ner mot
det konkreta som SMARTA DELMAL
skall utféras i form

av aktiviteter och

. o AKTIVITETER
insatser baserad pa er OCH

gemensamma vilja och
prioriteringar.
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MALL - LOKAL SAMVERKANSPLAN

Anvand mallen som exemplifieras av bilden nedan for att ta fram
en lokal samverkansplan i arbetet mot manniskohandel och
prostitution. Den finns att hamta pa Fralsnigsarméns hemsida. Det
rekomenderas att ni skriver ut denna i A3 format.

MALL FOR LOKAL SAMVERKAN

MARKNADSFORING

For att arbetet skall fa ett brett genomslag i ert ndromrade behéver ni kunna kommunicera
om det pa ett inspirerande, tillgdngligt och tydligt satt. Det kan finnas en bred malgrupp i
samhallet for arbetet i stort, samt mindre malgrupper for olika aktiviteter.

4 TONALITET?

1 VEM BEHGVER VETA OM ARBETET? 3 HUR KOMMUNICERAR NI PAETT SATT SOM
NAR DENNA MALGRUPP?

5 VEM KAN HJALPA ER?

2 VAD AR VIKTIGT FOR DEM?
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EXEMPEL

SAMVERKANSPLAN

BASERAT PA ARBETET | HELSINGBORG

VISION & OVERGRIPANDE MAL

Vi vill samverka for en trygg och hallbar stad for alla som bor och
vistas har. Darfér har vi en nolltolerans mot manniskohandel och
prostitution, visar empati for de som utsatts och lagfér de som
utnyttjar andra. Det gor vi bl.a genom att:

« Bekampa efterfrdgan pa sexuella tjanster.
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» Erbjuda stod till alla de som utsatts i var kommun.

DELMAL

« Okad lagféring av sexképare (ar 1: 5, ar 2: 7, &r 3:10).

« Okad medvetenhet bland allmanheten och nyckelaktérer.

* Introduktion av statistikinsamling av mojliga arenden som
berér manniskohandel och prostitution rapporterade genom
en gemensam statistikmall.

» Okad kontakt med malgruppen som utsatts/utsatts fér
manniskohandel och prostitution for information och
stodsamtal (ar1:3,2:5,3: 7).

» Etablering och utveckling av ett samverkansarbete i mellan
myndigheter, idéburna och naringslivet i staden.

AKTIVITETER / INSATSER

o

AR1
Utveckling av rutin for Spridning av information | Spridning av information
hantering av enskilda om rutin for enskilda om rutin for enskilda
DELMZ\L arenden arenden arenden

1 Natverksdeltagare foljer | Natverksdeltagare foljer
Spridning av information rutinen for enskilda rutinen for enskilda
om rutin for enskilda arenden, rapporterar arenden, rapporterar
arenden in tips och anmaler till in tips och anmaler till
polisen polisen.
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Polisen: uppdatering av Polisen: insatsvecka

forts.
( o] flodesschema “kop av under aret, i samverkan
DELMAL sexuella tjanster” med natverket
1 Polisen: insatsvecka
under aret, i samverkan
med natverket
Utbildningsevent for Utbildningsevent for
hotellpersonal hotellpersonal
Utbildningsevent Utbildningsevent
for fastighetsagare for fastighetsagare
DELMIO-\L och sakerhets- och och sakerhets- och
5 ordningspersonal ordningspersonal
Utstallning om Utveckling av rutin
prostitution i samverkan for samverkan inom
med kulturell férening respektive bransch
ebattartikel For?byggar?c‘l‘e utbildning
for unga i arskurs 7-9
Ta fram statistikmall Sprid statistikmallen
DELMAL
3 Folj h tall
Sprid statistikmallen O.J e .sammar\s -
insamlad information
Utbild ialtjanst - A
.I ’a soclarjans ens' Studiebesok pa annan
och idéburnas personal i
. ort
manniskohandel
DELMAL

Sprid informations-
4 material till relevanta
verksamheter och
platser dar majligt
utsatta kan befinna sig

att arbeta med enskilda
arenden

Samla deltagare
till regelbundna
5 natverkstraffar (6 per ar)

DELMAL

Etablera ett natverk

100

Utveckla arbetsmetod for

Polisen: insatsvecka
under aret, i samverkan
med natverket

Utbildningsevent for
hotellpersonal

Utbildningsevent
for fastighetsagare
och sakerhets- och

ordningspersonal

Debattartikel

Sprid statistikmallen

Folj upp och
sammanstall insamlad
information

Utvardera och uppdatera
statistikmallen.

Utarbeta projekt for
att na specifik del av
malgruppen

Fortsatt utveckla
arbetsmetod for arbetet
med enskilda arenden.

Samla deltagare
till regelbundna
natverkstraffar (4 per ar)




REFLEKTION

Nar ni har utfort arbetet med att ta fram samverkansplan, anvand
bilden for att reflektera dver resultatet.

e Uttrycker er plan det bilden visar?
* Varfor/Varfor inte?
* Om den gor det, pa vilket satt?

PRAXIS

aﬂ;;etsséttet ”tt’yck )

a\@ o i
a‘,d-_\\nteter Ooch 4 %5
) gel‘ande ’7@’

5ar{\l’f\a ansets

e‘(\e \,e\'kan besk"l], ,)/f

X “.Nerkansp/ ’7/',) o,

'93 A 6'7@ \9 ,))
. o) @o @,)

e

KARNAN
Det gemensamma,
lokala "DNA:t".
<4i--Ppeat 11Ittrveke aenam | el
visionen och
genomsyrar ert
arbetssatt .

Illustrationen ar inspirerad av Alan Hirsch och Dave Ferguson’
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TA FRAM EN
RUTIN FOR
ENSKILDA
ARENDEN



ARBETE * | heldags workshop eller motsvarande

Karngruppen, andra nyckelaktorer inom relevanta
organisationer, férvaltningar och grupper

FORVANTAT Okad medvetenhet

RESULTAT
Brett dgandeskap i fragan

Underlag for en gemensam rutin i enskilda
drenden

GUIDE

Under steg 7 skall kdrngruppen tillsammans med andra nyckelaktorer

i det nya natverket ta fram en gemensam rutin fér samverkan nar det
galler enskilda arenden. Antagandet som goérs i det har steget ar att det
ar battre for den utsatta personen sa val som fér samhallet i stort nar
olika aktérer samverkar aven i enskilda arenden. Det handlar alltsa inte
om att endast definiera de kontaktvagar in till polis och socialtjanst som
redan finns (dven om ar viktiga). Utan att fundera pa hur kontakten med
potentiellt utsatta personer och situationer kan komma att ske bland
olika aktérer och hur ni bast kan agera for att ni tillsammans skall kunna
astadkomma basta mojliga utfall fér den enskilda personen.

Karngruppen leder processen i steg 7. Ni anvander er ocksa av det
material ni tagit fram under steg 4, samt det ni lart er vad galler
nationella och regionala verktyg. Dessa kan integreras pa olika satt i den
lokala verkligheten. Kom ocksa ihag att ha med er barnperspektivet.

Genom att utfora arbetet i steg 7 tillsammans lar ni battre kanna
varandras roller, méjligheter och svarigheter. Med en dos 6dmjukhet,
oppenhet och flexibilitet kan det begynnande lokala arbetet leda till att
resurser anvands val bade utifran kompetens och medel.
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FOLJANDE AR EXEMPEL PA FORMAT SOM NI KAN ANVANDA

FOR ATT UTFORA STEG 7:

ALTERNATIV1

ALTERNATIV 2

Bjud in till ett workshoptillfalle for
att utfora arbetet.

Ni far arbetet gjort pa kort tid
infor ett fortsatt natverksarbete.
Natverket kan darefter fokusera
pa implementeringen av
rutinen.

Workshopen kan upplevas som
utmanande da fragan ar ny for
manga. Det kan skapa stress vilket
motverkar goda idéer. Tiden for
reflektion reduceras.

Ni kan motverka nackdelarna
genom férarbete och uppféljning.

Borja samlas som natverk pa
regelbunden basis och skapa
rutinen under motestillfallena.

FORDEL

Genom att arbeta dynamiskt

med planen déver tid finns det
mojlighet att 6ka medvetenheten
om fragan successivt, och arbetet
blir mindre stressat, vilket kan dka
deltagarnas upplevda mojlighet
att ge input, samt sjalvfortroende i
fragan. Det mojliggor ocksa intern
forankring éver tid.

NACKDEL

Det finns en risk att vissa
deltagare over tid blir passiva i
forhallande till processen, inte
dyker upp, eller att intresset for
fragan falnar. Arbetet blir darav
mycket mer beroende av en
aktiv samordnare.

LOSNING

Ni kan motverka dessa nackdelar
genom att skriva en plan for hur
ni ska ta fram rutinen déver tid.
Kommunicera vad det kraver i
form av deltagande pa moten. Be
deltagarna att aterkomma med
svar pa om de vill vara med under
arbetet och boka métena i god
tid. Satt en deadline fér nar hela
planen skall vara klar och folj upp
processen regelbundet.
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TIPS!

Gor rutinen sa enkel som mojligt till
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en borjan sa aktorerna upplever att J/
de forstar och kan implementera ‘
den. Ni kan fylla pa detaljer dver tid. ,
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AKTIV-
ITETER

FOKUS PA UTATRIKTAD VERKSAMHET FOR ARBETETS UTVECKLING
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© AMBITIONEN

Reflektera tillsammans kring er gemensamma ambitionsniva
innan ni boérjar arbeta fram en rutin for enskilda arenden. Anvand
bilden nedan som visar pa olika utvecklingsnivaer som enligt var
erfarenhet finns i lokalsamhallen nar det galler hanteringen av
enskilda arenden. Utvecklingsarbetet infor varje niva kraver
gediget arbete bade vad galler forstaelse, kompetens och
utveckling av arbetsmetoder.

GRUPPDISKUSSION:

* Var befinner ni er?

* Var skulle ni vilja vara?

* Vad kravs for att ni skall na dit?
* Vad behdver ni?
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DEN REAKTIVA MOTTAGAREN

DEN FORBEREDDA
KRISHANTERAREN
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P& denna basniva hanteras
primart de arenden som
initieras genom socialtjanstens
och lokalpolisomradets vanliga
kanaler, och enligt allménna
rutiner. Hanteringen ar reaktiv,
da detkravs attandra
aktualiserar ett rende pa ett
satt som systemet kénner
igen. Det kan ske genom
anmalan, tips, ansokan om
stdd eller orosanmalan.
Gensvaret sker framforallt
utifran det akuta laget och
uppfoljning utehlir i de flesta
fall om det inte efterfragas pa
ett tydligt satt. Utsatta
personer far ibland tillgang till
vissa rattigheter.

P& denna niva hanteras
arenden ocksa utifran extern
input, men sarskilda rutiner har
upprattats for drenden som
berér manniskohandel och
prostitution, vilket gor att den
utsatta personens bésta far ett
tydligare fokus i den
rutinméssiga hanteringen. Den
initiala hanteringen inkluderar
bade lagf6rings-och
stodperspektiv och den
utsatta personen kan fa
tillgang till akuta insatser vad
galler boende och materiellt
understod. Utsatta personer
far i fler fall tillgang till sina
rattigheter i det akuta skedet.

3

4

UTVECKLINGSNIVAER FOR HANTERING AV ENSKILDA ARENDEN

DEN HOLISTISKA
LAGSPELAREN

PROCESSAGAREN

FOREBILDEN

P& denna niva hanteras
enskilda &renden utifran
nagon form av samverkan.
Interna saval som
gemensamma rutiner mellan
socialtjanst och polis och
eventuellt civilsamhallet har
utvecklats och testats for att
sakerstalla att den utsatta
personen star i fokus. Har
finns en grundléaggande
forstaelse for skydd och stod i
dessa &renden och en koppling
till de som kan erbjuda det. Det
finns ockséa en medvetenhet
om brottet i bredare
bemérkelse.

P4 denna niva finns det god
forstaelse for, och kompetens
kring manniskohandelsfragan
och skydd och
stodmekanismer bade i det
akuta och det mer langsiktiga
och hur dessa aktiveras. De
som arbetar pa denna niva ar
medvetna om arbetets
komplexitet och samverkan
&r en sjalvklarhet. De vagar
leda, tainitiativ och sbka
|6sningar pa problem utan att
slappa fokus pa den utsatta.
Boende och stdd sker
planerat. Placeringar och
utredningar hanteras steg for
steg med sjalvfortroende.

Pa denna niva finns det langt
gaende erfarenhet av
arendehantering och
problemldsning i samverkan
med andra. Metodutveckling
sker pa ett flexibelt och
prestigelost satt bade
spontant och strategiskt. De
som arbetar pa denna niva
kan formulera varfor de
arbetar som de gér, och ar
trygga med att utrusta andra
béade internt och externt De
motiveras av ett hogre syfte
an det dagliga, rutinmassiga
arbetet. Utsatta och
samhéllet i stort motiverar till
forandring.
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© RUTIN FOR ENSKILDA ARENDEN

Nu ar det dags att arbeta fram en gemensam rutin for att hantera
arenden som berér manniskohandel och prostitution i er stad.
Guiden ovan rekommenderar tva alternativa format for att utféra
detta arbete.

Som karngrupp forbereder ni genom att fundera pa foljande:

Tid: Avsatt generdst med tid (motsvarande
en arbetsdag).

Personer: Se till att ratt personer finns i rummet.

Samverkan: Skapa forutsattningar for att alla roster ska horas,
detta skapar dagandeskap i processen och av fragan.

Syfte: Var tydlig med syftet och
kommunicera detta i inbjudan.

Forkunskap: Skapa forutsattningar for goda samtal genom att
uppmana till visst forarbete sa att tiden kan
anvandas for att arbeta tillsammans utifran en
god grundkunskap.

FORSTA
KONTAKT

UPPFOLINING &
UTVARDERING

Bilden illustrerar hur den har
aktiviteten inbjuder er att arbeta
med perspektiv pa det slutgiltiga
malet fran upptackt/identifiering

till Idngsiktigt skydd och stod.
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MALL- RUTIN FOR ENSKILDA ARENDEN

ARTIKEL 3 ICKE-DISKRIMINERINGSPRINCIP

“Parterna ska tillampa bestdmmelserna i denna konvention, sarskilt
brottsoffers ratt att komma i atnjutande av atgarder for att skydda och
framja deras rattigheter, utan nagon atskillnad sdsom pa grund av kon,
ras, hudfarg, sprak, religion, politisk eller annan askadning, nationellt
eller socialt ursprung, tillhérighet till nationell minoritet, formogenhet,
bord eller stallning i ovrigt.”

- Europaradets konvention om bekdmpande av manniskohandel
(CETS 197), Warsawa den 16 maj 2005.
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Anvand mallen som exemplifieras med bilden nedan for att arbeta
tillsammans mot en gemensam rutin for att hantera enskilda
arenden som berdér manniskohandel och prostitution. Var noga
med att identifiera vilken aktdér som ska gdra vad i varje steg och
hur den organisationen skall kontaktas.

Mallen finns att hamta pa Fralsnigsarméns hemsida. Det
rekommenderas att ni skriver ut denna i A3 format.

MALL - RUTIN FOR Anvand mallen fér att arbeta tillsammans mot en gemensam rutin for att hantera enskilda arenden som berér

ENSKI LDA KREN DEN manniskohandel och prostitution. Var noga med att identifiera vilken aktér som ska géra vad i varje steg och hur

den organisationen skall kontaktas.

1 FORMULERA MALET

nsam rutin for enskilda drenden bér det ingd att brottsoffer far tillgang till sina rattigheter samt att
ta kan formuleras pé olika satt och ingé i en stdrre malbild for ert arbete.

“ VAD SKA ER LOKALA RUTIN LEDA TILL? 9 VAD KRAVS AV SAMVERKANSPARTERNA? 6 VAD INNEBAR DET FOR OLIKA AKTORER |
FORMULERA ETT OVERGRIPANDE MAL PRAKTIKEN?
FOR EN GEMENSAM LOKAL PROCESS.

Tips!

Ta hjalp av avsnittet om brottsoffrens rattigheter i
det

1o




EXEMPEL

INTERNA RUTINER FOR ENSKILDA ARENDEN

POLISEN, SOCIALFORVALTNINGEN & FRALSNINGSARMEN HELSINGBORG

% 1. Akut: 112

4,—0 2: Fokusgruppen 07xxxxxxxx
POLISEN FAR KANNEDOM o 311414

—\—o A:xxxxxx@polisen.se

; Mobila Teamet: vardagar + kvall:
POLISEN KONTAKTAR 07X XXXXXXX
MOBILA TEAMET/ SOC-JOUREN —l_.
Socialjouren: natter och helger:

042 - XX XX XX

; Fralsningsarmén Hhg: 073 -920 93 06
MOBILA KONTAKTAR o Planerainsats
FRALSNINGARMEN —l_.
Kvall & helg/icke planerad insats:

tva fran mobila/socialjouren
Socialjouren: natter och helger:
042 - XX XX XX

; Telefon
/|

KONTAKT MED UTSATT Mote

—l—O Information
; Med utsatt

Mellan aktorer

—|—° Internt + fyll i statistikformular

UPPFOLINING & UTVARDERING

Flodesschemat ovan syftar till att ge en dverblick 6ver
lokala samverkansrutiner som utarbetats mellan Polisen,
Socialférvaltningen och Fralsningsarmeén i Helsingborg.

Den évergripande malbilden for var lokal samverkan i arenden som
réor manniskohandel och prostitution ar att sakerstalla att utsatta
erbjuds skydd och stod pa ett forutsattningslost, rattighetsbaserat
satt nar de patréaffas i Helsingborg.
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EXEMPEL

NATVERKETS
RUTINER

FOR ENSKILDA [REEIEEEE -
ARENDEN I manniskohandel & prostitution
HELSINGBORG

1:a hand Fokusgruppen:
0738216384

2:a hand 114 14

| akuta fall 112

Ovrig kontakt:
fokusgruppen.lpo-
helsingborg@polisen.se

2.DOKUMENTERA
INCIDENTEN

Arenden som hanteras gemensamt foljs
upp inom ramen for Helsingborgs
natverk mot manniskohandel och
prostitution, for att vi tillsammans ska
kunna bli battre. Du bidrar efter
formaga!

| Helsingborg samverkar vi for att forebygga,
motverka och bekampa manniskohandel och
prostitution, samt att mojliggéra
forutsattningsldst och rattighetsbaserat
skydd och stod.
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REFLEKTION

Nar ni tagit fram en rutin for att hantera enskilda arenden ar det bra att
stanna upp och reflektera éver foljande:

» Hur blir det har for malgruppen?
* Hur blir det for oss?
* Hur blir det fér andra?

ANTECKNINGAR
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AVSLUTNING

“What we call the beginning is often the end. And
to make an end is to make a beginning. The end
is where we start from.”

- .S Eliot

“You never change things by fighting the
existing reality. To change something, build
a new model that makes the existing model

obsolete”

- Buckminster Fuller
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I steg 1-7 har ni inbjudits till att Iara er mer om att arbeta mot
manniskohandel och prostitution tilsammans med andra. Ni
har utforskat er stad tillsammans med andra aktérer som kan
skapa forandring. Ni har bérjat utrusta er i fragor som berér
manniskohandeln och dess offer, samlat pa er verktyg och
information som ni behéver nar det val galler. Och ni har lagt
en gemensam grund for ett praktiskt och aktivt arbete i er stad,
utifran era behoyv, forutsattningar och malbild. Bra jobbat!

Det ar sa klart nu det riktiga arbetet bérjar, men att ni tagit er hit
ar en bedrift som ni borde fira. Det ar bra for er stad och det ar
bra for de manniskor som behover er hjalp.

Vi vill pAminna om de tre pelarna som namns i inledningen av
materialet. Ledarskap, samordning och samverkan. Dessa tre
kommer att mojliggora arbetets fortsatta utveckling i er stad.
De behévs ocksa internt inom era egna organisationer, dar det
gemensamma behodver forankras for att det skall fungera.

Den gemensamma plan ni tagit fram ger er riktning och skjuts
framat. Er rutin for enskilda arenden hjalper er att kunna bérja
agera for utsattas basta, och denna kan ni uppdatera efter behov
nar ni boérjar er implementering.

Kom ihag dar ni nu star att utveckling tar tid, och ofta innebéar det
bade medgang och motgang, men om ni fortfarande upplever att
det finns ett engagemang for fragan kan ni nu komma langt.

Fralsningsarmén hoppas att Stad for stad bidragit till att

ni upplever er battre rustade for att forebygga, motverka

och bekdampa manniskohandeln i er stad och att ni hittat
samverkansaktorer som vill bara ansvaret tillsammmans med

er. Och viktigast av allt hoppas vi att ni som hamnar i den dar
bruna soffan som vi skrev om inledningsvis, ska ha tillrdckligt pa
fotterna for att kunna ga sida vid sida med en utsatt person mot
en battre framtid. Det ar trots det allt detta handlar om.

Tack for allt ni gjort for manniskohandelns offer genom er
arbete. Genom er kan fler bli 6verlevare och méanniskohandeln
bekampas stad for stad.
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FEEDBACK

Om ni har anvant materialet Stad for stad vill vi garna héra hur ni
upplevt det, vad ni astadkommit och vad ni vill dela med er till andra!

Lamna feedback via vart formular pa

fralsningsarmen.se/manniskohandel, eller maila

stadforstad@fralsningsarmen.se

6


fralsningsarmen.se/manniskohandel

SLUTNOTER

1Standret, Freepick. www.freepik.com/free-photo/travel-trekking-sum-mer-
landscape-mountains-green-grass-trees-blue-sky_10001580.ht-

m#page=3&query=swedisch%20forrest%20blue%20sky&position=2&from_
view=search&track=ais [hamtad 230227]

2 Inspirerat av Jungs 12 personlighetsarketyper som beskrivna av Gianluca
Fiorelli, Understand and Harness the Power of Archetypes in Marketing, se:
https:/moz.com/blog/the-power-of-archetypes-in-marketing, samt Jeremie
Kubicek and Steve Cockram, 5 voices - How to communicate Effectively with
Everyone You Lead, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2017

3 Brene Brown. Dare to lead, Random House United States, 2018

4 Rich Robinson, Movement Lab 2021, www.movementleaderscollective.com
[hamtad 230221]

5 Chris Huxham (ed.), Creating Collaborative Advantage, 176 - 180. Sage.
London 1996

6 Bilden ar en omarbetning av Sharon M. Wascos visualisering av Chris Hux-
ham's typologi for hur organisationer eller individer kan arbeta tillsammans.
Hon sager att: “Collaboration is the highest level of functioning, with capacity
building as the collaborative advantage”. Se Wascos illustration pa https://
aea365.org/blog/commitment-to-collaboration-by-susan-wasco/ [hdmtad
2023-01-05]; Chris Huxham, “The Search for collaborative advantage. In Hux-
ham (ed.), Creating Collaborative advantage, 176-180. Sage, London 1996

7 lllustrationen ar inspirerad av Alan Hirsch och Dave Ferguson,
On the Verge, figur 11, sid. 117, Zondervan 2011
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