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FRALSNINGSARMENS UPPDRAG OCH ORGANISATION

9 Fargstarktbudskap. En lagerdeltagare
luftar sin kreativitet infor den stundande
konfirmationen i Oskarshamn.

FRAMAT FOR FORVANDLADE LIV

¥ Fralsningsarmén ar en internationell kristen kyrka med ett omfattande
socialt arbete och engagemang. Uppdraget att forkunna budskapet om Jesus
Kristus och att utan atskillnad méta manskliga behov i hans namn motiveras

av Guds karlek.

TRON LEDER TILL PRAKTISK HANDLING, till att
hjalpa den som har det svért och dela de goda
nyheterna om Jesus Kristus med alla manniskor.
Frélsningsarmén erbjuder en 6ppen gemenskap
utifran ménniskors intressen och behov. Med
gudstron som drivkraft och en handlingskraftig
organisationiryggen arbetar Fralsningsarmén
varje dag for att manniskor ska fa sina liv férvand-
lade.

FRALSNINGSARMEN | SVERIGE drendelaven
storinternationella rorelse som finnsi 134 lander

med verksamhet och bistand. The Salvation
Army grundades 1865 i London, Storbritannien,
och detinternationella hogkvarteret ligger dar.
Dérifran tillsatts de hogsta ledarna for Frals-
ningsarmén i de olika landerna éver hela vérlden.
Landerna ar uppdeladei 61 territorier. Frals-
ningsarmén i Sverige grundades 1882 och bildar
ettterritorium tillsammans med Lettland.

Frélsningsarmén bedriver sin verksamhet
genom karer (forsamlingar) och olika sociala
institutioner, som till exempel akutboenden,
sociala center och stodboenden. ¢



Fralsnings-
arméns flagg-
skepp har sedan
starten varit det
sociala arbetet.
Har vill vi hela
tiden utvecklas
utifran samhallets
behov.

OVERSTEN HAR ORDET

HOPPETS RORELSE I EN OROLIG TID

¥ lenvarld dar oron vaxer och behoven forandras snabbt vill Fralsningsarmén
vara mer an en tillfallig hjalp. Overste Bo Jeppsson blickar framat - mot ett sam-
hélle dar manniskor inte bara far stod for dagen, utan far méta gemenskap, hopp
och ett livmed Jesus. Det handlar om relationer, mod och riktning.

VILEVERI EN TID dar mycket férandras snabbt.
Nar fundamenten skakar 6kar otryggheten. Oro
och psykisk ohélsa praglar mdnga méanniskors
vardag. Samtidigt ser vi hur [@ngtan efter mening,
sammanhang och hopp vaxer. Mitt i detta vill
Fralsningsarmén vara en narvarande kraft, dar
manniskor inte bara far hjalp for stunden utan
ocksa en mojlighet till ett nytt sammanhang och
ettforvandlat liv.

Vartsamhalles utbredda ensamhet paverkar
bdde kropp och sjal och drabbar manniskori alla
aldrar. For Fréalsningsarmén nojer vi oss darfor
inte med tillfalliga m&ten, pinnar i statistiken. Vi
vill skapa gemenskaper som bar - relationer som
haller 6ver tid och sammanhang dar méanniskor
horhemma. Har ser vi just nu gladjande nog hur
familjegrupper, mindre gemenskaper och bone-
samlingar vaxeriantal och betydelse. Fralsnings-
armén tycks i manga fall vara den familj médnga
saknarisitt liv.

ATT NA UNGA &r en utmaning for de flesta
frivilligrorelseridag. Sa mycket konkurrerar om
uppmarksamheten, inte minst livet pa de sociala
medierna. Darfor ar var utvecklinginom scouting
sarskilt intressant. Pa flera hall ser vi en tydlig
okning - ett ménster som ocksa marks i samhallet
i stort ochinternationellt. Kanske handlar det om
en ldngtan efter det enkla och verkliga: naturen,
gemenskapen och en tydlig uppgift? | en komplex
varld blir det konkreta meningsfullt - att bygga
en vattenstation, att leda yngre barn och hélla sig
fokuseradialla slags vader.

Ett annat satt vi nar unga pa ar genom var

podd Kylskapsradion, som under aret passerade
makalosa tre miljoner streams och tusentalsin-
skickade fragor om livet, identitet, relationer, oro.
Bakom siffrorna finns berattelser om ensamhet
och utsatthet, men ocksa om vad det betyder att
blilyssnad pa. Att fa hora att man ar vardefull och
inte ensam kan vara avgorande. Det pAminner oss
om vikten av narvaro ocksa i de digitala rummen.

FRALSNINGSARMENS FLAGGSKEPP har sedan
starten varit det sociala arbetet. Har vill vi hela
tiden utvecklas utifran samhéllets behov. |
Goteborg har vi stéarkt var vardkedja genom den
nya verksamheten Station Bangatan. Har far man
som befunnit sigi missbruk och hemldshet stod
attklara 6vergangen till ett eget liv - med traning
ivardag, gemenskap och struktur. Det dr ett
uttryck for var 6vertygelse om att vi behover ga
fran akuta insatser till hallbar férandring.

Vart arbete mot manniskohandel fortsatter att
vaxa. Under aret har vi sett hur [angsiktigt arbete
kan ledatill konkret upprattelse, som nér explo-
aterade thailandska barplockare fick brottsska-
deerséttning. En viktig seger att fira, som ocksa
visar vad som &r mojligt nar vi samverkar och star
uthalligt vid ménniskors sida.

SAMTIDIGT AR DET VIKTIGT att vi lyfter blicken
fran Sverige. Fralsningsarmén aren del av en glo-
bal kristen kyrka. | det globala ligger saval ansvar
att se och sla larm som muskler att agera med.
Genom vartinternationella bistandsarbete bidrar



Vivill skapa gemenskaper som
bar - relationer som haller over tid
och sammanhang dar manniskor hor
hemma.

vi till demokrati, jamstélldhet och fattigdomsbe-
kdmpning-ientid da detinternationella bistan-
det kraftigt minskats eller helt stoppatsiflera
lander. Var styrka ar att vi kan arbeta tillsammans
over granser for att lindra akut néd men ocksa
skapa langsiktig forandring.

ALLT DETTA OCH MYCKET MER liggeri hjartat

av var vision (2032) Framat med Jesus. Vitror

att manniskor behover riktning, inte bara stod.
Lokala ledare som tar ansvar, mer kristen narvaro
pa platser ditingen kyrka kommer, fler helande
sociala verksambheter, fler upprattade manniskor
som kommer in aktivtikarerna, nya utbildade,
taggade officerare. Och férstas ska vi bli annu fler.

DET HANDLAR INTE OM att alltid géra mer, utan
att gora ratt saker - med hjarta, mod och uthal-
lighet.

Omvarlden kan bullra, men vivet Vem vi lyssnar
pa. Hoppet harinte lamnat oss.

Nu kavlar vi upp drmarna. Nu gar vi framat!.

Overste Bo Jeppsson,
territoriell ledare for Fréilsningsarmén
i Sverige och Lettland
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ARET SOM GATT

Tack alla givare!

Frélsningsarmén tog emot nastan 221 miljoner
viktiga kronor i gavor under 2025.

Fralsningsarmén forsag manniskor
i utsatthet med 82 332 varddygn
pa institutionerna for akutboende,
stodboende, ungdomsboende och
skyddsboende.

Stridsropet tar nytt grepp

UNDER 2025 BYTTE Stridsropet inriktning. Tidningen
ska fortsattningsvis framst fungera som ett verktyg for
medlemmar och medarbetare, med tips och inspiration
for att na malen i Frélsningsarméns vision. Sista utgavan
varje ar viks daremot for ett utatriktat julnummeri be-
handigare format att delas ut vid exempelvis julgrytan.
Artisten Samuel Ljungblahd prydde premiarnumret av
Fralsningsarméns julmagasin.

O O

s

Fralsningsarmén serverade
150 127 mal mat eller fika pa
karer och sociala center under
2025.

ILLUSTRATION: WIKTOR TIBERG

vid 27 202 tilifsllen fanns
personer fran Fralsningsarmén till
hands for sjalavard, radgivning och
stodsamtal.

FRALSNINGSARMEN stod vird for flera vilbesokta se-
minarier under Almedalsveckan. Samtalen handlade om
hur man kan skapa battre framtidsforutsattningar for
dem som avtjanat sina fangelsestraff, hur man kan hjal-
pa personeri hemloshet och forekomsten av mannisko-
exploatering i Sverige. | Visby presenterade Fralsnings-
armén ocksa sin sommarrapport och sina erfarenheter
av att arrangera trygga och meningsfulla dagkollon.

160 ars-jubileum

AR 2025 var det 160 r sedan
William Booth holl den predikan
foren folkmassai Londons East
End som kom att bli startskottet
for Fralsningsarméns tillkomst.

vid 56 840tillfsllen gav Frélsnings-
armén hjalp i form av presentkort

pa mat, matkasse, kladutdelning,
rekvisition till Myrorna eller annan
ekonomisk hjalp.
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Andaktsfull bokrelease i Strangnas

I NOVEMBER SLAPPTE Kapten
Daniel Viklund, karledare i Strang-
nas, sin andaktsbok ”Ett ar for

den dlskade - en vandring genom
Johannesevangeliet”. Med person-
liga och fordjupande reflektioner
over Johannes-
evangeliet vill
Viklund vacka
nyfikenhet och gladje i métet med
Bibelns texter ochinspireratill en
levande bibellasning dar Jesu ord blir
"ande och liv”. Boken innehaller 365
andakter - en for varje dag.

Daniel -

Viklund © EH

Fralsningsarmén gjorde 1 060
hembesok och sjukbesok under
aret.

Morgonsol basta forskola i Goteborg

GOTEBORGS STAD utvirderade under varen alla kom-
munala och fristdende forskolor i staden via en enkat.
Nar resultatet publicerades i Goteborgsposten i maj fick
Fralsningsarméns forskola Morgonsol hogsta betyg.

-Viarsa stolta, tacksamma och glada, sager rektor
Marie Svedberg Lindén.

Hir dr Goteborgs
hista Rrskolor -
enlige forildrarma RESSEe
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Under 2025 holl Fralsnings-
armén 4 37 3 gudstjanster
och andakter pa servicehus
och sjukhus.

Ett nadens ar pa Torp

FOR TREDJE ARET I RAD deltog Frélsningsarmén i den
kristna sommarkonferensen Torp, utanfér Orebro, och
arrangerade samtidigt Summercamp fér barn 6ver 13 ar
i anslutning till konferensen. Temat for Torp var “Ett nd-
dens ar” och Frélsningsarmén deltog i seminarier kring
barniutsatthet, unga och skarmtid, socialt forsamlings-
arbete, inkludering och ett samhalle i kris. Fralsnings-
armén medverkade ocksa i tva gudstjanster och bjod pa
konsert med Marina Bratterud, Guri Brandvik Nilsson
och Mpho Ludidi.

- Detvar en valdigt god stamning. Nar generationerna
mots blir det ett sarskilt driv. Det speglar nagot av det
vackra i Guds rike, sa Anne-Li Marthinussen, program-
chef pa Fralsningsarmén.

322004

Det antal unika tillfallen som Fralsningsarmén
hjalpte en behovande medmanniska
under 2025.



FAKTA
Verksamheter for
barn, unga och
familjer 2025

¥ Familjecenterdarbarn
och unga erbjuds samtal
enskiltellerigrupp.

¥ Familjehemsplatser
(formedlar familjehems-
placering)

¥ Ekonomiskt stod - mat-
kassar, presentkort pa mat
och tackande avvissa
utgifter for ensamstaende
foraldrar.

¥ Forskolor.

% Oppnaférskolor.

¥ Fritidsaktivitetertill lag
kostnad.

¥ Utflykter, kollon och
lager for barn, unga och
ensamstaende foraldrar
med barn.

¥ Footballforall Global,
darfotbollstraning varvas
med samtal om vardering-
aroch samhallet.

¥ Sprakverkstader.

¥ Stodboende for unga.

¥ Utrednings- och behand-
lingshem/HVB-hem.

¥ Forebyggande arbete
bland barnochungai
storstadsfororterna for att
minska utanforskap.

FOTO: AMIR MOGHADAM

SOCIALT ARBETE $ BARN, UNGA OCH FAMILJER

SOMMARKUL I TRYGGA HANDE

¥ Fralsningsarmén har under aret métt manga barnfamiljer med anstrangd
ekonomi. Forutom att ge stod till basbehoven har vi bjudit in barnen till
fritidsaktiviteter, lager, kollon och konfirmation. Allt tillingen eller ringa
kostnad och i en varm och positiv gemenskap med trygga vuxna.

DAGKOLLON OCH SOMMARAKTIVITETER

?» Trygg motvikt som bjuder gemenskap

FRALSNINGSARMEN MOTER manga unga

fran ekonomiskt eller socialt utsatta hem,
darforaldrar saknar mojlighet att betala for
fritidsaktiviteter och dessutom maste jobba
hela sommaren. Darfor erbjod Centrumkareni
Goteborg och HoNG kar under juli dagsaktivite-
ter forunga.

-Desomvilllocka barninikriminalitet bjuder
pa McDonalds och prylar, sedan blir det tvang
att utfora kriminella tjdnster. Vivill vara en trygg
motvikt som bjuder pa mat, gemenskap, bio,

9 Popcorn-ndje. Amir
Moghadam och barnen
vantar pa att bion ska
borjaiGoteborg.

bad, batutflykter och
karlek, sager Amir
Moghadam, bitra-
dande karledare for
Centrumkaren.

FOR SJATTE géngen
bjod Fralsningsar-
mén i Husby-Jarvai
Stockholmin till det
populdra dagkollot
Sommarkul. Hundratals barn deltog under de
fyraveckorna. Bad, utflykter, turneringar och
restaurangbesok stod pa programmet. Julia
Adolfsson arverksamhetsansvarig:

-Vivillvara ljusetivardagen for barn och
unga i Husby och erbjuda ett sammanhang dar
defarkanna sig sedda, dlskade och hoppfulla
infor framtiden. Vi gér nastan ingen reklam for
var verksamhet, utan det sprider siganda. Jag
tycker det &r ett kvitto pa att det vi gor verkligen
spelarroll, sager hon.

JuliaAdolfsson

FRALSNINGSARMEN I VARBY GARD anordnade
dagkollo med bestk pa djurpark, tivoli och
sommarland. F6r manga av de 45 deltagarna
var det forsta gangen de fick uppleva utflykter
som dessa.

- Flera barn ville att kollodagarna skulle vara

dvV1VHdIV:0L104
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» ”’Annu battre an forra aret”

PA FYRA DAGAR hann 33 ungdomar frdn hela landet skapa minnen
for livet. Lagret Summercamp med Frélsningsarmén UNG holls under
den allkristna Torpkonferensen utanfér Orebro under midsommar-
veckan. Pd agendan
stod allt fran bad,
volleyboll och bibel-
studier till nattpann-
kakor, taltsnarkning
och lovsang. Elvira
fran Fralsningsarméni
Kristinehamn var med
forandra gangen.

- Jag kom tillbaka
for att jag ville traffa
allaigen. Det har varit
kul, annu battre an
forra aret, sagerhon. ¢
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9 Endagpasjon.
Centrumkaren
och Hono-karen
bjod unga pa bat-
turiskargarden.

langre och ville inte aka hem. Det &r ett uttryck for att de kdnner sigtrygga
med oss. Det vdrmer vara hjartan att se deras gladje och fa vara en deli att
skapa fina och viktiga minnen i deras liv, sdger Svaniya Arulanantham, barn-
och ungdomskonsulent.

KAR 393 I STOCKHOLM anordnade familjeliger for i forsta hand dem man har
kontakt med genom sitt sociala arbete. Dagkollon och lager fér olika aldrar
arrangerades dven av kdrerna i Malmg, Nassjo, Halmstad, Boras, Tranas,
Alingsas och Skovde. €

FOTO: TERESIA JANSSON

Per:Johan Fernstfom
|

OPINIONSBILDNING

» Larm om utsatta
gav eko i medierna

FRALSNINGSARMEN publicerade under
hosten en rapport som visade att oron for
ekonomin ar stor, framfor allt bland en-
samstdende foraldrar. Det framkom ocksa
attantalet barn somriskerar att drab-
bas av vrakning 6kar. De alarmerande
budskapen uppmarksammades av saval
press som tv. Nar Kronofogden slappte
arssiffrorna for hur manga som vraks
skrev Per-Johan Fernstrom pa Fralsnings-
arméns sociala division en debattartikel
som blev publicerad i Géteborgsposten.

| Jonkoping gick Fralsningsarmén
och andra kyrkor ut med ett upprop till
landshévdingen och socialministern och
i en debattartikel i Jonkopingsposten
lyftes att regeringens forslag om tak for
forsorjningsstod drabbar de som redan ar
fattiga, inte minst barn.

- Vi modter manga barnfamiljer och det
aren enorm utsatthet. Det maste ske
en forandring nu, sager Micéla Bergh pa
Fralsningsarmén i Jonkoping.

P4 Jonkoping rapporterade att Frals-
ningsarmén fatt se en 6kning pa 6ver 250
procent av personer som soker hjalp, dar
ensamstdende med barn dr mest utsatta.

- Folk haringet kvar att leva av, utan
star med mossan i hand och tvingas séka
allmosor, sade karledare Theres Frisk
Svensson till Svt Nyheter Jonkoping. €
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» Konfirmation
med vind i seglen

I SLUTET AV JUNI for 23 konfirmander ut till havs. Pa mis-
sionsbaten Shalom fylldes dagarna av segling, lektioner,
praktiskt ansvar och hérlig gemenskap. Konfirmanderna
bodde tatt, samtalade om tron och badade fran saval bat
som héga klippor. Konfirmationshogtiden holls sedan
hos Frélsningsarmén i Oskarshamn.

- Jagglémmer aldrig en fantastisk solnedgang pa
baten och ledarna som sa att vi arfinare i Guds 6gon an
allvacker naturivarlden, sdgeren av deltagarna.

Under en eftermiddag fick ungdomarna halla i aktivite-
terna pa ett narliggande lager for barn fran Ukraina. ¥ Ettankareitillvaron. Livet p3
- Viséger att de unga behdvs, vare sig det géller an- skutan Shalom fick konfirma-
siktsmalning, disk eller forbon. Och vi markte verkligen tersRREatt vixa isin tro.
en hunger efter mer av Gud hos dem, sager Sara Hogdahl,

ledare for Fralsningsarméns UNG-team. €

¥ Superkul lageri Smaland

I AUGUSTI SAMLADE Fralsningsarmén UNG omkring 50 scouter
plus ledare till ett lager utanfor Backaby i Smaland.

- Det ar superkul! Jag brinner for scoutverksamheten och att
fa traffa alla som annars bara ar namn pa listor ar helt fantastiskt,
sager Hanna Karlsson, en av lagerledarna.

- Att se tonaringarna delta i Escape room, hajk och den arliga
Jeriko-tavlingen gav mig manga skratt och harliga minnen. En
annan hojdpunkt var scoutgudstjansten, Riddarvakan, dar fem
deltagare tog emot Jesusisina hjartan, berattar hon. €

¥ Balansgéng. Scouting
gerviktiga klivilivet for
mangaunga.

il -\l
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¥ Sportlovskul for barn och unga

CENTRUMKAREN | GOTEBORG anordnade
tillsammans med karen pa Honé en sport-
lovsresa till Orsa med tre skiddagar for 63
deltagare, inklusive foraldrar och volontarer.

- Vifokuserade pa god gemenskap dar alla
far plats. Det blev en resa for livet for manga,
sager Maria Dubari, kdrledare pa Hono.

Under vintern gjorde ocksa Fralsningsar-
mén i Husby/Jarva, i samarbete med Mentor
Sverige och Friluftsframjandet, en dagsutflykt
till Ekebyhovsbacken pa Ekero forbarni
arskurs 6-9, dar 20 unga deltog utan kostnad.

- Det var var forsta skidutflykt och jag har fika. ¢

s

» Popular podd lyssnar tillb

KYLSKAPSRADION &r Frilsningsarméns positiva och trygga
podd for barn pa natet. Aktuella @mnen tas upp och allvar blan-
das med skratt och skoj. Over 750 avsnitt har sdnts. Emellanat
gor programledaren Gabriel Wahl och dockan Asskar dven
skolforestéllningar.

Populariteten har vuxit under de sju ar podden funnits och
2025 hade man runt 14 000 unika lyssnare, varav fler an halften
var helt nya. Programmen fick 6ver 700 000 spelningar och pa
Spotify var Kylskapsradion en av de mest delade poddarna.

- Podden sprids framst genom att barn och foraldrar delar

den med andra och hela tiden hittar nya barn oss, sager Gabriel.

aldrig hort barnen prata om nagon skidresa
sadevarinte sd erfarna, sdger en entusiastisk
Julia Adolfsson, verksamhetsansvarig.

Fralsningsarmén i Ndssjo bjod in till i
tva dagar med Sportlovskul dar besok pa 1 i
trampolinparken Yoump och ett Escape room
erbjods till subventionerat pris.

Pa liknande satt ordnade Séderkaren och
Vasakaren i Stockholm ocksa Sportlovskul
med roliga inslag. Karen i Skovde erbjod
aktiviteter for barn och foraldrar i form av
kemiska experiment, tvaltillverkning, film och

9 Seopp! Satten
nerférvar ménga
ivinterbackarna.

9 Poddpar. Med humor
och nérvaro fangar Gabriel
Wahl och dockan Asskar
upp de ungas tankar och
kanslor. Harvid bejublat
live-framtradande.

arnen

Over4200inlaggtrilladeinipoddens frégeldda och dessut-
om fick man 3600 kommentarer via Spotify. Nagra exempel:
”Narjag gickinollan ettan och halva tvaan blevjag mobbad jag
onskar att jag viste vad kylskapsradionvada...”, ”...nu maste jag
flytta till ett familjehem men jag vet inte nar eller VEM DE AR!!!
jag mar jatte DALIGT.”

- Det arinte alltid sa latt att veta vad man ska svara for att
hjalpa utsatta barn via en podd, men de flesta som skriver
vill framst kdnna sig h6rda och bli tagna pa allvar. Och sen fa
skratta lite tillsammans. Och det kan vii alla fall bidra med,
sager Gabriel. ¢

11
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FAKTA

Akut- och stod-
boenden och
sociala center 2025

Goteborg

¥ LillaBommen (akut-
boende).

¥ Nylosegarden (stod-
boende).

¥ Slussen (motivations-
boende).

Stockholm

¥ EU-Center (socialt center
for EU-migranter).

¥ Midsommarkransen
(akut- och motivations-
boende).

¥ Sociala Centret,
Hornstull.

¥ Vinternatt/Sommarnatt
(harbarge for hemlosa
EU-migranter).

Sundsvall

¥ Klippangérden (natthar-
barge och stodboende).
Uppsala

¥ Sagahemmet (natt-
harbarge for kvinnor och
stodboende).

Skyddade boenden

¥ Skogsbo.
¥ Lyktan.

Uppsokande arbete

Stockholm
¥ Hallplats Fralsnings-
armén.

12

SOCIALT ARBETE $HEMLOSHET OCH MISSBRUK

FRAN GATANS HOPPLOSHET
TILL HEMMETS TRYGGHET

¥ Frélsningsarmén kampar for manniskor som saknar ett hem. Under aret
hjalpte Hallplats Fralsningsarmén 25 personer fran gatan till egen bostad,
Midsommarkransens akut- och motivationsboende blomstrade och FAM-
husets familjehemsverksamhet rustade for att kunna stotta fler familjer.

MIDSOMMARKRANSENS AKUT- OCH MOTIVATIONSBOENDE

? Vill bli Stockholms basta boende

FRALSNINGSARMENS akut- och motiva-
tionsboende i Midsommarkransen nadde ett
resultat forra aret som var flera gdnger battre
an budgeterat. Bakom siffrorna ligger effektivi-
seringar, nya arbetsmetoder, omfoérhandling av
avtal, gavor fran stiftelser och statligt stod. Men
grunden utgjordes naturligtvis av den héga be-
laggning boendet haft under aret, vilket i sin tur
delvisvar resultatet av en breddad verksamhet
iform av en drogfri motivationsavdelning. Den
stod for drygt tio procent av de knappt 10 000
varddygn som boendena i Midsommarkransen
tillhandaholl under 2025. Totalt kunde man
hjalpa drygt 280 personerialdrarna21-88 ar att
komma pa fotter.

- Den positiva utvecklingen tror jag beror pa
en fortsatt engagerad och motiverad personal
som tillsammans arbetar for att viska haen
god belaggning och samtidig soker mojligheter
att kapa kostnader, sager Joakim Sundberg,
verksamhetsansvarig.

Under 2025 skapades en personalgrupp for
att utforska och skapa nya kreativa l6sningar for
att ge klienter sysselsattning och mojligheter
att paverka sin hemloshetssituation. Arbetet ut-

mynnade i ett Food truck-projekt. De anstallda
harunder aret ocksa fatt genomga kompetens-
starkande utbildningar.

-Vivill géra vart basta och aldrig ge upp pa
deindivider som bor hos oss. Viforsoker ha
isimagen och eldihjartat, sager Joakim och
fortsatter:

-Vart mal ar att, inom de ramar somfinns,
utveckla och foradla verksamheten till att
bli det basta akut- och motivationsboendeti
Stockholm. Vi &r pa rattvag, men ar langt ifran
klara. ¢

¥ Pé passitillvaron. Trining
star pa schemat for mannen pa
Midsommarkransens boenden.
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HALLPLATS FRALSNINGSARMEN

¥ Central tillflykt. Har pa
Stockholms central soker
Frélsningsarmén upp
hemlésa och ger dem hopp
om en battre tillvaro.

¥ Erbjuder hopp om battre tillvaro for hemlosa

GENOM UPPSOKANDE ARBETE vid Stockholms Centralstation
och T-centralen vill Hallplats Fralsningsarmén skapa kontakt
med personer som lever i hemloshet och stotta dem i kampen
foren egen bostad. Verksamheten har funnitsi tva ar och under
2025 hjalpte medarbetarna 25 personer tillboende; 21 man och
fyra kvinnor. Fyra
avdem var alders-
pensionarer.

En avdem var
en aldre man som
forlorat saval
sin bostad som
sitt forhallande.
Nu forsokte han
finna nattro pa
stans bussaroch

pendeltag. Hallplats Fralsningsarmén erbjod honom stod i hans
kontakter med Socialtjansten i Stockholms stad.

- Han hade tappat fortroendet for den kranskommun utanfér
Stockholm dér han haft sin senaste lagenhet och dar han fatt
avslag pa sin nédansokan, séager Julian de Acha, kurator och
medarbetare pa Hallplats Fralsningsarmén.

Mannen erbjods dven tillfalligt nattlogi pa Fralsningsarméns
harbarge i Midsommarkransen och fick sedan sallskap till "En-
heten for Hemldsa” vid Medborgarplatsen. Via deras kontakter
med dldreomsorgen kunde mannen inom en manad fa en egen
lagenhet pa ett av kommunens stodboenden.

- Han fortsatter att besoka Fralsningsarméns verksamheter
pé Sociala Centret vid Hornstull och kdren Templet pa Ost-
ermalm. Ibland ber han om stédsamtal och han trivs valdigt
bra med tillvaron. Hans historia ar ett lyckat exempel pa vart
arbete, sager Julian. ¢
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9 Styrketar. Templets
kaffe och gemenskap
ger mersmak pa livet.

TEMPLET I STOCKHOLM

? Ko till frukost i gemenskap

VARJE VARDAGSFORMIDDAG héller Kafé i Gemenskap pé kéren Templet i
Stockholm 6ppet. Redan innan dorrarna slas upp brukar kon ringla sig langt
ut pa Ostermalmsgatan. Manga av gésterna lever i hemléshet eller ekonomisk
utsatthet, vissa avdem ar pensionarer. Hit kommer de for att fa en gratis fru-
kost, ta del av gemenskap och andakt och kanske fa med sig en matlada hem.
Den som befinner sigi akut ndd kan fa ett stddjande samtal eller en matkasse
atttamed hem.

Pa senare ar har allt fler familjer och ensamstaende foraldrar sokt hjalp pa
Templet.

- Narmanniskor kommer till oss sd har de redan sokt hjalp hos socialtjans-
ten. Dar rekommenderas att ga hit eftersom socialtjansten inte erbjuder
nagon akut hjalp, sdger Maria Skogman, omsorgskonsulent pa Templet. €

SODRA VATTERBYGDEN

FAM-HUSET | FRISTAD

» Ny verksamhet
tar form

UNDER FRALSNINGSARMENS flagg finns
FAM-huset i Fristad, Bords. Overskottet
fran deras framgangsrika verksamhet
som HVB-hem har finansierat uppstarten
av en ny familjehemsverksamhet. Det
har skett utan att Fralsningsarmén har
behovt skjuta till ytterligare medel, vilket
anses unikt for branschen.

Forra aret gjordes lokaler pa Centrum-
karen i Goteborg om till kontor for den
nystartade verksamheten som hittills
ombesorjt sex familjehemsplaceringar.
Ambitionen ar att ta kontrollerade
steg framat for att ldra om branschen,
fa erfarenheter och etablera hallbara
rutiner. Nya samarbeten har initierats
och besked om fler ramavtal vantas.

- Nu behdver vivaxla upp och rekrytera
fler familjer. Vi far dagligen placerings-
forfragningar men det rader stor brist pa
familjer somvillta emot barn, sager Deni
Molin, verksamhetschef for FAM-huset.

- Dessutom har vivunnit en Oppen-
vardsupphandling initierad av Goteborgs
stad, vilket 6ppnar mojligheter for att
etablera ytterligare verksamhet framat,
hoppas Deni Molin. €

¥ Forhindrade flera akuta vrakningar

TV OCH TIDNINGAR lyfte Fralsningsarméns in-
satser for att stoppa de manga fall av vrékningar
som hotade utsatta i Jonkoping. Sodra Vatter-
bygdens kar gick dar in och stéttade hyresbetal-
ningar for 40 hushall under 2024-2025.

- Insatsernavariflera fall helt avgorande for
att de hjalpsokande skulle kunna fa bo kvar,
sager karledare Theres Frisk Svensson.

116 av fallen rérde det sig om ensamhushall
och karens insats bidrog till att fyra akuta vrak-
ningar forhindrades. Ytterligare 16 fallhandlade
om ensamstaende med barn och hér férhindra-
des en akut vrakning. De dterstaende atta fallen
rorde hushall med par eller gifta och har bidrog
karens stod till att fem familjer slapp bli stallda
pagatan. ¢
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SOCIALT ARBETE $ INTEGRATION

TRYGGA TRAFFPUNKTER
| EN OSAKER VARLD

¥ Ukrainska barn fick vila fran krigslarm och njuta av svensk sommar, konstutstall-
ning gav uttryck for néd, kamp, hopp och drémmar, ny traffpunkt for mammori
Jarvaomradet och olika former av stod till EU-medborgare. Det ar nagra exempel
pa Fralsningsarméns utstrackta hand till de som ar nyaivart land.

FRALSNINGSARMENS EU-CENTER

» Motesplats stod for EU-migranter

EU-CENTRET i Stockholm valkomnar EU-
medborgare och tredjelandsmedborgare som
har permanent uppehallstillstand inom EU.
Centret méter ofta manniskor utan fast bostad
eller arbete som saknar saval social trygghet
som kunskap om sina rattigheter och maijlig-
heteri Sverige. Under 2025 tog centret emot
24500 besok av 1610 unika individer fran fler an
80 lander.

-Vara gaster blir sedda och bemétta med
respekt och vardighet. Och det skeriett sam-
manhang dér de far stod och information och
ges hopp om forandring. M6tena minskar risken
attde hamnariarbetskraftsexploatering, séager
verksamhetschefen Tiberiu Lacatus.

Centret erbjuder bland annat maltider, dusch,
tvattmojligheter, klader och hygienartiklar
samt praktisk vagledning i kontakten med
myndigheter. Fler an 400 personer fick under
aret hjalp med att skriva CV och séka arbete,
samtidigt som de informerades om villkor och
rattigheter pa den svenska arbetsmarknaden.
Ettdrygt dussin erbjods deltaien kurssom
ledde till truckforarcertifikat.

Viaboendet Vinternatt kan Frélsningsarmén
dven erbjuda Stockholms enda nattharbarge

EU-centret finns pa S:t Goransgatan i Stockholm.

for EU-migranter och tredjelandsmedborgare
i utsatthet. Under aret fick drygt 12 600 gaster
skydd fran kyla och otrygga miljoer pa harbar-
gets 56 sangplatser.

Inom verksamheten drivs dven olika projekt
med hjalp av MUCF, Socialstyrelsen och Matt-
eusgarden dar deltagarna far 6kad kinnedom
om det svenska samhallet, erbjuds hjalp ur
isolering genom trygga motesplatser och
deltagandeikulturella evenemang. | december
bjods 6ver 250 personer pajulbord och klappar
i samarbete med Fralsningsarmén Home och
Svenska Kyrkan.

- Enligt varinterna brukarundersokning med
53 deltagare hade vi en n6jdhet pa 97 procent i
varaverksamheter, berattar Tiberiu. ¢
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FAKTA

Verksamheter
forasylsokande,
flyktingar och andra
immigranter 2025

¥ Samtalsstéd och
radgivning.

¥ Sprakkafé och andra ak-
tiviteter for spraktraning.
% Spréakundervisning och
samhallsinformation for
asylsokande.

¥ Stodcenter for EU-
migranter och tredje-
landsmedborgare.

¥ Fotbollforalla (FFA).

¥ Uppsokande verksam-
hetiutsattaomraden.

¥ Harbarge for EU-
migranter.

¥ Skollovsaktiviteter for
barn och foraldrar.

$ Tillfallen tillbon och
andakter.

¥ Praktisktstodiformav
presentkort pa mat, klader
och medicin samt vid
myndighetskontakter.

¥ Arbete med att
férebygga och motverka
manniskohandel.
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¥ Fargstarkt. Med blagult
kring hand och pé kind satte
de ukrainska barnen farg pa
Skeppsgardens lagerdagar.

FOTO: TERESIA JANSSON

» Larmfritt for krigstrotta barn

TVA LAGERVECKOR fyllda med kirlek, gladje, roliga aktiviteter, nya
vanner och massor med mat. Frélsningsarmén i Oskarshamn och Shalom
Mission latisomras 40 ukrainska barn fa vila ifran krigslarm och bomber
pa Skeppsgarden i Misterhults skargard.

-Vivillinte aka hem! Det ar sa gulliga manniskor har och vi har fatt nya
vanner. Och sa slipper vi stridsflygen, sa en av deltagarna.

Barnen som hamtats med bussar vid landsgransen var, enligt ledarna,
forsiktiga, oroliga och lite radda de forsta dagarna. Men efter en seglats
med missionsbaten Shalom hénde nagonting.

- Aventyret de fick uppleva tillsammans gjorde att de kom varandra
narmare. De njot och var 6verlyckliga. Miljon hjalpte dem verkligen att
slappna av, sager Liudmyla Maksymova-Jonsson, initiativtagare och en
av huvudledarna pa lagret. ¢
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FLYKTINGHJALP

» Sprakstod motar
morka minnen

ANDA SEDAN BORJAN av det ryska anfallsskri-
get mot Ukraina har Fralsningsarmén forsokt
lindra lidandet for invanare pa plats i Ukraina,
men dven for dem som flytt landet. For dem som
kommit till Sverige erbjuder karer runtomi landet
sprakkaféer, social gemenskap samt praktisk och
ekonomisk hjalp. Exempelvis har karen Templet i
Stockholm, i samarbete med Oscars och Engel-
brekts férsamlingar samt Gula Anglarna, hjalpt
ukrainska flyktingar med bland annat klader

och mat. Karen har dven ett sprakkafé som lar ut
svenska och erbjuder gemenskap.

Under varen startade dven kdren i Orebro en
sprakkurs for ukrainska kvinnor och man.

-Viaromkring 20 personer. For manga ar detta
den enda platsen dar de far tala svenska, forklarar
Irene, pensionerad larare och medlem i kdren.

Den gemensamma maltiden ar en viktig del.

Da blir det mycket prat och skratt. Samtidigt bar
manga pa svara upplevelser. Flera har mist anho-
rigaikriget eller oroar sig standigt for kvarvaran-
de familjemedlemmar.

- Menvitalarsallan om det mérka har,om de
inte sjalva vill. Fralsningsarmén och sprakkursen
skavara en fristad och flera kallar det har for sin
familj, sagerirene. €

e

9 Sprakora. Ukrainska kvinnor
lyssnartill lararen Irenes uttal
pé sprakkurseniOrebro.

—

B

-



KONSTUTSTALLNING | HUSBY

¥ Konstfullt. Med kvinnor kring
sig stoltserar projekledaren
Luiza Stanescu framfor verken

pavaggarnaiHusby konsthall. ~ r.
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? Fullt hus for ”Alla kvinnor runt mig”

- JAG HAR EN DROM. Att virlden ska vara en plats utan granser
och utan krig. Att vi inte ska vara fiender utan forsta att karlek ar
viktigare an makt.

Sa uttryckte sig 30-ariga Alicia Dana, nar hon tillsammans
med fyra andra kvinnor gav luft at berattelser om utsatthet,
kamp och langtan i samband med invigningen av konstutstall-
ningen “Alla kvinnor runt mig”. Uppldsningarna ackompanjera-
des av sdngerskan Kristin Amparos varma rost.

Utstallningen visades den 6-9 november i Husby Konsthall.
Initiativet var en fortsattning pa teaterforestallningen "Alla
kvinnorinom mig” som spelades pa Strindbergs Intima Teater

FRALSNINGSARMEN | HUSBY

2023. Projektledare var i bada fallen skadespelerskan Luiza
Stanescu.

De medverkande bar alla pa migrationserfarenheter med allt
vad detinnebar. Pa Fralsningsarméns Kvinnocenter i Akalla har
de funnit en gemenskap de tidigare saknat. Dar far de genom
skrivande, konst och film uttrycka sig kring livets utmaningar.
Utstallningens fargsprakande tavlor skildrade sorg, n6d och
kamp. Men ocksa styrka, hopp och framtidsdrommar.

- Jagvar ganska nervos innan, sager Dana efterat. Men nu
kanns det fantastiskt. Kvinnocentret ar en saker plats. Jag har
fatt hjalp med mat och hittat gemenskap. Alla ér sa fina dar. €

» Djarva mammor och ledarei Jarva

| APRIL STARTADE Fralsningsarmén i Husby projektet "Djarva
Mammor” fér ensamstdende kvinnor med barn som lever i eko-
nomisk utsatthet. Gruppen traffas och ater tillsammans, medan
barnen far leka och pyssla. Fokus ar gemenskap och dialog med
syfte att starka varandraiforaldrarollen. Men kvinnorna kan
aven boka enskilda stddsamtal om de 6nskar. Malsattningen

var att veksamheten skulle samla tolv mammor och 30 barn.

- Tio manader senare hade séllskapet vuxit till 45 mammor
och 130 barn fran olika stockholmsfororter, berattar Julia
Adolfsson, projektansvarig for Fralsningsarmén Husby/Jarva.

Ungdomarna i projektet ”Djarva Ledare” &r ocksa med under
traffarna och 6var ledarskap genom att ta hand om barnen. ¢
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FAKTA

Fralsningsarméns
arbete mot
manniskohandel

¥ Safe Havens: Traffick-
ingcenter med socialt och
juridiskt stod i Stockholm
med filialverksamhet i Go-
teborg, Helsingborg och
Umed samt majlighet till
nationellt digitalt stod.

¥ Forebyggande arbete:
Information, utbildning,
paverkan och lobby, upp-
sokande verksamhet.

¥ Praktiskt: Stod, skyddat
boende, rehabilitering.

9 Aterintegrerande:

Hjalp att dterga till livet
och/eller atervandatill
hemlandetvia Fralsnings-
arméns 24/7 natverk.

¥ Skyddade boenden:
Lyktan, Skogsbo.

9 Stad for stad: Lokal
samverkansmodell for
atthojaformagan att
forebygga, upptacka och
motverka manniskohan-
del. Branschoverskri-
dande samverkan mellan
Polis, Frélsningsarmén,
Socialférvaltning, Kvin-
nojour, Brottsofferjour,
hotellkedjor, fastighetsbo-
lag med flera. Etablerati
bland annat Helsingborg,
Lund och Kiruna.

¥ Respekt Thai: Forebyg-
gande Natverk for kvinnor
i thaimassagebranschen

i syfte att bygga mot-
standskraft och forebygga
efterfrdgan pa sexuella
tjdnster och exploatering.
¥ Ensaker hand: Grundut-
bildning/vagledningi att
identifiera, reagera och
agera mot manniskohan-
deliverksamheter dar
man kan komma i kontakt
med potentiella offer.

SOCIALT ARBETE $ MANNISKOHANDEL OCH ARBETSKRAFTSEXPLOATERING

UTVIDGAT STOD OCH SKYDD
FOR MANNISKOHANDELNS OFFER

¥ Tre nya traffickingcenter oppnades, samverkansarbetet Stad for Stad
presenterades pa flera orter och 6ver 400 kontakter togs med mdéjliga
offer for manniskohandeln. Via film och opinionsarbete fortsatte Frals-
ningsarmén sprida kunskap och motverka alla former av exploatering.

FRALSNINGSARMEN &r den enskilt storsta
stodgivaren till personer utsatta for mannisko-
handel och exploatering i Sverige. Under 2025
kom vi i kontakt med 418 potentiella offer, vilket
ar cirka 20 procent fler an aret dessférinnan.

Av dessa har 260 personer, varav 19 barn,
kunnat erbjudas skydd och stodinsatser. Om-
kring 60 procent var utsatta for arbetskraftsex-
ploatering, 30 procent for sexuell exploatering
och resterande for annan eller flera former av
exploatering.

- Frélsningsarmén ar dterigen den civilsam-
héllesaktor som moter flest utsatta, vilket jag
tror beror pa var utokade digitala, uppsékande
verksamhet samt att vi nu har traffickingcenter
pafyraorterilandet, séger Madeleine Sundell,
Frélsningsarméns nationella samordnare mot
manniskohandel.

Fralsningsarméns arbete sker via ett hallbart
réttighetsarbete och en sammanhallen stod-
kedja. Inom det forebyggande paverkansarbe-
tet sprids den lokala samverkansmodellen Stad
for stad for att myndigheter, organisationer och
naringsidkare lattare ska upptacka och agera
mot manniskohandel.

Nér offer identifierats erbjuds de lagtros-
kelstdd via Fralsningsarméns Safe Havens
Traffickingcenter och en tillflykt pa nagot av de

skyddade boendena Lyktan och Skogsbo, som
forra aret hade rekordmanga placeringar.

Stodkedjan omfattar dven hjalp till integra-
tion via Kvinnocentret i Akalla och mojlighet
till gemenskap pa exempelvis Frélsningsar-
mén Home, som ar en 6ppen maétesplats for
manniskor med 6nskan om en nystarti livet.

Tackvare sin narvaro i éver 130 lander kan
Fralsningsarmén ocksa erbjuda ett unikt
gransoverskridande samarbete. Via det inter-
nationella kontaktnatet Beyond, som finns till
forfogade dygnet runt, kan utsatta personer
aven erbjudas hjélp med ett tryggt atervéandan-
detillhemlandet. ¢

Madeleine
Sundell




» Unika berattelser i film om manniskohandel

FORATT SPEGLA det arbete Frélsningsarmén bedriver mot
manniskohandel och stddet som erbjuds till utsatta spelades en
filmin under aret. "Manniskohandeln finns narmare &n du tror”
beskriver vad manniskohandel &r, hur den ser uti Sverige och
vad man som betraktare ska vara vaksam pa for att upptacka
den.

Filmen lyfter fram ett par berattelser med autentiska fall fér

SAFE HAVENS

attvisavilka uttryck manniskohandeln kan ta sig.

- Filmen &ren mojlighet for oss att kort och koncist visa bred-
denivart arbete och stédkedjan vi erbjuder. Men den ar ocksa
en uppmaning till dskadaren att se och agera. De konkreta fallen
som aterges i filmen finns nu med som verktyg i vara utbild-
ningar, sager Madeleine Sundell, Fralsningsarméns nationella
samordnare mot manniskohandel. ¢

? Tre nya center for manniskohandelns offer

FRALSNINGSARMENS Safe Havens traffickingcenter dr Sveriges
enda rattighetscenter for personer utsatta for manniskohandel
och arbetskraftsexploatering. Genom specialiserade advokater
och jurister inom asylratt och brottmal erbjuds kvalificerad
juridisk radgivning. Det sker i kombination med personligt stéd
fran Safe Havens personal och volontarer fran jurist- och socio-
nomutbildningen.

Safe Havens verksamhet utgar fran Stockholm, men pa grund
av okade forfragningar pa tjansterna som tillhandhalls 6ppnades

tre nyafilialer forra areti Helsingborg, Goteborg och allra senast
iUmea.

- Det harblir en viktig pusselbit i arbetet mot manniskohandel
i sodra Sverige och andra delar av landet, séger Marija Sunnliden,
forestandare for Fralsningsarméns sociala arbete i Helsingborg
och ansvarig for omradet manniskohandel.

- Eftersom manga utsatta drar sig for att kontakta myndighe-
ter arvar uppsokande verksamhet extra viktig. Men har nere har
vi tidigare saknat nara tillgang till juridisk radgivning. ¢
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FOTO: TERESIA JANSSON

STAD FOR STAD

¥ Effektiv modell for samverkan far spridning

FRALSNINGSARMENS samverkansmodell Stad for stad manifestation mot prostitution och manniskohandel. Med
har under aret fatt fortsatt spridning. Modellen syftar till finansiering fran Lansstyrelsen Norrbotten kunde arbetet
att myndigheter, organisationer och naringsidkare genom forankras i projektet Kiruna mot Manniskohandel.
samverkan lattare ska upptacka och agera mot mannisko- Under aret initierades dven ett arbete med fackliga or-

handel och andra former av exploatering.

ganisationer 6ver hela landet och samverkan pabdrjades

En workshop med syftet att stadens hotell lattare ska med aktérer i Ostergétland. €

upptacka sexkop gavs i Jonkoping.
| Géllivare hade Fralsningsarmén
tillsammans med flera aktorer en
samverkans- och utbildningsdag.

Fokus lag pa de risker for exploatering

av arbetskraft och sexuella tjdnster
som foljerisparen avden pagaende

omvandlingen avsamhalle och indu-

striiregionen.

I samverkan med bland annat
polismyndigheteninorra Lappland
bjod Fralsningsarmén och Kiruna
kommunin till en kraftsamling mot
prostitution och manniskohandel.
Tillsammans med Fralsningsarmén
undertecknade LKAB, Lansstyrelsen
och Kiruna kommun en gemensam

ARBETSKRAFTSEXPLOATERING

» God samverkan gav unik dom i bararende

20
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¥ Spréngstoff. Med omvandlingen av gruvsamhéllena foljer
risker. Deltagarna pd workshopen i Géllivare uppmanades
till vaksamhet mot prostitution och méanniskohandel.

1 JULI 2023 anlénde cirka 150 barplockare fran Thailand till Vasterbotten dar de kom att
utsattas for grov exploatering. Fralsningsarméns Traffickingcenter Safe Havens motte
41 avbarplockarnaiAsele och har foretratt 20 av demi ansékningar om brottsskadeer-
sattning fran Brottsoffermyndigheten. Under hsten 2025 domdes tva barforetagare att
betala skadestand och 29 av barplockarna beviljades 80 000 kronor vardera fér krank-
ningarna de utsatts for.

- Detta ar ett resultat av en mycket god samverkan mellan myndigheter, kommun och
civilsamhalle genom hela processen, sager Cecilia Nilsson, socionom och verksamhetsle-
dare for Safe Havens.

-Vihar statt vid de utsattas sida, gett socialt stod och juridisk radgivning. Att vi har
kunnat verka digitalt och internationellt har mgjliggjort denna ovanliga och betydande
upprattelse, fortsatter hon.

-Vitackarerfran hjartat. Detta betyder mycket for oss med tanke pa de stora skulder vi
patvingats, sdger en talesperson for brottsoffren. ¢
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» Massagesalonger blev fraga for minister

AFTONBLADET AVSLOJADE under ret hur myndigheterna gri-
per och laserin kvinnor i prostitution under férevandning att de
anses utgora ett "hot mot den allménna ordningen”. Samtidigt
undlats att ta itu med fordvarna.

Skevheten féranledde representanter for Fralsningsarméns
arbete mot manniskohandel att tillsammans med andra sam-
hallsaktorer formulera flera vassa debattartiklar.

lettinlaggiNSD (Norrlandska Socialdemokraten) lyftes
vikten avsamverkan i ett samhalle i forandring for att motverka
arbetskraftsexploatering. Under rubriken ”Skurkarna gar fria
ndr polisen jagar offren” efterlyste debattorerna i Aftonbladet
en nationell hotline dit misstankar om manniskohandel kan
anmalas. De krévde vidare att brottsoffren far direkt tillgang
till sina rattigheter genom operativa regionkoordinatorer mot
manniskohandel, samt att alla polisregioner stéarker arbetet
mot manniskohandel och att lokal polis utvecklar sin formaga
tilluppsokande arbete mot prostitution.

Fralsningsarméns nationella samordnare mot ménnisko-
handel, Madeleine Sundell, uttalade sig vid ett par tillfalleni
TV4-nyheterna. Det handlade bland annat om thaimassage-
branschen, dar Madeleine Sundell pekade pa hur skétsamma
foretagare far utsta misstro och sanktioner medan kriminell

¥ Ingatomma gester. Nar civilsamhillets aktérer dis-
kuterar manniskohandel finns det allvar bakom orden.
Hérfangadeiett samtal under Almedagsveckan.

verksamhet och prostitution fortsatter pa flera salonger.
Fralsningsarmén formulerade tillsammans med Realstars en
debattartikel i Aftonbladet om situationen och deltogi Jam-
stélldhetsmyndighetens Task Force mot exploatering i thaimas-
sageindustrin. Kraven som stalldes upp var att den nationella
handlingsplanen mot prostitution och manniskohandel dven
ska omfatta kriminell verksamheten inom thaimassage.
Samtidigt understroks vikten av tillstandsprovning, oberoende
granskning, regelbunden kommunal tillsyn, riktade insatser
och lokal samverkan mellan myndigheter och civilsamhalle.

Efter att justitieminister Gunnar Strommer tagit del av
artiklarna bjod han in parterna som larmat om situationen,
daribland Madeleine Sundell och Cecilia Nilsson fran Frals-
ningsarmén. Justitieministern tillstod att mycket behdver géras
och redanijuni kom sedan ett regeringsbeslut: Polismyndighe-
ten och Aklagarmyndigheten gavs i uppdrag att utveckla och
forbattra utredningsformagan och sakerstélla att offren far ratt
stod och skydd.

-Viarsa glada for denna prioritering och regeringens tydliga
stallningstagande. Nu hoppas vi att vandningen och trend-
brottet ar har. Det blir upp till bevis och vi slapper inte taget,
kommenterar Madeleine Sundell. ¢
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Fralsningsarméns
arbete for
internationell
utveckling 2025

Under 2025 har Frélsnings-
armén stottat utveck-
lingsprojektitio lander:
Kenya, Malawi, Tanzania
Sydafrika, Lettland,
Ukraina, Ecuador, Bolivia,
Zimbabwe och Mexico.

Stodet har gatt till
projektinom omradena
vatten, sanitet och hélsa,
jordbruk, humanitara
insatser, utbildning och
forsorjning.
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SOCIALT ARBETE $ INTERNATIONELL UTVECKLING

ARBETE FOR ETT

FORVANDLAT SAMHALLE

¥ Med utgangspunkt i tron pa att varje médnniska ar skapad till Guds avbild
arbetar Fralsningsarmén for [dngsiktiga och bestaende samhallsférand-
ringar genom att angripa grundorsakerna till fattigdom och utsattheti
utvecklingslander. Fokus under 2025 har fortsatt varit projekt inom vatten,
sanitet, matsakerhet och jordbruki Kenya och Malawi.

EN RATTVIS OCH FORSONAD virld dér
manniskans unika varde och grundlaggande
rattigheter respekteras. Det ar den yttersta
malsattningen for Fralsningsarméns interna-
tionella arbete mot fattigdom. Arbetet utgar
fran att utsatta manniskor har bade rétt och for-
maga att delta i och forma sin egen utveckling.
Jamstalldhet ar ett malisig, men utgdr ocksa
grunden for en hallbar utveckling. Att jamstalld-
het uppnas ar en forutsattning for fattigdom ska
kunna minska och pa sikt utplanas.

- Ménniskor ska genom vara projekt starkas
till att sjdlva kunna foéréndra sin situation och ta
makten Over sina egna liv, sager Christian Lerne,
ansvarig for internationellt bistand pa Frals-
ningsarmén i Sverige. Han fortsatter:

- Alla projekt som vi stodjer runt omivarlden
arbaserade pa lokala initiativ och drivs av Fréls-
ningsarmén pa platsinagotavde 134 lander
dérvifinns och verkar.

Fralsningsarménivarlden har cirka 2 000
projektisin projektportfdlj, som har ett varde
pa 1,5 miljarder svenska kronor.

Geografiskt lag fokus under 2025 fortsatt pa
Kenya och Malawi, inom omradena vatten och
sanitet samt matsakerhet och jordbruk.

FRALSNINGSARMEN i Sverige har under 2025
administrerat totalt cirka 45 utvecklingsinsats-

er med en sammanlagd kostnad pa cirka 35
miljoner kronor. Av dessa har Fralsningsarmén

i Sverige statt for cirka sju miljoner kronor, dar
85 procent utgjordes av egna insamlade medel.
Resterande del tillférdes fran Sida genom
Svenska Missionsradet, respektive Danida via
Danska missionsradet.

—Under 2025 skrev Fralsningsarmén under
ett avtal med Sida, darvisom medlemi ett
konsortium av sju organisationer i Svenska
Missionsradet blev strategisk partner till Sida,
berattar Christian Lerne.

Fréalsningsarmén har ett avtal om stod pa 13,5
miljoner kronor under tre ar till ett programii
Kenya och Malawi som kallas Core. Programmet
fokuserar pa jordbruk, spargrupper, paverkans-
arbete samt vatten och sanitet.

TORKA OCH OVERSVAMNINGAR priglade
manga regionerivarlden under 2025. Frals-
ningsarmén finansierade katastrofinsatseri
samband med den torka som vid arets slut slog
hart mot Kenya och Malawi.

1 OCH MED det pagaende kriget i Ukraina
fortsatte Fralsningsarmén under aret ocksa sitt
stod till ukrainska flyktingar runtom i Europa.
Flerainsatser finansierades med insamlade
medel, daribland eniLettland. ¢
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9 Bokfértinflytande. Projektet for micro-
finansiering starker kvinnornas makt i familj
och samhalle pa landsbygden i Malawi.
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KARERNAS VERKSAMHET

HELGELSE, FIRANDEN
0CH HOPPFULLA TONER

¥ 1140 ar har Fralsningsarmén funnits i Visby och Malmo. Ett par karer fick
nya lokaler medan lika mdnga lades ner. Brassfestival, Hip hop-lager med
positivt budskap, stod vid skolskjutning och helgelsekonferenser. Det ar
nagra av inslagen runt omilandet i Fralsningsarméns verksamheter.

% Jubileumsfiranden!

FRALSNINGSARMEN I VISBY fyllde 140
aroch stallde i juni till med festmiddag
samt gudstjanst. Samfundsledaren,
Overste Bo Jeppsson, fanns pa plats och
hollhogtidligt tal.

Aven till Malmé (bilden) kom Fréls-
ningsarmén for 140 ar sedan. Det
uppmarksammades i augusti, samtidigt
som Malmofestivalen 40 ars-jubilerade.
Karen holl oppet for forbipasserande,
vilket resulterade i manga nya kontakter.
Tillsammans med samtal om livet och
Jesus slank bade vafflor och kaffe ner. ¢
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? Nya lokaler och nagra nerlaggningar

EFTER MER AN HUNDRA AR i samma byggnad fick Frélsningsarmén i Strém-
stad i junien mindre, men nyare och billigare hemvist. Med ett mer centralt
lage har FA-koren, som funnitsi 15 ar, vuxit. Det nya laget bidrar ocksa till att
fler dldre kommer till karens l6rdagsoppet.

-Visamlarjattemycket folk och de fantastiskt fina lokalerna ger oss battre
mojlighet att gora Frélsningsarmén och Jesus kdnda i Stromstad, séger en
tacksam Tom Pettersen, karansvarig.

Medan karen i Sundsvall ocksd kunde gladjas at invigningen av nya lokaler
pé Lekdngsviagen, tvingades andra helt lagga ner sin verksamhet. Atvidaberg
stangde nerimars och i september drogs portenigen i Bollnas-Edsbyn. ¢

FOTO: FRALSNINGSARMEN SUNDSVALL
i T

9 Hogtidligt. Kareni
Sundsvallinviger sinanya
lokaler pa Lekdngsvagen.
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¥ Fika for valfri pengi Jonkoping

SODRA VATTERBYGDENS KAR serverar smorgasar, kaffe och
fikabrod till det pris besokarna sjédlva kdnner att de kan betala.
| praktiken betyder det att de flesta far fika gratis. Kaféet &r 6p-
pet mandag till torsdag klockan 9-13 och tanken ar att erbjuda
en bestaende gemenskap och férebygga psykisk ohélsa och
utanforskap. Forra aret 6kade antalet besok med nastan 60
procenttill 3963.

- Fler manniskor behdver hjélp och vi har fatt en kérntrupp av
stammisar som kommer néstan varje dag. Fér dem ar karen de-
ras frukostbord och vardagsrum. Sedan har vi bra och héngiven
personal som ser manniskor och sitter ner och talar med dem,
sager karledare Theres Frisk Svensson. €

Myrornds btiié Hagagatan i Orebro:

¥ Tillflykt vid dramat pa Risbergska

VID MASSKJUTNINGEN pa Risberga Komux i Orebro den 4
februari 2025 sokte sigmangai panik till den narliggande
Myrorna-butiken pa Hagagatan. Personalen erbjod skérrade
manniskor varmande filtar, dryck och samtal.

Fralsningsarmén blev under dagarna som foljde en ”6ppen
kyrka” dit manniskor kom for att samla sig, tanda ljus och prata.
Frélsningsarmén deltog ocksa i minnesgudstjénsten i S:t Nicolai
kyrka. 4
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9 Teori och praktik. P4 Music
Camp hos Hope Stockholm blir
hiphop ett verktyg for forandring.

% Brassbesok i varldsklass

FOTO: CARINATYSKBO

ETT AVVARLDENS bista brassband, International
Staff Band (ISB), bestkte i maj Sverige for forsta
gangen pa 37 ar. Gruppen tillhor Frélsningsarméns
internationella hogkvarteriLondon ochvill sprida
evangeliet genom sin musik, verka for hogsta mojli-
ga musikaliska standard och vara ett féredome for
Frélsningsarméns musikkarer runtom omivarlden.

Bandet gav musikgudstjanster och konserter
infor fulla hus pa Fralsningsarmén i Orebro samt pa
Templet och S6derkaren i Stockholm.

- Det harvarverkligen en inspirationsinjektion.
En perfekt blandning av tradition och fornyelse,
kostaterade en upprymd Anders Beijer, musikut-
vecklare inom Fralsningsarmén i Sverige. ¢
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¥ Tonkraft. International Staff Band frén London
bjod publiken pa skona klanger under sina konserter.

? Hippt musikprojekt ger hopp

HIPHOP FYLLD MED positiva kanslor och framtidstro pa tvars mot
de destruktiva krafter som annars ofta omgardar musikstilen. Det
var vad tolv unga deltagare fick lara sig att skapa i somras nar Fréls-
ningsarmén Home Stockholm anordnade Music Camp.

De flesta deltagarna saknade saval tidigare koppling till karen
som tidigare erfarenhet av musikskapande. Under atta traffar fick
de lérasig grundernai latskrivande, att skapa beats och spelain.
Flera latar blev till och tanken ar att Music Camp ska bli ett aterkom-
mande inslag i karens verksamhet.

-Vivillanvanda musik som verktyg for hopp och férandring, sager
en av ledarna for projektet och tillagger:

- Detvarroligt att se deltagarnas engagemang och utveckling och
deras stolthet 6ver sina texter och latar. €

¥ Taktfast brassfestival i Sodertalje

EN HARLIG DAG tillsammans i brassmusikens tecken. Det blev det nir
kareniSodertalje l6rdagen den 18 oktober bjod in till Brassfestival for
attonde aretirad. Spelade gjorde band fran Fralsningsarméns karer i
Sodertalje, Vasteras, Jonkoping, Ystad och Finspang, samt Soderka-
ren. P3 plats fanns dessutom Vasa Band, Swedish Central Band och FA

Slagverksensemble. Templets musikkar fran Kdpenhamn var festivalens

inbjudna gaster som under séndagen bjod pa en egen konsert och
ansvarade for formiddagsgudstjansten. €




? Seniorlager med mersmak

VASAKAREN | STOCKHOLM bjéd traditionsenligt in till lager for aldre
i juni och augusti. | den rofyllda miljon kring Réttviks stiftsgard intill
Siljan fylldes dagarna av gemenskap, utflykter, musik, andakt och
undervisning. Flera av de 80 deltagarna var med for forsta gangen.
EnavdemvarBo.

- Detvar en fantastisk plats och lyxiga férhallanden. Jag fick nya
erfarenheter och fina minnen som berikar livet, sédger han.

Ragnhild hade blivit ensam under varen och fér henne blev lagret
ett tillfalle att forsoka forma en ny vardag.

- Mé6tet med alla dessa ménniskor blev en fantastisk upplevelse.
Det har varit en underbar vecka! Jag arimponerad 6ver programmet
som var bade larorikt och personligt berérande.

- Och maten var gudomlig, tillagger hon.

Flera andra lokala initiativ for dldre gjordes runt omi landet.
Nassjo kar bjod till exempel pa Seniorresa till Vadstena och karerna
i Haparanda och Luled anordnade sommarlager for alla aldrar. €

.

¥ Helgelse for starkt tro

GUDS ORD STOD i centrum nar tre helgelsekonferenser
under temat ”Tid for helighet” arrangerades i Oskars-
hamn, pa Vasakaren i Stockholm och pa karen i Skévde.

Elisabeth Grahn, sekreterare for andlig utvecklinginom
Fralsningsarmén i Sverige, vill fa fler att haka pa bonesam-
mankomster.

- Efter frélsningen borjar en resa mot larjungaskap och
stabiliteti tron genom bon, egen bibellasning och andakt.
Vibehover komma tillbaka till helgelsens betydelse.

-Det arviktigt med en standig fordjupning av gudsrela-
tionen, understryker hon. ¢

¥ Resursoptimerat pilotprojekt

FRALSNINGSARMENS KARER i Norrkoping, Linko-
ping och Finspangingar sedan september i ett pilot-
projekt dar man i stallet for att ha en karledare per
forsamling har ett team med tre omradesofficerare.

Tillsammans planerar de och férdelar tiden mellan
karerna och for en dialog med karndmnderna.
Arbetssattet har sin forlaga hos Fralsningsarmén pa
Nya Zeeland.

- Attvara karledare kan kdnnas ensamt. Men i tea-
met kan vi stotta, uppmuntra och hitta styrkor och
gavor hos varandra. Det handlar ocksa om resursan-
vandning, att finnas till hands for flera karer och ga in
och stotta dar vi ser att det behovs.

Det sdager Johan Grahn, verksamhetsansvarig for
Frilsningsarmén i Ostergotland.

- Vi provar oss fram och processar saker och ting i
gruppen. En utmaning ar att det ar tre platser och tre
helt olika karer med olika kulturer. Men en gemen-
sam utmaning ar att vi behover bli fler och na ut till
manniskor utanfor karerna, papekar Johan. ¢
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Frélsningsarmén
i siffror 2025

Fralsningsarméns totala
omsattning i Sverige upp-
gicktill 735,4 miljoner kr
(778,6 mkr2024) fordelat
enligt foljande:

Gavor

Allmanheten: 103,9 mkr
Medlemmar: 9,7 mkr
Arv/testamenten: 55,1 mkr
Né&rstdende organisatio-
ner: 21,1 mkr

Andra organisationer:
10,1 mkr

Foretag: 2,7 mkr
Stiftelser och fonder: 18,0
mkr

Bidrag

Sida: 2,2 mkr
Myndigheter och andra
offentliga bidrag: 79,3 mkr
Foretag, andra organi-
sationer, stiftelser och
fonder: 3,4 mkr

Nettoomsattning
Myrorna: 294,3 mkr
Sélda vard- och utbild-
ningsplatseroch 6vrig
forsaljning: 120,6 mkr
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FINANSIERING

MANGA VILL VARA MED OCH
BIDRA TILL HJALPARBETET

¥ Manga var med och bidrog till Fralsningsarméns omfattande hjalparbete
for manniskor i utsatthet under 2025. Okade gavor fran allmdnheten och
via testamenten lade grunden for starkta sociala insatser landet runt.

FRALSNINGSARMEN samlarin pengar via
90-konton, dit givare rekryteras genom direkt-
utskick, viainformationskampanjer i medier
och sociala medier, samtiviss omfattning

via telefonkampanijer. Insamlade gavor fran
allmanheten uppgick under 2025 totalt till 103,9
miljoner kronor, en 6kning med 7,2 procent jam-
fort med de 96,9 miljoner kronor som samlades
in 2024.

- Under aret sdg vi ett fortsatt starkt en-
gagemang i flera avvarainsamlingsformer.
Bade genom dterkommande givande, digitala
kampanjer och riktade insatser kopplade till
aktuella behov. Det visar pa ett brett stod for
Frélsningsarméns arbete och envilja att vara
med och bidra pa olika satt, sdger Mats Wiberg,
somdrinsamlingsansvarig.

- Deinsamlade medlen har gjort det mojligt
att starkavara socialainsatser runtomilandet,
inte minstiarbetet med att méta manniskori
ekonomisk och social utsatthet. Samtidigt har
vifortsatt utveckla vara arbetssatt, bade i hur vi
kommunicerar och hur vi gor det enkelt att ge,
fortsatter han.

Under 2025 6kade ocksa de medel som Frals-
ningsarmén fick fran stiftelser och fonder med
andamal att stotta organisationerideras arbete
att hjalpa personeriutsatthet. Andra intakter
kom fran testamenten, Gverskottet fran My-
rornas verksamhet samt fran salda tjanster till
bland annat kommuner. Hyror, medlemsbidrag
och féretagsgavor utgor andra intéktskallor.

Fralsningsarméns institutionella sociala verk-
samhet bekostas till stora delar av kommuner-
nas kop av vardplatser. Socialtjansten betalar
till exempel for placeringar pa Fralsningsar-
méns akutboenden, stddboenden och natthar-
bargen. Nagra verksamheter finansieras till viss
del genom bidrag medan Frélsningsarmén star
forresten av kostnaderna. Skyddade boenden
for kvinnor med barn och dem som utsatts
for manniskohandel bekostas framst genom
placeringar fran Socialtjansten, men Frélsnings-
armén tar ocksa en del av kostnaderna.

Totalt uppgick Frélsningsarméns omséattning
i Sverige till 735,4 miljoner kronor 2025, jamfort
med 778,6 miljoner kronor 2024. €

¥ Gavor 2025

Stiftelser och fonder: Nérstdende

. 18,0 mkr organisationer: 21,1 mkr
Foretag: 2,7 mkr

Andraorganisa-

Medlemmar:
tioner: 10,1 mkr

9,7 mkr

Arv/testa-
menten:
55,1 mkr
Allméanheten:
103,9 mkr



MYRORNA

» Paverkansarbete baddade for
tva floden i textilatervinningen

En betydande del av Fralsningsarméns intakter kommer fran second
hand-kedjan Myrorna, som ocksa ar en del av Fralsningsarmén. Myrornas
uppdrag ar att generera ett stabilt arligt overskott till Fralsningsarméns
viktiga insatser for manniskor som lever i utsatthet i Sverige.

MED OKAD KONKURRENS och ett skakigt
omvarldslage kom 2025 att bli ett utmanande
arfor detaljhandelni stort. For Myrorna innebar
aret ett tydligt fokus pa karnverksamheten; att
samlain och sélja second hand pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt. Genom att prioritera stabilitet,
kvalitet och kontroll 6ver hela vardekedjan har
Myrorna starkt sin position och lagt grunden for
fortsatt tillvaxt.

- Vart fokus har under aret varit att skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar for Myrorna.
Det gor att vi kan fortsatta generera ett stabilt
ekonomiskt dverskott till Frélsningsarméns
viktiga insatser i manga ar framat, sdger Anna
Ostergren, marknads- och kommunikationschef
pa Myrorna.

UNDER ARET PAVERKADES forutsattningarna for
textilinsamling i Sverige av ny lagstiftning. Som en
av landets storsta second hand-aktorer tog Myror-
na ett aktivt ansvaridialogen med beslutsfattare
och andra samhallsaktorer. Genom ett tydligt och
konstruktivt paverkansarbete bidrog Myrorna

till 6kad forstaelse for hur aterbruk fungerari
praktiken, och hur lagstiftning kan framja bade
miljonytta och social nytta. Paverkansarbetet
leddetill att lagen reviderades i oktober.

FOR MYRORNA SOM second hand-aktér &rdeten
sjalvklarhet for fortsatt lonsamhet att hushallens
utrensade textil samlasinitva floden - ett flode
for aterbrukbar och ett for trasig textil.

- Myrorna aringen avfallsaktor, vivill bara ha
hela och rena kladerivarainsamlingsboxar, det

trasiga skaparingen nytta. Efter det har aret star vi
starkare infor kommande ar av annu mer second
hand, avslutar Anna Ostergren. ¢

¥ Inga trasiga skor. Myrornas péverkans-
arbete bidrog till att politikerna 6ppnade
upp for tva spari atervinningen av textilier.
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DEN CENTRALA JULINSAMLINGEN

* Battre fokus pa malgrupper
ger gott resultat i julinsamlingen

”Sara onskar sig bara matijulklapp” 16d ett av budskapen i Fralsnings-
arméns senaste julinsamling. Och sd ser verkligheten ut for en hel del
ensamstaende foradldrar som vi moter pa karerna ochivara verksam-
heter. Tack vare givmildhet kan Fralsningsarmén ge fler en frojdefull jul.

FORATT STOTTA familjer och andra grupper av
manniskor i ekonomisk utsatthet gor Frals-
ningsarmén sin storsta insamlingskampanj just
infor julen. Bland fjolarets rubriker marks ”Sara
onskar sig bara matijulklapp” och ”Per firar jul
pé gatan”. Julinsamlingen 2025 gav 40 miljoner
kronor. Det goda resultatet ar enligt kampan-
jansvarige Oliver Beijer ett kvitto pa det stora
fortroende Fralsningsarmén atnjuter hos det
svenska folket.

-Vihar markt att mangai Sverige associerar
julen med Fralsningsarméns sociala arbete. Att
de har ett gott 6ga till oss dr nagot som stracker
sig langttillbakaitiden, tror han.

- Samtidigt har vi blivit battre pa att forsta
givarnas drivkrafter - vad som triggar deras
beslut att skdnka en géva. Och vi marknadsfor

? Hjalpen behovs

VAR FEMTE ensamstaende foralder oroade sig
for att gora sina barn besvikna infor julen forra
aret. Och bland dessa planerade mer &n 40
procent att dra ner pa julklappsinképen for att
kunna finansiera firandet. Orsaken de ndmnde
var framst 6kade kostnader.

Overlagvar 13 procent av svenskarna oroliga
over sina ekonomiska majligheter att fira jul
2025. Aretinnan var siffran tio procent.

Allt detta framkom nar Fralsningsarmén
for tredje aret i rad publicerade en julrapport
baserad pa undersokningar av Ipsos. €

oss numera nastan uteslutande i kanaler dar vi
vet att vara givare finns, fortsatter han.

JULKAMPANJEN sker viainsamlingsbrev,
reklam i dagspress och digital marknadsforing
samt genom karernas néarvaro med julgrytan pa
gator och torg, liksom inldgg pa hemsidor och
sociala medier.

-Viharblivit battre pa att marknadsféra oss
mot lokala malgrupper som kraver sin egen typ
avkommunikation, sager Oliver Beijer.

- Karerna drar ocksa ett stort lass genom
att finnas ute pa stan, men dven genom att
uppdatera sina sociala medier med inlagg om
hjalparbete ochjulaktiviteter lokalt, vilket
starker viljan att skanka till den lokala verksam-
heten. ¢

Bild frén julkampanjen 2025.
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LOKALA JULINSAMLINGAR

? Julgrytan grunden for karernas lokala hjalp

Karernasinsamlingar via julgrytan ar av stor vikt. Pengarna gar till det lokala
sociala arbetet och avgor i vilken utstrackning karerna lokalt ska kunna ge
manniskor i ekonomisk utsatthet stod och hjalp infor julen. Resultatet styr
ocksa karernas mojligheter att arrangera kollon, utflykter och andra verksam-
heter under det kommande aret, liksom karernas fortsatta sociala insatser.

SODRA VATTERBYGDENS KAR samlade in ndstan 700 000
kronor samten ansenlig mangd julklappar under julkampanjen
2025. Avsumman kom drygt 176 000 kronor in via JP-klappen,
ett samarbete mellan Fralsningsarmén, Svenska kyrkan och
Jonkopingsposten.

Medarbetare pa karen slog under 2025 larm om manniskors
utsatthet iflera debattartiklar som fick stort genomslagi
medierna. Det bidrog till att kdrens hjalpverksamhet uppmark-
sammades.

- Allmanheten vet att det &r svara tider och vill stétta den
som har det svart. Vi har dven haft stor narvaro ute pa stan med
julgrytan ochroll-ups, séger karledare Theres Frisk Svensson.

Tack vare insamlade medel kunde karen via sin julhjélp dela
ut bland annat klader, presentkort pa mat och en julblommattill
167 hushall som lever i ekonomisk utsatthet. | familjerna fanns
262 barn som fick julklappar.
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9 Sodra Vatterbygden. Karledare Theres
Frisk Svensson hade all anledning att
gladjas over kdrens lyckade julinsamling.

FOTO: CARINATYSKBO

¥ Malmé. Trycket pa Malmo-karens
julhjélp var sa stort att man fick stanga
for spontana besok. Men nér var dags for
danskring granen stod porten 6ppen.

KAREN I MALMO hade ingen fysisk julgryta 2025 utan anvande
stéllet bordsryttare och en digital julkalender pa Facebook med
mojlighet att stodja karens arbete. | december holls tva stora
utdelningsdagar med julklappsverkstad, tomte och fika.

- Allt som skanks kommer till nytta. Aven en liten géva kan
betyda enormt mycket for en familj som kampar, séger Carmen-
citaBou Ezz, karledare i Malmao.

Behovet av julhjalp har lange varit storti Malmo. Och 2025 var
behoven sd stora att kdren inte langre kunde ta emot spon-
tana besok med hjalpférfragningar. | stallet skickade man ut
ansokningsdokument via mejl, som de ansékande sen fick fylla
i och returnera via post. Pa sa satt lyckades karen i Malmé skapa
savél battre arbetsro som béttre kvaliteti handlaggningen.

- Det skulle helt enkelt komma fér manga om vi holl 6ppet for
besdk. Vi har skickat ut ndrmare 300 ansokningsdokument infor
den harjulen. Detblirintensivt att bearbeta dem, men det har
systemet gor att vi orkar och mar battre, sdger Carmencita. €
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Pa sidorna 32-48 foljer en formgiven version av arsredovisningen. Styrelsen har avlamnat arsredovisningen
under maj 2026. Revisionsberattelsen pa sidorna 49-51 har avlamnats i maj 2026.

FRALSNINGSARMEN ORG.NR. 802006-1688

ARSREDOVISNING FOR

RAKENSKAPSARET 2025

? Forvaltningsberattelse for Fralsningsarmeén 2025

(foregaende ars siffror inom parentes)

Fralsningsarmén i Sverige ar en del av The Salvation Army,
en varldsvid evangelisk rérelse inom den varldsvida kristna
kyrkan, med sate i London, UK. The Salvation Army bedriver
verksamhet i for ndrvarande 134 (134) lander. Fralsnings-
armén i Sverige utgor ett sa kallat territorium tillsammans
med Fralsningsarmén i Lettland, Pestisanas Armija. Arbetet
i Lettland redovisas inte har da Pestisanas Armija dren egen
juridisk personi Lettland.

Fralsningsarméns budskap har sin grund i Bibeln. Var tjanst
har sin kalla i karleken till Gud. Vart uppdrag ar att forkunna
budskapet om Jesus Kristus och utan atskillnad m6ta mansk-
liga behovihans namn.

Allmant om verksamheten

Fralsningsarmén i Sverige ar ett registrerat trossamfund med
syftet att befrdmja evangeliskt och socialt arbete i Sverige.
Fralsningsarmén vill vara kand som valkomnande, troende
och hjalpande. | en samtid dar vi ser allt fler m@nniskor som
upplever ensamhet, vilsenhet, fattigdom och utsatthetinom
olika omradenisina liv, ser vi att bade vi och manga andra
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organisationer har ett fortsatt stort uppdrag. For att mota de
utmaningar vi serisamhallet bedriver vi verksamhet inom fle-
raolika omraden. Utifran vara karer (férsamlingar) erbjuder vi
regelbundna gudstjanster och bedriver dag- och kvallsaktivi-
teter for barn, unga, vuxna och aldre. Vid manga karer bedrivs
ocksa en 6ppen social verksamhet dar vi far bidra med hjalp,
stod och radgivning till personerisamhallet som pa olika satt
hamnatiolika former av social och/eller ekonomisk utsatthet.
Vi skapar ocksa aktiviteter under sommarlov och 6vriga ferieri
syfte att ge bade barn, unga och aldre en meningsfull fritid och
att ge mojlighet till gemenskap och minskad ensamhet. | véra
verksamheter vdlkomnar vi ocksa pa manga orterilandet
personer som inte variti Sverige sa lange, dérinkludering och
mangfald blir viktiga hdrnstenari det dagliga arbetet. Utover
detta bedrivs annan social verksamhet med akutboenden och
stodboenden for vuxna personer i missbruk och hemldshet,
skyddade boenden for kvinnor, familjebehandlingshem, stod-
boende fér ungdomar, uppsokande nattpatrull som bland
annat nar offer for manniskohandel eller personeri hemloshet
och/eller missbruk. Vi arbetar forebyggande mot gangkrimi-
nalitet genom arbete for barn och ungai utsatta omraden. Vi
ger ocksa stod, rehabilitering och ett nytt sammanhang for
den somvill ldmna en destruktiv livsstil.



Fralsningsarmén driver tre forskolor (i Goteborg, Skovde
och Jonkdping), Agesta folkhogskola i sédra Stockholm samt
Myrorna secondhand, med insamling, sortering och forsalj-
ning pa flera platserilandet.

Det arinte enkelt att utvardera vad allt detta arbete leder
till for den enskilda personen, och om det far l[angsiktig verkan
eller endast lindrar for stunden. Vi genomfér ibland olika
enkater dar vi staller fragor till personer som deltagitivara
verksamheter om vad det har betytt for dem. | den senaste
enkaten som genomfordes under senhdsten 2025 deltog
18 verksamheter. Nytt for 2025 var att vi utover att fraga de
som vi moterivart sociala arbete ocksa fragat barn, unga
och vuxna som finnsivara kérer (férsamlingar). Vi fick in 249
(188) svar. Det var 65% man och 35% kvinnor av de vuxna som
svarade pa enkaten Fragan om kon har inte stéllts till barn och
ungdomar. Svar gavs i en femgradig skala dar 1 stod for ”inte
alls” och 5 stod for "mycket”. De frdgor som besvarats med 4
eller 5 harraknats med har. Svaren visar att 97% (96%) kande
sigvalkomna hos oss, 87% (89%) hade upplevt gemenskap,
66% (78%) hade fatt hjalp eller redskap att hantera sina
problem, 60% (73%) hade fatt kunskap som hjalpt personen
vidarei livet, 74% (73%) har fatt storre forstaelse for livsfragor
och tro och 87% (88%) svarade att de upplevde att de totalt
sett madde battre efter kontakten de haft med Fralsningsar-
mén. | undersokningen bland barn och ungdomar sager 82%
attdefattvanner.

Vitror att civilsamhallet utgdr en bra brygga mellan den
enskilde och det offentliga samhallet, men vi tror ocksa att
civilsamhallet har mycket att sjalva bidra med till manga
personer. Vi kan inte veta om de personer som svarade pa var
enkat hade kunnat fa samma hjalp fran nagon annan organi-
sation, men det viktiga ar framst att dessa personer blev sed-
da, lyssnade pa och fick hjalp och stéd och ndgon som brydde
sigom dem. Vi arbetar ocksa for den ytterligare dimension vi
villgeialltvart hjdlparbete som uttrycksivara stadgar om att
framja dven det evangeliska arbetet i Sverige.

Fréalsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har
som yttersta mal en rattvis och férsonad varld dar mannisk-
ansunika varde och grundlaggande rattigheter respekteras.
Med utgdngspunktivar tro att varje manniska ar skapad till
Guds avbild arbetar vi for uppfyllelsen av manskliga rattighe-
ter, dér vi stravar efter [dngsiktiga och bestaende samhallsfor-
andringar genom att angripa grundorsakerna till fattigdom,
utsatthet och att manskliga rattigheter inte uppfylls. Ett
rattighetsbaserat arbete utgar fran att utsatta manniskor har
bade ratt och formaga att deltai och forma sin egen utveck-
ling. Mé@nniskor ska genom vara projekt starkas till att sjalva
kunna forandra sin situation och ta makten 6ver sina egna liv.
En rattvis och hallbar utveckling ér beroende av jamstalldhet

mellan kvinnor, man, flickor och pojkar, dar jamstalldhet ar ett
malisig, men ocksa viktig for en hallbar utveckling, och en for-
utsattning for att kunna minska och pa sikt utplana fattigdom.

Alla de projekt vi stodjer runt om i varlden ar baserade pa
lokalainitiativ och drivs av Fralsningsarmén pa plats i nagot
avde 134 lander dar vi finns och verkar. Geografiskt har fokus
fortfarande under 2025 legat pa Kenya och Malawi och tema-
tiskt pa vatten och sanitet samt matsékerhet och jordbruk. Vi
har fran Fralsningsarmén i Sverige under 2025 administrerat
ca 45 utvecklingsinsatser med en total kostnad pa ca 100
miljoner kronor. Av dessa kostnader star Fralsningsarmén i
Sverige for ca 25 miljoner kronor. Dessa medel kommer till
85% (85%) fran egna insamlade medel och resterande del fran
Sida genom Svenska Missionsradet och Danida genom cku
(Danska missionsradet).

I och med krigeti Ukraina fortsatte Fralsningsarmén dven
under 2025 att ge stod till ukrainska flyktingar runtomii
Europa. Vifinansierade med insamlade medel flera insatser,
déribland etti Lettland.

Aret har ocks& utmarkts av torka sdval som dversvamningar
och vifinansierade katastrofinsatser med torka i slutet av aret
i Kenya och Malawi.

Fralsningsarmén skrev under 2025 ett avtal med Sida
darviarmediett konsortium av 7 organisationer i Svenska
Missionsradet som darmed blev strategisk partner till Sida.
Fralsningsarmén har ett avtal pa tre ar om stod pa sek 13,5
miljonertill ett program i Kenya och Malawi som heter Core
och syftar till stod inom Jordbruk, spargrupper, paverkans-
arbete & vatten & sanitet.

Myrorna
Verksamheten har bedrivits sedan 1896 och Myrorna har sitt
huvudkontor i Stockholm. Myrornas uppdrag ar att generera
ett stabilt 6verskott till Fralsningsarméns sociala verksamhet
genom sitt arbete med dteranvandning och arbetstraning. Pa
sa satt bidrar Myrorna till ett mer medmanskligt och hallbart
samhalle. Myrorna samlar in begagnade varor, i huvudsak
klader, skor, husgerad, prydnadssaker, bocker och mébler.
Allt tas om hand och féradlas genom sortering for att sedan
avyttras genom forsaljning, framst i Myrornas butiker, delar av
detinsamlade materialet exporteras. Varorna ar i forsta hand
skankta fran privatpersoner men dven fran valetablerade
foretaginom detaljhandeln. Det ekonomiska 6verskottet gar
till Frélsningsarméns sociala arbete. Per den 31 december
2025 hade Myrorna trettiotva butiker, en webbshop, tva
sorteringsanlaggningar samt en anlaggning forinsamling.
Myrorna har i dagslaget butiksverksamhet fran Umeai norrtill
Malmad i soder.

Aret har varit utmanande bade geopolitiskt och ekono-
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miskt for den svenska detaljhandelni stort och kunderna har
hallit harti planboken. Trots det inleddes aret med en god
forsaljning och en 6kning mot foregdende ar med hjélp av tva
nyetablerade butiker. Under aret avslutades Myrorna/Frals-
ningsarméns delagarskap i Fretex International AS, som skott
Myrornas export. Exportaffaren togs 6ver i Myrornas egen regi
frdn och med den 1 juli. Exporten minskade i volym under aret
vilket beror pa ett strategiskt beslut att minska exporten. Som
en foljd ser Myrorna en framtida minskning av exportintakter.
| oktober anordnades ett eventisamarbete med Fralsningsar-
mén i Myrornas butik pa Adolf Fredriks Kyrkogata i Stockholm.
Syftet med eventet var att 6ka medvetenheten om Myrornas
uppdrag och meringdende berédtta om en av Fralsningsar-
méns sociala insatser.

Myrorna harimplementerat ett miljoledningssystem enligt
Svensk Miljobas (susa) for att kunna bli diplomerade under
2026. For fjarde &ret i rad presenterade Myrorna Arets second
hand-julklapp for att lyfta second hand i julhandeln. Ljussta-
ken utsags till arets second hand-julklapp 2025.

Agesta folkhgskola och Frélsningsarméns Officersskola
Agesta Folkhogskola har sin huvudetablering i Huddinge men
har under aret dven anordnat bibelhelgeriBoras som en del av
distansbibelskola vast. Skolan har under aret bedrivit féljande
statsfinansierade langa kurser; Allman kurs (4 inriktningar),
musiklinjen (3 inriktningar), bibelskola pa distans (3 klasser),
arbetlivslinjen autism samt konstlinjen keramik och maleri.
Utover de statsbidragsfinansierade kurserna sa har skolan
anordnat 5 personalutbildningar om att anordna folkhégsko-
leutbildning for deltagare med NPF diagnos och 4 personalut-
bildningar om narvaroframjande arbete pa folkhogskola.
Skolan anordnade dven en sommarkurs i akrylmalning.
Skolan har d@ven anordnat ett antal kulturarrangemang.
Fralsningsarméns Officersskola, som utbildar personer till
tjdnstinom Frélsningsarméns olika verksamhetsgrenar, hade
under aret 5 personer under utbildning (féregaende ar 4 per-
soner). De som studerar vid Officersskolan blir efter godkand
studieganginvigda till officerare i Fralsningsarmén.

Koncernférhdllanden

Fralsningsarmén dger 100% i Myrorna AB, org nr 556065-5887
(vilande bolag) och 100% i Sally Ann Sverige AB, org nr 556703-
4706 (vilande bolag).

Hallbarhetsupplysningar

Vi arbetar med hallbarhet inom olika omraden: social hallbar-
het genom vart sociala arbete som gjorde 322 004 hjalpin-
satserunder 2025, existentiell hallbarhet genom vart andliga
arbete framstinom vara karer (férsamlingar), ekologisk hall-
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barhet genom Myrornas cirkuléra arbete och en stravan efter
att ha ett miljoperspektivi allt vi gor, ekonomisk hallbarhet
genom att skapa system och styrdokument som motverkar
korruption och andra ekonomiska oegentligheter. Vi arbetar
aktivt och medvetet for att starka manniskors rattigheter och
lika varde genom saval insatser for enskilda méanniskor som
opinionsarbete och pa sa satt arbeta for ett hallbart sam-
halle.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2025 har vi fortsatt att satsa pa tva verksamheter som
riktar sig till barn och ungaitva av Stockholms férorter, och
dar malet ar att skapa forutsattningar for att de barn och unga
vi moter ska ges mojlighet att delta i bra och roliga aktiviteter,
dar man bade far méta trygga och stabila vuxna forebilder och
sjalva fa majlighet att tréna ledarskap och ansvarstagande.
Allti syfte att ge barn och unga forutsattningar tillen menings-
full fritid och for att motverka att de dras mot kriminalitet.

Fralsningsarméns verksamhet mot manniskohandel; Safe
Havens, administrerade stodinsatser och ansokningsproces-
ser som resulterade i att Brottsoffermyndigheten beviljade
en unik brottsskadeersattning till 29 thailandska barplockare
som hade utsatts for grov manniskoexploatering, med 80 000
kronor per person.

Under aret starktes den verksamheten genom etablering av
tre nya Safe Havens Traffickingcenter; i Helsingborg, Gote-
borg och Umea. Dar erbjuder vi socialt och juridiskt stod till
brottsoffer.

Som ett led i att starka sammanhallningen bland vara
anstallda som finns 6ver hela landet, startades under hésten
manatliga webinarier. Dessa innehaller information, gastfo-
reldsare, roliga upptag och tid for samtal i mindre grupper
tillsammans med sina kollegor.

Vi harunder 2025 sett en liten minskning av det totala
antalet hjalpinsatser som genomforts och landade pa totalt
322004 tillfallen (325 022). Det beror inte pa ett minskat
hjalpbehov utan pa en del férandringar bland personal och
verksamheter.

Merparten av dessa hjalptillfallen har vi kunnat genomfora
tack vare de gavor vi fatt fran allménheten bade genom
insamling via 90-konto och genom testamentsgavor samt
genom 6verskottet fran Myrornas verksamhet. Vi har ocksa
mottagit visst statligt stod genom myndigheten MucF samt
Socialstyrelsen som bidragit till att vi har kunnat bista med
olika former av stodinsatser fér manniskor i extra utsatthet
och ensamhet.



Resultat och stallning

Fralsningsarmén har under 2025 sett en 6kning av gavor bade
fran allmanheten och fran andra organisationer och stiftelser.
Dessa gavor har utgjort en stor deli att vi har kunnat fortsatta
bedriva verksamhet for personeriolika aldrar och i manga fall
i olika former av utsatthet. Vi ar oerhort tacksamma for alla
gavor som fortsatter att strommain fran bade privatpersoner,
foretag, stiftelser och fonder.

Fralsningsarmén bedriverinsamlingsverksamhet via
90-konton som tilldelats av Svensk Insamlingskontroll, dar
givare rekryteras bade genom direktutskick, via marknadsfo-
ringskampanjer i dagstidningar och via sociala medier, samt
i mindre omfattning genom telefonkampanjer. Andra former
avintékter ar hyresintakter, medlemsbidrag och gavor fran
narstaende organisationer. Medlemmarnas egna bidrag och
gavor riktas till stor del till verksamheten i den lokala karen/
forsamlingen dar man ar medlem.

Den totala omsattningen minskade nagot under 2025

Flerarsoversikt (tusentals kronor)

jamfort med 2024. Den enskilt storsta posten som minskat ar
gavor fran narstaende organisationer. | Gvrigt ses minskningar
pafleraintaktsposter. De totala kostnaderna har ocksa mins-
kat under 2025, men vager inte upp minskningen av intakter.

Sammantaget redovisas darfor en forlust for 2025 uppga-
ende till dryga 31 miljoner kronor, att jamforas med 2024 ars
overskott om 3,1 miljoner kronor.

Samtliga belopp i arsredovisningen anges i kronor, dar inget
annatanges.

Finansiella instrument

Den finansiella placering Fralsningsarmén har forvaltas
genom sa kallad diskretionar forvaltning av extern part. Det
placeringsdokument som ligger till grund for forvaltningen
anger att kapitalet endast far placerasi tillgangar som klarat
en etisk screening.

2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning 735369 778603 676121 716 590 684850
Balansomslutning 714912 742235 741443 783542 824743
Kassalikviditet 1,74 1,92 1,86 2,31 2,09
Soliditet 0,81 0,83 0,82 0,84 0,82
Nyckeltalsdefinitioner framgar av redovisnings- och varderingsprinciperna.
Eget kapital
Fastigheters Andamals- Balanserat
Reservfonder a-fonder bestamda medel resultat Totalt
Ingdende balans enligt
faststalld arsredovisning 2024 175724 164950 595 245987 866 202061499 613775684
Arets forandring 346863 -37917 851 37570988
Aretsresultat -32892831 -32892831
Utgaende balans 2025-12-31 775724 165297 458 208070015 206739656 580882853
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Fralsningsarmén vill fortsatta arbeta for att sprida evang-
elium om Jesus Kristus i Sverige, i bade ord och handling.
Vivill ocksa fortsatta ge mojlighet for manniskor att vara
med och tjanaidet uppdraget bade genom gavor och
egen praktisk delaktighet samt arbeta for att utveckla var
verksamhet dven pa platser dar viidag inte finns.

Vi harinte som mal att skapa stora ekonomiska
overskott varje ar, men maste forstas vaka dver att den
langsiktiga ekonomiska stéllningen ar hallbar. Med bade
manga anstallda och med ett utbrett utatriktat arbete for
manniskor i utsatthet, ar det fortsatt viktigt att bevaka
varje verksamhetsdel och vidta atgarder dar sé behdvs. |
januari 2026 lanserades en ny fardplan for organisationen
ochidetarbetet kan delar avverksamheten komma att
justeras framover. Vi ser samtidigt 6ver vara kostnader for
att ha en fortsatt hallbar ekonomi. Eftersom en stor del av
vara intakter utgors av olika former av gavor och testa-
mentsmedel och ddrmed inte ar helt forutsagbara fran
artill ar, sa foljer vi lopande upp det ekonomiska utfallet
inom varje omrade och ar redo att géra forandringar nar
sa behovs.

Fralsningsarméns second handkedja Myrorna agerar pa
en marknad under fortsatt stor forandring. Allt fler perso-
ner i Sverige upptacker fordelarna med att handla second
hand och den marknaden erbjuder stor potential framat.
Dock innebar det ocksa att nya initiativ for secondhand-
handel etableras och konkurrensen darmed fortsatter att
Oka bade fran ideella aktorer och fran nyhandeln, likval
som fran nya start up-initiativ genom bade fysisk och di-
gital handel. Insamlingen av den séljbara ravaran blir allt
viktigare och Myrorna testar olika former avinsamlings-
modeller for att nd bra kvalitet i det som samlasin och for
att uppna en sa kostnadseffektiv hantering som mojligt.

Myrorna ar ocksa en aktiv part, tillsammans med
branschorganisationer och myndigheter, i att paverka
kommande insamlingslosningarisamhéllet bade pa
kort och lang sikt. Detta har sin grund i de forandringar
i lagstiftning som genomfors och i fragan kring det som
benamns som ”"producentansvar”.

36

Samarbeten

Fralsningsarmén ar som registrerat trossamfund medlem
i, representerat i eller samarbetar med en lang rad olika
aktorer. Bland dessa finns (utan sarskild rangordning)
Sveriges Kristna Rad, Sveriges Kristna UngdomsRad,
Sveriges Frikyrkosamrad, Svenska Missionsradet, Svenska
Bibelsallskapet, Alpha Sverige, Ekumeniskt scoutnatverk,
Arbetsgivaralliansen, Giva Sverige, Svensk Insamlings-
kontroll, MucF (tidigare ssT - Myndigheten for stod till
trossamfund), Bilda - BkF, Swedbank Robur Humanfond,
Ecpat, International Council on Social Welfare, Jesus
tillbarnen (nationellt sondagsskolenéatverk), spsm
referensgrupp for folkhogskolor, Svenska natverket

for katastrofriskreducering och resiliens med flera. Vi
deltar tillsammans med andra kyrkor och samfund i olika
arrangemang over landet.

Fralsningsarméns styrelse bestar av foljande personer:

Overste Bo Jeppsson,

territoriell ledare for Sverige och Lettland
Overste Christina Jeppsson

Major Kjell Karlsten

Julia Adolfsson

Lars Beijer

Jesper Dahlquist

Borje Dubari

Ann Ljungholm

Mona Wardmark

www.fralsningsarmen.se


http://www.fralsningsarmen.se

» Resultatrakning

Not 2025 2024
Verksamhetsintakter
Gavor 2 220566282 248337032
Bidrag 2,8 84889352 87427602
Nettoomsattning 3 414937 164 419928577
Ovriga intakter 4 14976 063 22910204
Summa verksamhetsintdkter 735368861 778603416
Verksamhetskostnader 5,6
Andamalskostnader 713215947 -703 368450
Insamlingskostnader -30881589 -28 813440
Administrationskostnader -34583813 -56 877084
Summa verksamhetskostnader -778681 349 -789058 974
Verksamhetsresultat -43 312487 -10455558
Resultat fran finansiellainvesteringar
Resultat av vardepappersforvaltning 7 7320375 8946983
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4227903 5733362
Rantekostnader och liknande resultatposter -1128621 -1076191
Summa resultat frdn finansiella investeringar 10419657 13604154
Arets resultat -32892831 3148596

37



» Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 83279488 84359309
Ombyggnad i annans fastighet 10 27697871 27992484
Pagdende ombyggnader 11 29608698 10903910
Inventarier 12 16993 370 18749076
Summa materiella anlaggningstillgangar 157579426 142004779
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vdardepappersinnehav 13 94074900 110499 886
Andelarikoncernforetag 14 900000 900000
Depositioneri Svenska Stiftelsen for FA 15 263430944 276806 033
Insatser i FA Fastighets AB 16 12912772 12912772
Andra Langfristiga fordringar 871413
Summa finansiella anlaggningstillgangar 371318616 401990104
Summa anlaggningstillgangar 528898 042 543994883
Omsattningstillgangar
Insamlade secondhand-varor 9250981 8229162
Fordringar
Kundfordringar 12860714 14987 655
Ovriga fordringar 2360032 1661395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 27293413 24904813
Summa fordringar 42514159 41553863
Kortfristiga placeringar 10961128 3442703
Kassa och bank 20 123288155 145014 256
Summa omsattningstillgangar 186 014422 198239984
SUMMA TILLGANGAR 714912 464 742234867
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Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Reservfonder 775724 775724
Avsatta a-fond fastigheter 165297 458 164950595
Andama3lsbestimda medel 208070015 245987 866
Balanserat resultat 239632487 198912903
Arets resultat -32892831 3148596
Summa eget kapital 580882853 613775684
Langfristiga skulder
Skulder till Svenska Stiftelsen for FA 18 32617028 29734283
Summa langfristiga skulder 32617028 29734283
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23166938 23627765
Skulder till koncernforetag 597346 597346
Skulder erhallna ej nyttjade bidrag 11725921 6716051
Ovriga skulder 17191618 18373653
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 48730760 49410086
Summa kortfristiga skulder 101412583 98724900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 714912 464 742234867
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» Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -43312487 -10455558
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 11695595 10723404
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -201927 -435552
-31818 820 -167706
Erhallen rénta 4227903 5733362
Erlhallna utdelningar 2144840 2441687
Erlagdardnta -1128621 -1076 191
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -26 574698 6931153
fore forandringar av verksamhetskapital
Forandring avinsamlade secondhand-varor -1021819 162622
Forandring av kundfordringar 2126941 932444
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -3087237 5471869
Forandring av leverantorsskulder -460 827 -5400734
Forandring av kortfristiga skulder 3148510 4485943
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -25869129 12583298
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiellla anlaggningstillgangar -24 387497 -22919888
Salda materiella anlaggningstillgangar 201927 435552
Placeringar i 6vriga finansiellla anlaggningstillgdngar -34648757 -43790535
Avyttring/amortering av 6vriga finansiellla anlaggningstillgangar 70495780 64671078
Forandring kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 7518425 -542838
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4143028 -2146 631
Arets kassaflode -21726102 10436667
Likvida medel vid arets borjan 145014 256 134577589
Likvida medel vid arets slut 21 123288155 145014 256
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?» Noter

Not1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Frélsningsarméns redovisnings- och varderingsprinciper dver-
ensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3)
och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for drsredovisning enligt K3.

Pinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende raken-
skapsar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast detinflode avekonomiska fordelar som Fralsnings-
armén erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovi-
sassom intdkt. Intakter varderas, ominget sarskilt anges
nedan, till verkliga vardet av detsom erhallits eller kommer
atterhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls. Er-
hallna tillgangar genom testamente behandlas som gava. Vad
galler gavoriform avinsamlade kldder och liknande tillgdngar
med lagt varde som Fralsningsarmén avser att sélja vidare
redovisas intakten vid forsaljningen. Insamlade klader och
liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som tillgang
(dvs att de ska séljas). Gavoriform avinsamlade klader och lik-
nande som Fralsningsarmén avser att skanka vidare redovisas
inte somintakt eller varulager per balansdagen.

Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intdktsre-
dovisas vid gavotillfallet, det vill saga nar mottagaren erhallit
bestammanderéatt Gver gavan.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller
inte. Gavor som Fralsningsarmén avser att stadigvarande
brukaiverksamheten redovisas som anlaggningstillgangar.
Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavorvarderas som huvudregel till verkliga varde. De in-
samlade kladerna och liknande som finns kvar pa balansdagen
redovisas som varulager.

I defall Fralsningsarmén [dmnat en ersattning for att erhalla
gdvan minskas gavans varde med ersattningen. Gavor i form av
tjanster redovisas inte som intakt.

Bidrag
Bidrag redovisas som intéakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.
Bidrag som erhallits for att tacka kostnader redovisas sam-
ma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.
Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet avden
tillgang som Frélsningsarmén fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid férsaljning av varor och tjénster redovisas vid
forsaljningstillfallet.

Ovriga intakter

Ovriga intdkter avser vinst vid avyttring av anlaggningstill-
gangar, forsakringsersattningar, hyresintdkter och andra
intaktsposter som ar sekundara for Fralsningsarmén.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas iniféjande funktioner: dnda-
malskostnader, direkta kostnader vid forsaljning av varor/
tjanster, Insamlingskostnader, och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader dr kostnader som kan hanféras till
Fralsningsarméns uppdrag enligt stadgarna. Dessa bestar av
samtliga kostnader som uppkommitivara lokala verksam-
heter som bedriver forsamlingsverksamhet med olika former
av hjalpinsatser, gemenskapsframjande insatser samt andra
stodinsatser bland ménniskorialla dldrar, fran den yngste till
den aldste. Haringdr ocksa kostnader for alla annan verksam-
het som Fralsningsarmén bedriver bade inom Sverige och
genom utvecklings- och stédinsatseriandra lander.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som Fralsningsarmén
haft fér att samla in medel fran saval privatpersoner som
foretag och organisationer. Detta innefattar bade befintliga
givare och arbetet med att soka nya givare genom kampanjer,
utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna
bestar saledes avannonser, informationsmaterial, insam-
lingsmaterial, CRM-system och personal som arbetar med
insamlingsverksamheten.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behévs for att
driva och administrera organisationen. Detta utgor en kvali-
tetsgaranti for andamalet och for givaren. Fralsningsarméns
administrationskostnader bestar bland annat av kostnader
for ekonomisk redovisning, revisionskostnader, l[6ne- och
HR-funktioner samt 6vriga administrativa funktioner som
arnodvandiga for att uppfylla krav och 6nskemal fran bade
myndigheter, anstallda och alla 6vriga intressenter.

Leasingavtal

Samtliga av Frélsningsarméns operationella och finansiella
leasingavtal kostnadsfors [6pande (linjart) Gver leasingperio-
den (inkl. forsta forhojd hyra).

Ersattningar till anstallda
Lopande ersattningar till anstallda i form av [6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som av-
giftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen
tjanasin.
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Balansrakningen

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardetingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

N&ren komponentien anlaggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berak-
nas ge framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallandetill tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for fastigheternas [6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella tillgdngar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Stomme och grund 100 ar
Yttre skal 40ar
Stammar, vvs, stigare 40-60ar
Fastighetsteknik 20-25ar
Inre komponenter 25ar
Anpassningar lokaler 5-25ar
Inventarier verktyg, mdbler, maskiner 5-8ar
Bilar 5ar

Finansiellainstrument
Finansiellainstrument redovisasienlighet med K3 kapitel 11
vilketinnebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga
placeringarenligt lagsta vardets princip, d vstill det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen. Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses

inga i en vardepappersportfolj och betraktas ddrmed som en
postvid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprovning. Fordringar véarderas individuellt till det
belopp som beraknasinflyta

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Andelarikoncernforetag

Aktier och andelaridotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardetingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

Varulager

Varulagret bestar till absolut 6vervagande del av second
handkedjan Myrornas lager. Varulagret vérderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Myrornas
varulager, som till sin helhet utgérs av gavor, har véarderats
enligt schablonmassig metod. Varulagret varderas till en fast
procentsats om 20,00 procent avinventerat lagervarde, vilket
bedoms vara en rimlig vardering utifran historiska varden och
enligt forsiktighetsprincipen.

Andamalsbestimda medel

| posten andamalsbestamda medeli eget kapital redovisas
annuinte forbrukade gavor och andra andamalsbestamda
medel. Seiforvaltningsberéattelsen for eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligtindirekt metod och
utgarfran Verksamhetsresultatinom den [6pande verksam-
heten. | likvida medelingar kassa och bankmedel.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet - visar Eget kapital i forhallande till balansomslutning-
en.

Kassalikviditet - visar Omsattningstillgangar exklusive lager,

i forhallande till kortfristiga skulder.



Not 2

Not 3

Not 4

Gavor och bidrag

Gavor 2025 2024
Allmanheten 168739370 153580850
Medlemmar 9684335 9735913
Arvoch testamenten 55121381 46965950
Allménheten, 6vriga gévor 103933654 96 878 987
Nérstaende organisationer* 21062631 66412996
Foretag 2714937 3521442
Andra organisationer 10057177 8881124
Stiftelser och fonder 17992 167 15940620
Summa 220566282 248337032
* Ndrstdende organisationer: The Salvation Army International Headquarters (IHK),
Svenska Stifttelsen for Frélsningsarmén och Cordelia Fastigheter AB.
Gavor som inte redovisatsi resultatrakningen: Vi vérderar inte gavor vifar och
skanker vidare, exempelvis mat fran butiker eller bagerier osv.
Bidrag 2025 2024
Insamlade medel (privatréattsliga bidrag)
Andra organisationer 369544 506493
Stiftelser och fonder 3057693 3725005
Summa insamlade medel - Privatrattsliga bidrag 3427237 4231498
Offentliga bidrag
EU 0 3807302
Sida 2206910 2445660
Myndigheter och andra offentliga bidrag 79255205 76943142
Summa offentliga bidrag 81462115 83196 104
Summa 84889352 87427602
Nettoomsattning 2025 2024
Second hand 294304935 302804098
Saldavard- och utbildningsplatser 102718329 97970825
Ovrigt 17913901 19153654
Summa 414937 164 419928577
Ovriga intikter 2025 2024
Hyresintakter 14449 840 13708409
Ovriga rorelseintakter 526223 9201796
Summa 14976 063 22910204
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Operationella leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erédggas
avseendeicke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfallertill betalninginom ett ar
Forfallertill betalning senare dn 1 armeninom 5

Forfallertill betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Medelantal anstallda, personalkostnader
och arvoden till styrelsen

Medelantal anstallda

Konsfordelning bland styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

2025

82108458
85820796
877232

90273638

2025

Antal varav
anstallda man

749 271

Antalpad varav
balansdagen man

2024

76200690
88482612
30315

89003567

2024

Antal varav
anstallda man

792 278

Antalpa varav

balansdagen man

Styrelseledamoter 95 8 5
Chefsekreterare och SLG 10 3 95
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loneroch andra ersattningar 2025 2024
Styrelsen* 2343476 2412518
Chefsekreterare 546721 545163
Ovriga anstallda 319329349 325522081
Total l6ner och ersattningar 322219546 328479762
Sociala kostnader 130391328 129617617
(varav pensionskostnader exkl [6neskatt) (24434 547) (23431167)
Summa 452610875 458097379

Summan avser [6ner, andra ersattningar och sociala kostnader fran andamals-, insamlings- och administrationskostnader.

SLG ar Samfundets ledningsgrupp.

Av pensionskostnaderna avser 217 204 kr (261 305 kr) organisationens styrelse och chefssekreterare. Fralsningsarmén har
inga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personeriledande stéllning.

* Styrelsens ersattning ar manadsloner for de anstallda som ar med i styrelsen.

Ideellt arbete

Under aret har 182 (125) personer arbetat ideellt for Fralsningsarmén, forutom medlemmars egna insatser, framfor allt
iden 6ppna sociala verksamhetenivara lokala karer. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Resultat av vardepappersforvaltning 2025 2024
Utdelningar 2144840 2441687
Realisationsresultat vid forsaljningar 5090186 6309 847
Nedskrivning -513149 -598 497
Aterforing av nedskrivningar 598 497 793945
Totalt 7320375 8946983



Not 8

Not9

Agesta Folkhogskolans ekonomi 2025 2024
Intakter

Bidrag* 17236358 17061657
Ovrigaintdkter 6740787 6522889
Summa intakter 23977 145 23584546
Kostnader

Personalkostnader 17558211 17873683
Ovriga kostnader 7043513 6631191
Avskrivningar 272904 335123
Rantekostnader 94046 86211
Summa kostnader 24968674 24926208
Verksamhetsresultat -991 530 -1341662
*Varav

Bidrag fran SPSM 1181406 932598
Bidrag fran folkbildningsradet 13527240 13785898
Byggnader och mark 2025 2024
Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde 88987223 81622856
Anskaffning 1277626 7364367
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 90264 849 88987223
Ingdende avskrivningar -21537639 -19481564
Arets avskrivning enligt plan -2357447 -2056 075
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23895086 -21537639
Mark

Ingaende anskaffningsvarde 16909725 16909725
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16909 725 16909 725
Utgdende restvdrde enligt plan 83279488 84359309
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Ombyggnad i annans fastighet 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 66928891 62552119
Aretsinkdp 3218380 4950822
Forsaljningar och utrangeringar -574 050
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 70147271 66928891
Ingdende avskrivningar -38936 407 -36 317459
Forsaljningar och utrangeringar 574050
Arets avskrivning enligt plan -3512993 -3192998
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42449400 -38936 407
Utgdende restvarde enligt plan 27697871 27992484
Pagaende ombyggnader 2025 2024
Ingaende nedlagda kostnader 10903910 9653319
Under aret nedlagda kostnader 19968295 6107 825
Under aret slutférda projekt -1263507 -4857234
Utgdende nedlagda kostnader 29608698 10903910
Inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 61190729 61267222
Arets inkop 4069448 7956990
Forsaljningar och utrangeringar -1833803 -8033483
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 63426374 61190729
Ingdende avskrivningar -42 441653 -44 955736
Forsaljningar och utrangeringar 1833803 7988415
Arets avskrivningar -5825154 -5474331
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46433 004 -42 441653
Utgdende restvdrde enligt plan 16993370 18749076



Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Langfristiga vardepappersinnehav 2025 2024
Innehavetilangfristiga vardepapper forvaltas externt i diskretionar forvaltning.
Ingaende anskaffningsvarde 110499 886 117156 586
Forvarv 20761203 15953673
Forsaljningar -37186188 -22610374
Utgdende anskaffningsvarde 94074900 110499 886
Specifikation av virdepapper, fonder Redovisat vérde Marknadsvdrde
Andelaribostadsrattsforeningar* 7889118 7889118
Rantefond Kort A 9841208 10635807
Sverige J 29328112 37580227
Talenten Rantef MEGA 35601424 35496941
Transition Global J 11415038 17019 141
Summa 94074900 108621233
*Marknadsvéarde uppgar till minst redovisat varde.
Andelarikoncernforetag 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 900000 900000
Utgaende anskaffningsvarde 900000 900000
) antal andelar bokfort virde
Myrorna AB, orgnr 556065-5887 100% 1000 100000
Sally Ann Sverige AB, orgnr 556703-4706 100% 8000 800000
Bada dessa bolag har sate i Stockholm, ar vilande och ingen verksamhet bedrivs i dem.
Samfundet upprattar inte koncernredovisning da dotterbolagen bedoms vara av ringa betydelse
med hansyn till kravet p& rattvisande bild (ARL 7 kap § 5-6).
Depositioner i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén 2025 2024
Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén forvaltar en stor del av Fréalsningsarméns tillgangar.
Ingdende anskaffningsvarde 276806 033 284465 161
Insattningar under aret 13887554 26965448
Uttagunderaret -27262 644 -34624 576
Utgaende anskaffningsvarde 263430944 276806 033
Insatser i Cordelia Fastigheter AB 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 12912772 12912772
Utgaende anskaffningsvarde 12912772 12912772

Posten avser insatser for lokaler i Fralsningsarméns Fastighets AB:s fastigheter som lokala karer
inbetalt fran tidigt 1900-tal till 1986. Insatsen &r ej rantebarande och aterbetalas nar nyttjandet upphor.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024
Forutbetalda hyror 18715737 17986229
Forutbetalda forsakringspremier 2733115 2539206
Upplupna bidrag 265 845 0
Ovriga poster 5578715 4379379
Totalt 27293413 24904813
Skulder till Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén 2025 2024
Forfallertill betalning senare an fem ar pa balansdagen 23398672 23021000
Posten bestdrav [dn som tagits i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén for gjorda reparationer i fastigheter

som nyttjas av karer och sociala institutioner. Amorteringsplan f6ljs for flertalet av [anen.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025 2024
Semesterloner 32887337 32327564
Upplupna sociala avgifter 10332700 10157320
Ovriga poster 5510723 6925202
Totalt 48730760 49410086
Likvida medel 2025 2024
Foljande delkomponenteringarilikvida medel:

Kassamedel 2879295 3299780
Banktillgodohavanden 92535574 114049 340
Kortfristiga placeringar; jamstallda med likvida medel 27873285 27665137
Summa 123288155 145014 256

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Precis efter arsskiftet lanserades en ny fardplan framat, som syftar till att 6ka antalet medlemmar

och utveckla verksamheten.

Det harundervaren 2026 inletts ett besparingsarbete inom organisationen for att méta de 6kade

kostnader vi ser och for att na ett mer balanserat resultat for 2026.

Arsredovisningen har beslutats 2026-05-26 och undertecknats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Bo Jeppsson, ordférande Ann Ljungholm
Christina Jeppsson Borje Dubari
Mona Wardmark Kjell karlsten

Julia Adolfsson
Jesper Dahlquist

Lars Beijer

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius,
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till The Salvation Army International Headquarters avseende Fralsningsarmén, org.nr 802006-1688

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fralsningsarmén for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddomningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upplésa foreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en férening inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Fralsningsarmén for ar 2025.

Vi tillstyrker att The Salvation Army Headquarters beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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