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Inledning

Hallbarhetsrapporten ar upprattad av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i kapitel 6
i arsredovisningslagen. Styrelsen ar ansvarig for hallbarhetsrapporten.

¥ Fralsningsarmén har funnits i Sverige i 140 ar och har alltid forsokt vara en
positiv kraft i samhallet dar vi allra framst haft vart fokus riktat mot att bidra

till social och existentiell hallbarhet for manniskor som i olika livssituationer
hamnat i utsatta lagen. Vart arbete har alltid tagit sin utgangspunkt i att hela
varlden och alla manniskor &dr skapade av Gud och att vart uppdrag ar att arbeta
for en hallbar livsstil dar bade existentiell, social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ar sjdlvklara byggstenar i framjandet av Guds rike pa jorden.

Vi har i arbetet med hallbarhetsrapporten utgatt fran FN:s 17 hallbarhetsmal
och Fralsningsarméns vision Valkommen hem - Livet med Jesus.
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¥ Frilsningsarméns vision ”Valkommen Hem - Livet med Jesus” som alla

vara verksamheter arbetar med. Huset dr en symbol for att vi vill erbjuda
manniskor gemenskap i en trygg miljo dar de kanner sig hemma och dar
det finns majlighet att hitta hem till Gud.

VALKOMMEN HEM

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

¥ Frélsningsarmén faller under 9o-kontots redovisnings-
principer. Ett 9o-konto &r en kvalitetsstampel med krav
pa att organisationen har ett allmédnnyttigt &ndamal och
ger givare en garanti pa att gavor gar till just det. Svensk

insamlingskontroll utfor arligen kontroll och granskning
for organisationer som tilldelats ett 9o-konto. Detta stal-
ler krav pd organisationen att redovisa vissa dokument
pa sin egen hemsida.



? Vart uppdrag

FRALSNINGSARMEN AR en del av ett internationellt
evangeliskt trossamfund inom den universella
kristna kyrkan. Vart budskap ar grundat i Bibeln.
Var tjanst motiveras av Guds karlek. Vart uppdrag
ar att forkunna budskapet om Jesus Kristus och
att utan atskillnad méta manskliga behov i hans
namn.

Vi arbetar for en rattvis, forsonad och hallbar
varld dédr alla manniskors unika varde och grund-
laggande rattigheter star i centrum.

Vi utfor vart uppdrag pa flera olika satt, dar
samtliga verksamhetsformer kan sammanfattas
i begreppet save souls, grow saints and serve a
suffering humanity, som Gversatt till svenska blir
att leda manniskor till fralsning och en egen tro
pa Jesus Kristus, trdna ldrjungar och betjdna en
lidande mansklighet.

Fralsningsarmén i Sverige vill vara kdnd som
vdlkomnande, troende och hjdlpande. Genom dessa
vardeord vill vi vara delaktiga i att skapa ett hdllbart
samhdlle dar bade manniska och miljo mar bra.

¥ Styrning

FRALSNINGSARMEN AR en del av The Salvation
Army, som har sitt internationella hogkvarter i
London, UK och som for ndarvarande verkar i 133
lander i vdrlden. Som del av en internationell
kyrka och organisation delar vi internationella
orders and regulations (kyrkoordning) som inom
flera omraden satter gemensamma regler for
hur vi arbetar 6ver vdrlden. Fralsningsarmén i
Sverige har ocksa utéver det egna arbetsmetoder,
policies och riktlinjer som tar hansyn till svenska
forhallanden och grundar sig pa svensk lagstift-
ning.

Fralsningsarméns styrelse i Sverige tar over-
gripande beslut om inriktning och strategi, och
ansvarar for den totala ekonomiska styrningen
och uppféljningen. Ledaren for Frdlsningsarmén
i varje land utses alltid av det internationella

Utifran vara lokala férsamlingar erbjuder vi
regelbundet gudstjanster och bedriver dag- och
kvallsaktiviteter for barn, unga, vuxna och aldre.
Vi inbjuder till fritidsaktiviteter for barn och unga,
bibelstudier, samtalsgrupper, bénesamlingar och
larjungatraning. Vid manga karer bedrivs ocksa
en Oppen social verksamhet med ekonomisk hjdlp
och radgivning fér personer som hamnat i olika
typer av utsatthet samt sommaraktiviteter fér
bade barn och aldre. Vi bedriver ocksa akut- och
stédboenden for personer i missbruk och/eller
hemldshet, skyddade boenden f6r valdsutsatta,
familjebehandlingshem, stodboende for ungdo-
mar, arbetsmarknadstraning samt arbetar pa olika
satt for att inkludera manniskor i utsatthet i vart
gemensamma samhalle. Vi ar huvudman for tre
forskolor, en folkhdgskola samt Myrorna second-
hand, med insamling, sortering och forsaljning.
Allt detta gor vi med hjalp av 733 drsanstéllda, ett
stort antal volontdrer samt cirka 3 9oo medlem-
mar som engagerar sig ideellt. €

hogkvarteret, och kan i Sverige vid olika tid-
punkter komma antingen fran Sverige eller fran
ett annat land. Variationen i nationalitet fér den
hogste ledaren &dr ocksa en hallbarhetsfraga for
Fralsningsarmén som internationell rérelse och
ar ett led i att halla ihop en varldsvid rorelse och
att 6ka forstaelsen for olika kulturer. Varje lokal
verksamhetsgren har sedan sin egen styrning
for den lokala verksamheten inom de ramar

och riktlinjer som satts nationellt. Ledare for
verksamheterna i Sverige tillsatts inom landet.
Vi uppmuntrar till lokalt ansvarstagande och
ledarskap. Det &r pa lokal niva, i forsamlingen,
inom det sociala centret och i annan verksamhet
som vart uppdrag utfors varje dag. Det dr i motet
med mdnniskor som vi ar med och skapar ett
hallbart samhélle. €



HALLBARHETSRAPPORT

Verksamhetsmodell
och hallbarhetsmal

¥ Frélsningsarmén bedriver 92 verksamheter pa olika platser i Sverige. Trots en
centraliserad organisationsmodell dar allt arbete bedrivs under ett och samma
organisationsnummer och ddarmed under en styrelse, sa ar ocksa de lokala en-
heterna relativt sjalvstyrande inom vissa ramar. De lokala verksamheterna har
ansvar att tolka det gemensamma uppdraget att leda manniskor till fralsning
och en egen tro pa Jesus Kristus, trana larjungar och betjdna en lidande mansk-
lighet, pa ett for sin plats relevant satt, och utifran de respektive forutsattningar
som finns pa varje ort. | styrelsens ansvar ligger att folja upp att varje verk-
samhet satter mal och arbetar med maluppféljning vilket ska leda till en positiv
skillnad i det samhalle dar man verkar.




¥ Existentiell hallbarhet

Fralsningsarmén ar en generds, oppen och vaxande gemenskap av manniskor i olika
aldrar och med olika bakgrund, dar Jesus &r i centrum. Vi vaxer tillsammans som lar-
jungar, delar livet och fordjupar relationen med Jesus och medmanniskorna. Vi tar oss
an uppdraget att gora vadrlden till en battre plats. Vi férmedlar fralsning och erbjuder
en trygg miljo dar manniskor kan bli hela till ande, sjal och kropp.
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Mal for existentiell hallbarhet

® Skapa védlkomnande och inkluderande motes-
platser dar mdnniskor kan méta varandra och
mota Gud.

¥ Att manniskor ska fa en egen personlig tro pa
Jesus Kristus.

¥ Att ménniskor ska hitta en meningsfull tillvaro
och kanna tillit och tillhorighet.

¥ Att bidra till att minska den psykiska ohalsan
bland bade barn, unga, vuxna och dldre.

Identifierade risker och hur vi motverkar dessa
? Risk att vi inte kan rekrytera kristen
personal som kan arbeta med
Fralsningsarméns uppdrag.
¥ Risk att vi tonar ner budskapet om
fralsning genom Jesus Kristus som vi tror
ar vagen till existentiell halsa.
¥ Risk att vi har for lite utatriktad
verksamhet for att na nya manniskor.

Hur vi har arbetat med existentiell hallbarhet
under 2022

>

Vi har under 2022 inbjudit till totalt 11 493

(11 113) gudstjanster och andakter, sjdlavards
samtal, samtalsgrupper om livsfragor mm.
Utdver det har 1 754 (4 207) tillfallen erbjudits
digitalt.

Vi har genomfort 2 871 (1 708) tillfallen for
barn, unga och familjer; exempelvis
tonarstraffar, bibelgrupper, séndagsskola mm.
Vi har fortsatt bedrivit Kylskapsradion, som ar
en podd for barn som behandlar olika
livsfragor och samhallsfragor, och som
erbjuder barn att komma in med sina
fragestallningar. Under 2022 har det varit totalt
322 749 (200 840) nedladdningar.



? Social hallbarhet

Fralsningsarmén méter valdigt manga manniskor som befinner sig i social och eko-
nomisk utsatthet och som darmed ofta &r i en sarbar situation. Det staller krav pa
bade anstéllda, volontarer och medlemmar att bemota madnniskor pa ett ansvarsfullt
och kérleksfullt satt, utan att déma eller foérvarra nagons situation. | styrelsens an-
svar ligger ocksa att se till att anstéllda, volontarer och medlemmar utbildas och far
tillracklig handledning for att hantera alla de situationer man stalls infér i métet med
manniskor.
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Mal for social hallbarhet ¥ Risk att behoven &r stérre an vi kan mota

¥ Motverka och férebygga akut néd med de personella och ekonomiska resurser vi
och fattigdom. forfogar 6ver — vi utvdrderar och prioriterar

¥ Motverka och férebygga barns och hur vi mest effektivt anvander vara resurser,
ungas utsatthet. samt sdker hela tiden utékade resurser och

¥ Motverka och férebygga ensamhet. soker samverkan med andra aktérer.

¥ Motverka och férebygga anvdandandet
av alkohol och droger. Hur vi har arbetat med social hallbarhet under

¥ Motverka och férebygga all form av 2022
manniskohandel. ¥ Vi har totalt genomfort 318 970 (288 290)

¥ Motverka och férebygga den akuta hemldsheten. hjalpinsatser under 2022 (dar antalet visar

¥ Motverka och férebygga vald och antalet unika tillfallen som en person fatt hjalp
overgrepp mot barn, kvinnor och mén. och inte antalet unika personer) sésom hembe-

¥ Vara en god arbetsgivare som tar vara pa sok/sjukbesok, servering av maltider, varddygn
personalens kunskaper och vélbefinnande. pa institutioner, sjalavard/radgivning/stod-

samtal, ldmnat ut presentkort/matkassar/

Identifierade risker och hur vi motverkar dessa klader mm.

¥ Risk att géra manniskor standigt hjdlp- ¥ Vi har inbjudit till motesplatser for att minska
beroende — vi arbetar med hjalp till sjalvhjalp. isolering och ensambhet.

¥ Risk att vara anstéllda stélls infor sa svara ¥ Vi har gett stod och redskap till manniskor
situationer att man sjdlv inte orkar med — vi genom exempelvis stodsamtal, stédgrupper
erbjuder handledning, utbildning, medarbetar- och maijlighet till delaktighet i verksamhet.

undersdkningar och samtalsstdd. ¥ Viharivara akut- och stodboenden samt



Oppna verksamheter tagit emot manniskor i
hemloshet och tillgodosett de akuta bas be-
hoven sdasom mat, klader, hygien och tak Gver
huvudet.

Vi har pa olika satt stottat manniskor i kampen
for att sjdlva ta makten dver sina liv, vilket
inkluderar ratten till en egen forsérjning.

Vi har erbjudit kvalitativ arbetspraktik pa
manga platser for méanniskor som star utanfor
ordinarie arbetsmarknad.

Vi har arbetat medvetet med att mota barn
och ungdomar i sunda miljoer for att starka
deras sjalvfortroende, bidra till en meningsfull
fritid och ge dem hopp och framtidstro pa sig
sjdlva och omvarlden.

Vi har fortsatt att motverka alla former av
Overgrepp inom vara verksamheter genom pro-
grammen | Trygga hander, som alla anstéllda
och frivilliga som arbetar med barn, unga

eller vuxna i vara verksamheter maste genom
ga utbildning i.

Vi har fortsatt vara skyddade boenden pa
nagra platser i landet for att kunna erbjuda
utsatta manniskor som vi kommer i kontakt
med i vara olika verksamheter en plats for

en tid.

Med hjdlp av jurister, socionomer, volontdrer
och egna anstallda har vi genom verksamheten

Safe Havens bidragit till hjédlp och stéd i en
utsatt situation for manniskor i riskzonen

for manniskohandel och arbetsexploatering.

Vi arbetar med utbildningsmaterialet En saker
hand for att sprida kunskapen om hur man
identifierar situationer dar manniskohandel kan
forekomma.

Vi har genom vart internationella utveck-
lingsarbete under aret varit med och bidragit
till utvecklingsprojekt inom hélsa, hallbar for-
sorjning, jamstalldhet, motverka barnakten-
skap och olika humanitdra insatser i ett antal
olika lander. Vi samarbetar i varje projekt alltid
med den lokala Frdlsningsarmén i varje land
for att ta vara pa och ytterligare starka den
lokala narvaro som redan funnits under manga
ar. Projekten bedrivs ocksa i samarbete med
det lokala samhéllets aktorer.

Vi har pa olika satt arbetat aktivt med arbets-
miljofragor inom vara olika arbetsplatser,
bland annat genom uppfoljning av tidigare
genomford medarbetarundersékning samt
genom olika utbildningsinsatser bade for
chefer och medarbetare.

Vi har fortsatt utveckla det program som
tagits fram for att motverka ett allt storre
digitalt porrberoende bland manga personer

i samhallet.
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¥ Ekologisk hallbarhet

Fralsningsarmén bedriver till storsta delen inte verksamhet som har en direkt negativ
paverkan i form av storre utsldpp eller avfall. Stor del av var verksamhet bedrivs dock
i dldre byggnader som inte ar energioptimerade och inte heller alltid anpassade for
nuvarande verksamhet. For paverkan inom Myrornas verksamhetsgren, se Myrornas

hallbarhetsrapport pa www.myrorna.se
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Mal for ekologisk hallbarhet

¥ Motverka och forebygga matsvinn.

¥ Medverka till rent vatten och sanitet.

¥ Minska var energianvandning.

¥ Oka cirkuldr omstillning och ka
anvdndningen av second hand.

Identifierade risker och hur vi motverkar dessa

¥ Risk att vi som medlemsorganisation inte nar
ut till vara lokala verksamheter med policys
och riktlinjer gallande inkop, transporter,
forvaltning av fastigheter — vi arbetar pa att ta
fram dokument och policys som ska vara enkla
att forsta och anvanda.

¥ Risk att lokala verksamheter inte kan finan-
siera forbattringar i sina lokalt forvaltade
fastigheter — kraver prioriteringar och
noggrann uppféljning av kostnader.

Hur vi har arbetat med ekologisk

hallbarhet under 2022

¥ Vi fortsdtter att med hjalp av olika riktlinjer
och instruktioner, framja effektiva och
medvetna inkop.

Vi tar emot mat fran butiker, restauranger och
bagerier som anvands i vara verksamheter.
Optimera energianvandningen i samband med
stérre ombyggnader.

Vi arbetar genom second hand-kedjan Myrorna
for att uppmuntra bade oss sjélva och andra
manniskor till en hallbar livsstil genom att
skdnka prylar och klader som man inte sjdlv
anvander i stdllet for att kasta dem i soporna,
samt att sjalva handla och ateranvénda prylar
och klader som far ett nytt liv och darmed
minskar avfallsmangden och minskar resurs-
slseriet. Myrorna arbetar ocksa med att
minimera och optimera transporter.

Vi har deltagit i olika debatter, samarbeten,
paverkansarbete med mera, for att konkret och
tydligt driva den cirkuldra omstdllningen
framat.

Vi tar [pande in fler av verksamheternas
fastigheter i central forvaltning for battre
uppféljning och kontroll.

Vi har arbetat internationellt med jordbruks-
och vattenprojekt for en hallbar samhalls-
utveckling.



¥ Manskliga rattigheter

De mdnskliga rattigheterna dr universella och géller for alla. De slar fast att alla
manniskor, oavsett land, kultur och sammanhang ar fodda fria och lika i varde och

rattigheter.
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Mal for arbetet for ménskliga réttigheter

® Frélsningsarmén vill m6ta manniskors behov
utan atskillnad sa att varje person kanner sig
vdlkommen i vara verksamheter.

Identifierade risker och hur vi motverkar dessa

¥ Risk att vi inte uppmadrksammar situationer dar
manniskor blir utnyttjade — vi sprider kunskap
och information inom organisationen om
hur man kan uppmarksamma och forsta nar
manniskor utnyttjas eller inte respekteras.

Hur vi har arbetat med manskliga rattigheter

under 2022

?® Viharivara verksamheter utgatt fran manni-
skors lika varde och vdlkomnat manniskor in i
var gemenskap.

¥ Vi har arbetat for integration genom bland
annat svenskundervisning, samhallsinforma-
tion och flyktingmottagande.

¥ Vi har aktivt hjalpt manniskor att fa del av
sina rattigheter och mojligheter, bade med
egen personal och i samarbete med jurister.

11
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¥ Ekonomisk hallbarhet och motverkande av korruption

Fralsningsarmén kan bedriva stor del av det arbete vi utfor tack vare gavor fran bade
medlemmar och allménhet. Det fortroende som finns fér organisationen ar i varje

lage viktigt att bevara.

ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OCHGLOBALT
OCHEKONOMISK PARTNERSKAP
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Mal for ekonomisk hallbarhet och

motverkande av korruption.

¥ Anvanda resurser pa ett rattvist och effektivt
satt — rattvist bade 6ver generationer, geogra-
fiska omraden och pa individniva.

¥ Vara vaksam pa, och férhindra varje form av
korruption eller egen vinning.

¥ Sadkerstélla finansiering av den verksamhet
som bedrivs och anpassa kostnader efter
tillgangliga medel.

Identifierade risker och hur vi motverkar dessa

¥ Risk att vi brister i vara kontroller av oss sjdlva
och vara motparter.

¥ Risk att vi tappar vart goda anseende och att
gavomedlen minskar kraftigt.

Hur vi har arbetat med ekonomisk hallbarhet och

motverkande av korruption under 2022

® Vihar arbetat vidare med styrande dokument
och intern kontroll.

¥ Vi har fortsatt under 2022 att centralisera allt
fler delar av var totala ekonomiska redovisning
for att fa en battre uppféljning och kontroll
langre ut i organisationen.

¥ Vitecknar ramavtal dér sa ar ldmpligt och
konkurrensutsatter upphandlingar.

¥ Vi har fortsatt forsokt minska kontanthante-
ringen sa mycket som maojligt i vara verksam-
heter bade for att underlatta hanteringen och
for att minska risk for oegentligheter.



Frélsningsarmén
Box 5090, 102 42 Stockholm
Besoksadress: Nybrogatan 79 B
Telefon 08-562 282 0o
Org. nr: 802006-1688
www.fralsningsarmen.se



